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Le lecteur trouvera dans les deux volumes intitulds "LA REVOLTE
DES OUVRIERS DE L'AUTOMOBILE" des textes, des interviews, des dossiers,
qui proniennent de Militants ayant assumé - ou assumant toujours - des
responsabilités dans la Section Syndicale C F D T RENAULT Flins.

Deuxr exceptions & cette régle

- D'une part, l'‘article d'Olivier TODD dans "LE NQUVEL OBSERVATEUR",
gui présente Paul ROUSSELIN, fondateur de la C F D T a Flins,

- D'autre part, les contributions d'Etienne GRUMBACH, avocat de 1la

¢ F DT RENAULT Flins, au cours du conflit des Presses de I978.
Tiennot, comme nous l'appelons familieérement, a travaillé en telle sym-
biose avec nous, gqu'il nous est apparu tout naturel que ses analyses
cotoient les nbtres.

La majorité de cesg textes concerne 1'ugine de RENAULT Fling, entre
1968 et 1985 mais, au fur et & mesure, ils s'élargissent : d'abord a
1'ensemble de RENAULT ensuite, & tous les constructeurs automobiles en
FRANCE.

Une partie de ces articles a été -élaborée dans le cadre méme de la
C F DT, une autre partie 8'est trouvée publiéde dans la presse poli-
tique, du fait de l'engagement de leurs auteurs. Quelques-uns étaient
destinds & des revues d'une étiquette moins précise.

Il nous est apparu intéressant de tout ragsembler, méme gi la tota-
1ité des.préoccupations affirmées est loin de rassembler les positions
dégagées démocratiquement dans la C F D T RENAULT Flins, au fil du
temps !

A cet égard, il exigte non moins de trois bilans du conflit de Mars-
Avril 1973. Il n'est pas inintéressant de les comparer !

Les tertes réunis ici ne comprennent pas tout ce que les animateurs
de la C F D T RENAULT Flins ont pu écrire aprés leur passage "aux
commandes” de la Section Syndicale.

Il est done utile de se reporter, notamment 4 l'essati brillant,
mais trés pessimiste de Michel CHEMIN, paru sous le titre "I0 ANS
VENTRE A TERRE" dans la revue "AUTREMENT" - N° 12 - de Février I978
et surtout, au livre (malheureusement épuisé) de Nicolas DUBOST
"FLINS gans fin" (éditions Maspero) qui relate son expérience au
moment oi il s'apprétait & quitter l'usine.

Par ailleurs, d'autres ouvrages existent sur Flins, dans des pers-
pectives assez éloignées de la C F D T.



" EN PARTANT DE L'EXPERIENCE DE FLINS"
et "RENAULT FLINS 1971"
(parus dans "LES TEMPS MODERNES" - N° 301-302 - Aout et Septembre 1971)
‘"LA GREVE A FLINS"

(éditions Maspero - Juillet 1968)

Nous n'oublierons pas, non plus, de mentionner le film long métrage,
réalicé par Jean-Pierre Thorn, en Mai-Juin 1968

"OSER LUTTER, OSER VAINCRE"
& partir des options de "la Gauche prolétarienne”.

( I1 existe. par ailleurs, bien sfir, de nombreux articles sur FLINS,
dans "1'Humanité” - "la Vie Ouvriére” - et "Lutte Quvriére”. qui re-
Fflétent l'intervention active des Militants du P.C.F. de la C G T
et de Lutte Ouvriére, sur l'usinel.

als

Pour en revenir & ces deuzr volumes, ils n'ont pas la prétention de
constituer une synthése. Les textes qui le composent ont été rédigés
peu aprés les événements qu'ils relatent, ils sont marqués par les
sensibilitds du moment done, datés et, bien sir, les lecteurs décele-
ront des édvolutions indéniables !....

Ce travail se veut done un outil...

* yN OUTIL pour maintenir une mémoire collective mais AuUsSsSi...

* UN JALON, avec quelques matériauxr utiles pour une Histoire Sociale
de RENAULT Flins.

Nous terminons, d'ailleurs, sur une esquisse de CHRONOLOGIE....

Est-il pensable de tirer, en quelques mots, une conclusion sur la
période 1952-1985 a Flins, alors qu'une époque de la Régie RENAULT
semble bien s'achever ? .

Une partie des animateurs de la C F DT RENAULT Flins attendait
des coups de boutoir portés par les Quvriers (en particulier aprés 68) ,
qu'ils annoncent directement la prise de pouvoir prochaine des explotités,

Une autre partie des animateurs de cette méme C F D T RENAULT
Fling, pensait que l’'émancipation des Travailleurs passait, d'abord,
par une volonté de changer RADICALEMENT 1'organisation du Travail, éen
détruisant la chaine et le répétitif !...

... Pour eux, les conflits devaient permettre aur ouvriers de condam-
ner le taylorisme, en proposant autre chose !

r—
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Force est bien de constater gue les uns et les autres ont, jusqu'ici,
connu la désillusion : Ni les défaites, ni les victoires, n'ont provoqué
les progressions souhaitées !....

En 33 ans, 1l n'est pas apparu, 3 Flins, une classe Ouvriére SOLI-
DAIRE, CONSCIENTE d'elle-méme au sens ol les Militants l'entendaient,
dans l'immédiat aprés 68.

Certes, nous pourrions généraliser un tel constat a pien des grandes
usines... '

. mais, suffit-il d'invoquer 1l'environnement extérieur et se satis-

LE COLLECTIF DES TRAVAILLEURS reste & construire, MAINTENANT, dans
un autre conterte économique, avec une organisation du Travatl qui se
modifie. par pans entiers, 4 1'initiative patronale !

RENDEZ-VOUS DONC, avec 1'AVENIR.... en espérant que les legons du
passé nous seront de quelque uttlité ...

Pour la C F D T RENAULT Flins
Daniel RICHTER.
Septembre 1986.

CT

UN COMPLEMENT
INDISSOCIABLE DE LA

“REVOLTE DES OUVRIERS"

"CRISE ECONOMIQUE

CHANGEMENTS
DANS LE TRAVAIL

CRISE DU
SYNDICALISME"”

UN AUTRE VOLUME EDITE PAR LA CFDT RENAULT FLINS



4

L'ORIGINE DES DOCUMENTS PHOTOGRAPHIQUES UTILISES POUR jﬁ
CETTE EDITION EST LA SUIVANTE _

* ADJA : Tome 1 - Pages 200-203-249-250-256-276-Page I *
Tome 2 - Page I *

*

J.P.THORN : Tome 1 - Pages 12 * et 13 *
Tome 2 - Page 1 ***

* HORACE : Tome 1 - Pages 33 * et 34 * —

* §.D. PUECH : Tome 1 - Pages 64 - 76 * - 77 * - 130 =~

* "QUOTIDIEN DU PEUPLE" : Tome 1 Pages 221 - 249
* "A.F.P." : Tome 2 - Pages 51 * - 52 * - 65 * - 69 *
70 * - 73 * — T4 * - 93 * - 94 * -~ 112 * - %

* Régie Nationale des Usines RENAULT
Tome 2 - Pages 1 * - 1 ** - 66 * -

* Comité d'Etablissement RENAULT Flins :
Tome 1 - Pages 5 - 199 - 255 - 283 -
Tome 2 - Pages 77 * - 78 * - 113 * -

* ¢ F DT RENAULT Flins : Tome I
Pages 5 - 203 - 255 - 263 - 275 - 283 -~ 284 - =

LES MONTAGES A PARTIR DE TITRES DE JOURNAUX CU DE TRACTS, .
AINSI QUE DE DESSINS ET PHOTOS EN PROVENANCE DE LA PRESSE
ONT ETE REALISES PAR NOS SOINS A L'OCCASION DE CETTE
EDITION.

ON LES TROUVE : -

* Tome 1 :

* Pages : 1 ** - 7 -8 -9 - 13 - 14 - 21 - 48 - 495 -
61 -~ 65 - 66 - 80 a B3 - 85 - 86 - 8% & 94 - 96 -
97 - 99 &4 112 - 114 - 115 - 119 - 121 - 128 - 129 -

202 - 219 -~ 220 - 243 -
262 -

131 a 136 - 157 a 160 - 201
247 - 248 - 253 - 254 - 261

* Tome 2 3

* pages : 21 * - 22 * - 23 - 30 - 34 - 41 - 44 - 46 -
47 - 50 - 53 - 56 - 58 - 85 * - 86 * - 89 * - 89 -
114 — 114 * - 115 * - 134 - 134 * - 135 * - 141 -
142 - 189 - 211 -

(L'astérisque corresgond a la page la plus procne,
34 gauche ou i droite, lorsqu'il s'agit de
documents inclus dans des pages non numéroteées)
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% Cette année, les plus révolutionnaires
sont souvent chrétiens...

r’ ‘ Apres lz reprise du travail,
| chez Renault, & Flins, scus
un ciel brouillé de faux au-
| tomne, guerte des tracts.
Entre [a C.G.T. et In.CFD.T,
Jeudi 20 juin, au matin, l2 C.G.T.
distribue un tract violet. Eile « n'ap-
prouve pas le mot d'ordre de gréve
illimitée lancé par Rousselin car ce
r'est pas la forme de lune qui per-
meltra de battre aujourd’hui la direc-
tion...». A midi, autre tract de la
C.G.T, jaune : il «dénonce lattitude
de Rousselin» et «le groupuscule

qui se dit C.G.T. prolétarienne.., la
C.G.T. n'a jamais envoyé les travail-
leurs 4 Faventure ».

Vendredi 21, & midi, ]a CF.D.T.
répond par un tract vert, Il chute
sur: <« Camarades de la C.G.T., res-
saisissez-vous et prenez le vrai che-
min du combat ouvrier, dégagez-vous
des suggestions du parti communiste
qui flatte les étudiants 4 approche
des dlections aprés les avoir rejetés
au moment de laction & Fling com-
me ailleurs... ».

41 seminaire

Qui est ce Rousselin? Pourquoi
le ton monte-t-il publiguement entre

les deux centrales, et aprés Ia re-

prise 7

Paul Rousselin, secrétaire de la
section C.F.D.T. de Flins, est aussi
depuis deux ans responsable de
I'union syndicale C.F.D.T. pour toute
les usines Renault. On I'a vu négocier
i Billancourt, On I'a vu aux Mureaux,
prés de Flins, accueillant les étudiants
et calmaht ceux qui auraient volon-
tier fait sauter quelque chose,

44 ans, visage aigu et plein com-
me celui d’'un moine de Carpaccio,
front avancé, marqué de rides mou-
vantes au-dessus des yeux bleus,
Rousselin a une voix grave, bridve-
ment autoritaire. La tranquillité vive,
il martdle souvent les mots « prin-
cipes», «qualité humaines, «<ri-
chesse humaine ». Bref, comme me
le diszit un ouvrier communiste en
désaccord avec Rousselin: <l sent
le chrétien mais en bien ».




Fils de cultivateur, Rousselis,
aprés avoir été mitron, fait jusqu'en
1939 son apprentissage 2 1a S.N.C.F.:
il est monteur électricien. I a ces
mains agiles et fortes du bricoleur
qui, lorsqu’il parle, aimerait toucher
un objet. Travaillant en grande ban-
liene a4 l'entretien du wagonnage,
Rousselin fait de la soudure i l'arc,
parle aux vieux compagnons, aux
charrons, aux mécaniciens. Il en gar-
dera la nostalgie d’un tour de France
a faire.

Il passe par la JJO.C. (1) et la
CFT.C. (2).

En 1948, il commence trois années
de séminaire «de vocation tardive »
a Mont-Magny. «A 24 ans, jai fait
des études comme je voudrals que
tous les gars puissent en faire. Du
latin,! De la géographie... J'ai coincé
parce que je rai pas la base du tra-
vail purement intellectuel », Un pari
invérifiable : s'il n'était marié, peére
de cing enfants, Rousselin serait pré-
tre-ouvrier. Et son violon d'Ingres —
avjourd’hui insatisfait — serait tou-
jours 1'apiculture.

Premiéres armes syndicales i la
S.0.C.A.M. de Poissy ; Rousselin y
est secrétaire du comité d'entreprise :
« On se frictionne avec la direction. »
En 1955, il part pour Flins, avec la
conviction qu'il faut « au moins cing
ans pour faire un boulot syndical
dans une boite». <« Clest Iui qui a
créée la section C.F.D.T.» dit Pierre
Guillot, trésorier de cette section et
qui, lui, vient de Simca,

Tout le monde le reconnait, avec
grice ou irritation: Rousselin, chez
Renauit-Flins, a mis la C.F.D.T.
presque a égalité avec la C.G.T. De-
vant les travailleurs ou la direction,
il pése. Il a le don du contact. La
garde serrée ou la réponse sifflante,
il est diplomate, négociateur ouvrier :
militant.

Iine harure

Comment est-il devenu, la semaine
derniére, < objectivement », pour ses
copains de Iz C.G.T., un quasi-
aventuriste ?

(1) Jeunesse ouvriére chrétienne
fondée en 1926,
(2) Premiére centrale ouvriére

chrétienne qui s’est acindée en npo-
wvembre 1964,

Le mercredi 19 juin, 3 10 h 50,
il est en train de travailler norma-
lement en tant que responsable d'un
< noyau d'entretien», au batiment
M.P.R, (Magasin des piéces de re-
change). Arrivent Albert Gay, déié-
gué CF.D.T. de la sellerie et un
couple : elle — ouvriére au ciblage
-— vient de recevoir une lettre de
fin de contrat. « Ca doit étre une
bavure, dit Rousselin, on va aller
voir le chef du personnel.» On
embauche ce matin-li chez Renault.
Et comment imaginer que la direc-
tion, aprés la tension de la longue
gréve, aprés une assez bomne reprise
sans rancceur (avec des jeunes sur-
tout disant : « Quand qu'on remet
¢a ?) puisse faire une pareille gaffe?

La secrétaire du chef du person-
nel répond: <M. de Papé n'est plus
Id. » Puis : « /I vous verra a 15 heu-
res. »

« Ca ne suffit pas, dit Rousselin,
je demande un engagement de sus-
pension de la décision... »

Il s’appuie sur une note de 1937,
signée du P.-D.G. de Renault,
M. Dreyfus, elle suggére qu'un congé-
dié, pour pouvoir assurer sa défense,
soit informé avant la décision de la
direction aprés proposition de la
maitrise.

M. Coulon, adjoint du chef du
personnel, harponné dans un bureau
voisin, déclare: <Je ne peux pren-
dre cette décision. » Rousselin fonce,
cherche M. de Papé, le trouve dans
la salle de conférences des cadres. 1l
y parle des problémes d’approvision-
nement de l'usine. Rousselin n’a
pas été introduit. Il s'est introduit.
M. QGuiriec, directeur de Renault-
Flins, grand homme voité générale-
ment calme, s'emporte : ¢ Sortez !>
Rousselin sort,

Alors, il pense qu’il doit régler une
affaire unique — une bavure, Il en-
tend parler de -plusieurs cas. Cinq
six, huit.., Des militants de la C.G.T.
disent : « On a un Yougoslave dans le
méme cas..» Qui, comme par ha-
sard, a été trés actif pendant la
gréve,

Pause du déjeuner. Dans plusieurs
secteurs, on rile A propos de l'accé-
lération des cadences, difficiles & dé-
finir mais sensibles : < Ils poussent »,
«On en chiey, «Ya deux deux
rypes en sueur depuis ce matin>»
«{a va vite s,

15 heures : réunion C.G.T.-C.F.
D.T. «La situation est suffisam-
ment sérieuse, affirme Rousselin, pour
qu'il y ait une réaction des travail-
leurs. » Les cégétistes finissent par
accepter l'idée d'une action. On de-
mande d’abord aux cuvriers de quel-
ques ateliers — sellerie, mécanique,
tolerie — de débrayer. L'arrachage
est lent. Mais de 2000 & 2 500 ou-
vriers, sur 8 000, débraient. Mais
¢a arréte la production. Au meeting,
entre deux averses, auquel assistent
plus de -1 000 travailleurs, on pose
la question : « Faut-il une gréve plus
longue ? »

«Oui!>

« Evacuez »

18 heures. M. QGuiriec rencontre
deux représentants de la C.G.T. et
deux de la C.F.D.T.: ¢« Quelles sont
vos intentions ? Allez-vous continuer
ce désordre longtemps 7 ».

Rousselin : « Nous demandons que
la commision de Pemploi du comité
o établissement ait pouvoir de déci-

sion sur les licenciements. » (Illus-_

tration bien concréte des demandes
« qualitatives ».) Il ajoute : < Nous
demandons qu'il n'y ait pas daug-
mentation, des cadences sous quelque
forme gque ce soit,» (lllustration
quantitative.)

En conclusion, 4 ce directeur qlti

a tout de méme appelé les C.R.S,
Rousselin lance : « Le courant des
derniéres semaines porte ces exigen-
ces... »

Nouveau meeting des ouvriers:
« Etes-vous d'accord pour qu'on re-
démarre la gréve ? » Oui, & "unani-
mité moins cing voix. Dugage et
Grégoire, de la C.G.T., sont li:
< Nous, on se retire. On verra ¢a
demain. On n'est pas pour des pi-
quets de gréve. »

Aux piquets, il y aura une centaine
de travailleurs — comme pendant
les périodes creuses des trois semai-
nes d’occupation de I'usine.

Vers 20 heures 30, M. Guiriec
croise Rousselin : «<Si vous conti-
nuez d semer le désordre, il y aura
des événements graves.» La police,




les gendarmes, les C.R.S. ? Non. <!
y a desr gens qui en omt assezr de
sybir les grévistes » souligne M. Guil
riec.

23 h 30. Des grévistes sont de-
vant le biatiment de ['électrolyse.
Tiens, il est bouclé? 1l passent par
les passerclies des vestiaires. Dans le
batiment il y a... plusieurs dizaines
d’hommes en casgues jaune-blanc,
avec des bouts de ferraille-matraque,
sous le commandement de M. Ledu
surnommé < Ledu 662 : il est chef
du dépancment 66. Faut pas le con-
fondre avec son frére qui travaille
aussi cher Renauit. Dans cette bri-
gade anti gréve, une bonne quantité
de travailleurs immigrés, des Afri-
cainy, de nouveaux arrivants, paumés
dans tout g¢a < (a, c'est vraiment

Ler minorités
agissantes

dégueulasse > disent les grévistes.
Mini-bagarre ; trois carreaux cassés.
Quelques militants de la C.F.D.T.
et de la C.G.T. prolétarienne vou.
draient vider Ledu et Cie. « Non,
explique Rousselin, ¢a arrangerait

la direction de faire appel aux flics. -

Joli prétexte: des ouvriers se bat-
tent. »
Vers deux heures du matin, 2 cin-

* quante métres devant son commando

anti-gréve comme un colonel en téte
de son régiment, M, Guiriec s'avan-
ce : « Evacuez ! » On évague.

A 6 heures 30, Jeudi matin, temps
de chien. Flottement aux portes de
Pusine. Dugage, responsable de la
C.G.T.. encourage les gars & travail-
ler. On ne pourra lancer cette gréve-
1a.

Au cours d'un meeting, Rousselin
parie de < la trahison de la C.G.T. >,
La direction, semble-t-il, <« écra-
sera» dans T'affaire des contractuels
remerciés.

Dans la circonscription, le P.C. a

3 perdu le tiers de ses voix (3 804) par

rapport & 1967. Et Métayer (F.G.D.S.)
risque de perdre son siége l...

Les semailles
Qui voyait le plus loin ? Qui tirait

! Je micux des conclusions immédistes
¢ de mai 68 ? Les hommes de Is C.F.
% D.T., préts & se battre pour une
A cibleuse, un Yougosiave et d'autres...

Qu les hommes de la C.G.T, qui
estimaient que <lqg base n'érait pas
préte... » ? Action d'abord, ou non?

Dans le local de la C.F.D.T., aux
Mureaux, sous une affiche que
les étudiants ont laissée derriére eux
(Travailleurs francais immigrés unis),
Rousselin commente |'épisode de la
semaine derniére comme mai et juin
68. Ses formulations sont évangeé-
liques: «Il y a eu des nouveaux,
de jeunes militants, des semailles
donr on ne peut mesurer la récolte
qu'elles donneront. Proudhon g raison
pour les minorités agissantes!s

Les divergences entre la C.G.T. et
1a CF.D.T. ? « Le fond du probiéme :
c’est Tintérét des travailleurs tel que
les travailleurs le voient er tel que
le parti communiste le voit. »

Les effectifs de la C.G.T. et de
la C.F.D.T. ont gonflé & Flins, On
y était en-dessous du taux npational
de syndicalisation (25 %). Mais il y
a eu aussi des cartes de la C.G.T.
déchirées.

Ca ne réjouit pas du tout Rousselin :
<« Les types gqui partent, ¢ca me fait
mal aux tripes. Ces gens-ld ne vont
pas nécessairement Sinsérer dans une
nouvelle action. Ils risquent d’étre
perdus pour le mouvement ouvrier...
Aprés toutes ces cassures, les mor-
ceaux ne vont pas étre faciles d
recoller. »

OLIVIER TODD
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el SITUATION FLOUE A FLINS
M' o3* TOUJOURS ENTOUREE PAR DES FORCES DE POLICE
> L'USINE A ETE REOCCUPEE PAR DES GREVISTES

= Une commission d'enquéte aux Mureaux pour éclaircir le drame de Meulan
Lo soldvd aml pros Duos oo romows, pore - F fnumsas, wmeie o
o T M ——

RENAULT .
20  reprise du frqvall'
5 T dés ce matin

“o 18...,  dans foutes les usines:
La décision emportée tres largement
(de 75 a 85°%) sauf & Flins (38 %)
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Renaulit-Fiins :
Uit mythe?

Tr;'bunf So.%el'ahsh
ven R,

Les jeunes, a l'interieur de 'using, ont participe
largement a I'extension de la greve. L'extréme gauche
a eu un role positif. Mais on a trop souvent presenté
les travailleurs de Renault-Flins comme des
revolutionnaires conscients. Un militant CFDT s'en

expligue.

T.S. : Ce qui s'est passé a Re-
nault-Flins fut un symbole de

mai 68. Qu'en penses-tu avec

un recuf de dix ans ?

Paul R. : Le recul n’a pas fait chan-
ger beaucoup de choses. On s’est aper-
gu que l'intérét porté par les journa-
listes de gauche et d'extréme gauche
4 la situation de Flins montrait qu'un
mythe se créait. Il a été pris en comp-
te trés largement par l'extréme gau-
che. Dans une partie de l'opinion pu-
blique, cela a faussé toute la percep-
tion que l'on -pouvait avoir de l'exié-
rieur de la situation réelle 4 Flins. 11
y a dix ans, nous l'avions senti tout
de suite. I1 ¥y a des changements par
rapport_3 mai 68, mais d'un autre
ordre.

T.S. : Qu'estce .qui constituait
le mythe ? - '

PR. : Le mythe était qu'on présen-
tait les travailleurs de Flins comme
des révolutionnaires conscients. Ils ne
I'étaient absolument pas. L'exemple
qu’on cite souvent pour le prouver est
le suivant : des délégués C.F.D.T.
s'étaient jetds i corps perdu dans la
gréve pendant un mois et demi, mais,
des le mois de septembre, voyant les
heures supplémentaires effectuées par
des greévistes militants, actifs dans le
piquet de grave, ils &taient outrés,
Nous, nous n'étions pas surpris car

- pour une grande majorité des travail-

leurs de Flins, la conscience politique
de limportance de leur lutte n'était
pas acquise. Les syndicats se ren-
daient bien compte de cette contradiic-
tion, indépendamment des divergences
sur la conduite de la lutte, sur la de-

) Recherche de noyis: .
le iycéen Gilles Tautin y est resté.. '




mocratie, les moyens pratiques entre
C.G.T. et CFD.T.

Il ne s’agissait pas
de révolution

L]

Les travailleurs de Flins s'étaient mis
en gréve pour obtenir de la direction
qu'elle lache sur des revendications.
Ils npe s'étaient absolument pas mis
en gréve pour construire une sociéte
nouvelle, pour faire une révoiution et
y participer. Il ¥ a eu effectivement
un certain nombre de jeunes qui ont
eu une participation trés active a la
diffusion de la gréve, dans la premie-
re décade de l'occupation de l'usine.
Mais de 14 4 faire des travailleurs de
Flins des révolutionnaires, il y a un
pas a pe pas franchir. Il y a méme eu
par la suite des militants C.F.D.T. qui
ont décroché de l'action syndicale; et
pourtant, ils avaient joué un role trés
important en mai 68.

T.S. : Dans la crise de Flins,
il y avait tout de méme des
éléments nouveaux, une certai-
ne libération par rapport a4 ce
que les travailleurs vivaient
antérieurement ? Y a-t-il eu une
rupture ?

P.R. : Oui, on 'a constaté pour cer-
tains travailleurs. Ainsi le jour de la
greve, un chef d'équipe qui n'avait
jamais fait gréve auparavant a dit :
cAh! enfin une vraie gréve! La y
est!» Il y a indubitablement eu une
nouveauté dans le type de deébrayage;
les gens se sont libérés, défoulés. Ils
ont occupé, tenu les piquets de gréve
sans aucun complexe vis-a-vis de la
direction. On traitait d'égal a égal. Je
me rappelleYque !'équipe des gens de
I'entretien qui avait occupg le bati-
ment de la direction jouait aux’ car-
tes, etc. tandis que les directeurs se
pointaient. Il y 2 un contenu de l'éve-
nement qui €iait sans commune me-
sure avec les petits débrayages que
nous connaissions habituellement.

Le contenu révolutionnaire de cette
occupation était plaqué de l'extérieur
par les militants d'extréme gauche
qui y intervenaient.

Pour les syndicats,
des lecons importantes

T.S. : Si nous devions revivre
mai 68, ou une échéance de
ce type, est-ce que la C.FD.T.
prendrait les mémes décisions
que celles prises lors des évé-
nements eux-mémes ?

P.R. : Certainement pas; si mai 68
a, malgré tout, peu meodifié le com-
portement de la quasi-totalité des tra-
vailleurs (un grand nombre d'entre
eux ont vite oublié¢ 'événement excep-
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tionnel qu’ils venaient de vivre), les
syndicats en ont, eux, tiré des legons
importantes.

Une des lecons que je reconnais
avoir recu de maniére trés positive,
c'est la fagon dont un groupe dextré-
me gauche se permettait- de conduire
et son action ouvriére et sa réflexion
politique, jour aprés jour. Je pense
quer si nous avons tenté de faire dans
l'organisation syndicale un certain
nombre de réunions, il nous a été qua-
siment impossible de coller a4 |'événe-
ment, d'y imposer une réflexion col-
lective a4 chaque stade de I'évolution
de la situation. Tour devrait étre fait
dans une situarion semblable pour que
cette réflexion politique réguliéere, voi-
re quotidienne, puisse avoir lieu en ¥y
associant non seulement les militants
syndicaux mais aussi le maximum de
travailleurs.

Nous ne voudrions donc pas, en cas
de situation semblable 2 mai 68, pas-
ser 4 coté des richesses que le mou-
vement contenait.

Un attentisme
qui fut une erreur

T.S. : Il y a eu deux échéances
importantes : celle oi: la direc-
tion a lancé une tentative de
vote sur la reprise, que les
organisations syndicales ont
refusé de maniere passive (ce
sont les travailleurs qui ont
réagi spontanément conire ce
vote)...

P.R. : Pour ce cas, I'attitude de l'ex-
tréme gauche a été trés positive. C'est
elle qui 2 animeé le sabaotage du scru-
tin déjd commencé en forgant les
partes des salles ot il y avait les ur-
nes. La C.F.DT, avait encore des com-
plexes vis-a-vis de la C.G.T. et nous
avions relativement adhéré a sa ma-
niére de mener une greve bien sage,
de refuser le contact avec les étu-
diants. Notre attentisme, ce jour-li,
tandis gque nous essavions de faire
un meeting devant ['usine, tandis que
le bureau de vore était & deux cents
metres de la, dans un batiment annexe
de la direction, fut une erreur, nous
ne la recommencerions pas.

Heureusement, nous sommes retom-
bés sur nos pieds.

T.S. : Etait-il possible de pren-
dre des dispositions face a la
deuxieme échéance ? A linter-
vention de la police ? D'autre
part, lors de la succession des
meetings de protestation qui
ont eu lieu hors de l'usine par
la suite, et puis le jour oi: 400
ouvriers ont repris I'usine,
n’était-il pas possible de pro-
poser de réoccuper l'usine ?
I1 semble bien y avoir eu un
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accord tacite entre la direction
et les grands syndicats pour
fermer l'usine, & condition que
les forces de police s'en ail-
lent.

P.R.: Cette phase fut trouble. Les af-
frontements’ gqui eurent lieu pendant
deux jours, avec notamment la chasse
aux jeunes menée par les flics dans un
rayon de cing a six kilometres autour
de Flins, qui conduisit a la mort de
Gilles Tautin, nous avaient quand mé-
me impressionné. La volonté de re-
conquérir l'usine était essentiellernent
le fait des nombreux étudiants ras-
semblés autour de Flins. Les travail-
leurs, eux, souhaitajient l'ouveriure
de négociations.

I1 est certain que cela créait une
situarion de faiblesse. Mais comme
I'ensemble des autres usines restaient
occupeées, et que nous avions empéche
I'intarvention policiere. 4 Cléon par
une manifestation 4 Paris, nous

~t

n'dtions pas isolés et avions des rai-
sons d'espeérer. Seul Flins avait cédé
mais nous ne croyions pas que la
greve était foutue parce que la direc-
tion avait créé un no-man's land, fait
partir la police, alors qu'tlle ne fai-
sait pas rentrer de briseurs de greve.
Ce n'était pas un échec complet.

Aujourd’hui, avec le recul et la ré-
flexion mence depuis, je pense qu'il
aurait été possible avec l'appui d'au-
tres usines de mettre la direction au
pas et empécher l'envahissement par
la police au milieu de la nuit. Nous
ne pensions pas que la direction agi-
rait ainsi. Elle I'a fait. Nous avons
é1¢é surpris.

Une résistance pour maintenir l'oc-
cupation aurai été rejetée par la C.G.T.
pour éviter la viclence. Mais ce fut
une erreur de ne pas v avoir pensé
et de ne pas l'avoir dit.

Une libération individuelle
at collective

T.S. : En quol mai 68 a-tl
marqué les travailleurs
de Flins aussi bien en ce qui
concerne les revendications,
que le contenu de la démocra-

tie syndicale ou en d'autres
domaines ?

P.R. : La différence entre la pério-
de qui a précédé et celle qui a sui-
vi la gréve, c'est la confiance accrue
dans les organisations syndicales.
Cellesci avaient arraché des résultats
importants lors des négociations.
Pendant plusieurs années, nos effec-
tifs d’adhérents se sont gonflés.

Mais surtout, les travailleurs se sont
désormais sentis plus libres de reven-
diquer, de manifester, de se compor-
ter de facon critique. Pour étre clair,
disons qu'avant 1968 la peur de l'en-
cadrement était forte. Pour parler a
un délégué du personnel, on donnait
des rendez-vous clandestins aux délé-
gués pour se plaindre de telle ou telle
chose, sans vouloir d'ailleurs que le
syndicat en parle par peur des réper-
cussions.

C'est cet aspect qui, je crois, a2 le
plus marqué les travailleurs. L'événe-

Sceéne de chaste en Yvelines.

ment fut donc vécu comme une libé-
ration individuelle et collective dans
l'usine. ,

Pour la C.F.D.T. en particulier, nous
avons vécu sur le mythe : réoccupa-
tion de l'usine pendant encore deux
ou trois ans, espérant que les travail-
leurs finiraient par se ficher. Dix
ans apres, ¢a fait sourire.

En ce qui concerne les revendica-
tions, le syndicat a cessé de se consi-
dérer extérieur aux ouvriers. Il a eu
la volonté de les faire participer
beaucoup plus aux décisions. il ¥y a
eu un grand progrés de la démocra-
tie dans la vie du syndicat. Des non-
adhérents a l'organisation pouvaient
Faire entendre leurs revendications.
Cela signifie un changement profond
et durable.

Bien str, la situation a changé avec
P'arrivée de milliers d'immigrés. Les
comparaisons entre le milieu prati-
quement uniquement frangais que
nous connaissions en 68 et celui d'au-
jourdhui (45 % d'immigrés) sont
donc difficiles. Mais il v 2 eu des ac-
quis chez les travailleurs : ils sont
mieux préparés 2 se battre gu'aupa-
ravant.

Propos recueillis par
Daniel JUGE H

{ DANIEL RICHTER )
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- YVES DUCCS , ouvrier vrafessionnel , fut durant plusieurs années
i'un des principaux responsables de Ia CFDT Renault Flins. I1 gquitta
1tusine quelgues mois avant les evenements de 1968 vpour devenir per-
-manent de l'organmisation ; il devint par la suite secretaire confé—
-déral.

Histoire et legons d’une g%éw

Cette table ronde a réuni, le 25 juin, avec dewx rédacteurs d’Esprit, quatre
responsables de la C.F.D.T. : Yves Ducos, ancien ouprier de Flins, respon-
sable & la formation (région parisienne), Marcer Gonw, secrétaire
confédéral, EMrLe LEvER, secrétaire du Syndicat des travaillewrs de Iin-
dustrie chimique de la région parisienne, JACQUES MOREAU, secrétaire de
£ Union confédérale des cadres.

( Nous ne publions ici que les interventions d'¥YVES DBUCOS
relatives a4 Renault Flins )

EspriT : La premidre question qui se pose est ; comment s'est déclen-
; ché le mouvement dans les différents secteurs ; en particulier, quel
- réle ont joué les causes intcrnes propres au monde industriel, et les
causes externes : le mouvement étudiant et la conjoncture générale?

Yves Ducos : Prenons Renault-Flins, C’est une boite qui a démarré
en 1952, créée de toute pidce en pleine campagne, au milicu de la
forét ; le personnel vient en majorité de milieux ruraux, soit de
tout prés, soit de trés loin (3 'heure actuelle, il y a des gens qui font
80 km aller et Bo km retour pour travailler) : toute une population
transplantée de la Sarthe, la Normandie, la Bretagne... des ruraux,
cuvriers agricoles souvent, avec une mentalité individualiste, sans
goit ni expérience de la vie collective. L'industrie autormnobile leur
offrait une augmentation du pouvoir d'achat qui, au début, les
a fait réver, Et ils ont passé cing ans, dix ans, douze ans % s’équiper,
A se loger.,

Un certain nombre de copains dans la boite — ceux de la C.G.T. en
premier, ceux de la C.F.D.T. ensuite — ont essayé de mettre en place
des organisations syndicales, mais avec beaucoup de difficuités, dues
4 la mentalité de la boite et aussi au fait que Pencadrement venait de
Billancourt o il avait été sélectionné : a Flins, on a envoyé, surtout
dans le secteur production, des gens qui étaient capables de faire
suer le burnous. a a créé un climat dans I'usine, sans que la réaction
correspondante ait pu s'exprimer, sinon au moment ol la Régie, ent
portant atteinte aux salaires ou aux primes, touchait au porte-monnaie.
Nous étions quand méme convaincus, dans la boite, que tot ou tard
il y aurait une décompression. La seule question que nous nous posions
était de savoir si nous pourrions, devant des réactions que nous estis
mions devoir étre violentes, parce qu'il y avait trop de colére contenue,
si nous pourrions canaliser cette colére pour I’exploiter positivement,
afin que les travailleurs en retirent un certain nombre de bénéfices.
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Depuis cing ans, nous avions tenté plusieurs opérations pour faire
prendre conscience, parce que rien n'avancait, que cc soit sur la
réduction du temps de travail, que ce soit sur les salaires (o depuis
dix ans les augmentations se faisaicnt au pourcentage}, les conditions
de travail, les cadences. Sur tous ces problémes, A la Régie, malgré la
quatritme Semaine qui-a été une opération pare-feu, rien n'était
négocié, rien n'avangait. Alors nous avions 4 certains moroents mené
un certain nombre d'actions, Notamment, il avait fallu dans les ateliers
faire gréve pour que les femmes puissent aller aux W.C. tranquil-
lernent (vous voyez 4 quel point on en était 1). Nous avions & plusieurs
occasions essayé, 4 la C.F.D.T., de lancer des gréves d'une demi-
journée ou d'une journée, mais la C.G.T. n’a jamais accepté ce type
d’action, voulant se limiter & des gréves trés courtes, qui d’ailleurs ne
correspondaient A rien parce que U'heure de gréve, les ouvriers savent
trés bien qu'elle est récupérée dans la journée ou dans les deux jours
qui suivent. Nous avions par a-coups, surtout quand il y avait du
travail le samedi, lancé des ordres de gréve qui étaient trés peu suivis,
mais qui avaient le mérite de créer le trouble dans la téte des gens. Je
me souviens de gréves, le samedi, ol nous avions encadré toute U'entrée
avec des panneaux portant toutes sortes de slogans, ct les gens entrant
la téte basse au boulot et nous disant la semaine suivante : « Au fond
vous avez raison, mais on n’a pas le courage de le faire. » Pendant
plusieurs années, ce travail a favorisé unc prise de conscience.

La-dessus, le mouvement étudiant est venu servir de détonateur,
surtout la répression policidre, car les travailleurs y sont sensibles. Le
mercredi 16 mai, coup de fil de Cléon : gréve illimitée. Les copains de
la C.F.D.T. se sont réunis aussitot ; ils ont convoqué la C.G.T. a
une réunion en disant : « Cléon est en gréve. Nous proposons un
débrayage 4 10 heures, pour demander aux travailleurs s’ils sont
d’accord_pour se lancer dans une gréve illimitée sur les revendications
qui n’ont pas abouti depuis dix ans. » La C.G.T. a été d’accord pour
lancer un ordre de gréve d’'une heure pour demander au personnet
¢ce qu'il en pensait. Et alors les délégués C.G.T. et C.F.D.T. se sont
répartis les atcliers ; ils sont passés & deux dans chaque atelier en
disant : « Gréve immédiate. Cléon est en gréve. Nous on s¢ meten
gréve. Rassemblement, tous dehors. » Quand il y a eu cing ou six
cents travailleurs et travailleuses derridre une porte, ils ont défilé dans les
ateliers et puis pratiquement toute P'usine est sortie. Ils ont décidé,

aprés les prises de parole, de se mettre en gréve ilimitée, avec
occupation d’usine, constitution de piquets de gréve... Ga a démarré
comme ca.

La C.G.T. n’avait jamais été chaude pour déclencher une action.
Elle n’était pas du tout sire d’aller A une gréve générale ; elle voulait
une gréve de deux ou trois heures. Elle a été poussée, tirée par nous ;
d'ailleurs, ¢a fait cing ans qu'on tire la C.G.T. Nous, on était pour la
gréve illimitée ; il fallait la proposer aux travailleurs. La C.G.T,
d’clle-méme, ne Paurait peut-étre pas proposée.

EsprrT @ Sur quels mots d’ordre avez-vous lancé la gréve?

_ Yvrs Ducos : Dans ce climat-Ia, les mots d'ordre... Il y a tant de
choses qui sont ressenties, et les gens connaissent les revendications
qui ne sont pas satisfaites... Ily en a une, en particulier, qui a été la
plus mobilisatrice. Nous avions essayé pendant des années d’expliquer
A travers les faits comment la direction portait atteinte A la liberté 2
Pintérieur de la boite, par des mutations, par des mises & pied ou des
bons de sortie, quand un travailleur avait un peu trop de gueule ou

quand i} disait qu'il ne pouvait pas faire un travail ou qu'il n'arrivait

pas A le faire. Les menaces d’'un bon de sortie pour la fin de la
journée étaient fréquentes.

EsprrT : Qu’est-ce que c’est, un bon de sortie?

vves Dtcos : On vous donne un bon pour que vous quittiez 'usine ;

vous arrétez le travail ; on vous met dehors pour la journée.

Etaient aussi assez fréquentes les mutations, pour des délégucs, les
mises a pied. Par exemple, huit jours aprés la gréve des soudeurs sur
chaine de novembre 1965, le copain qui avait été un peu le catalyseur,
le porte-parole des soudeurs, a été muté dans un autre atelier pour
dix-huit mois. On lui a gardé son salaire, mais on I'a mis dans un coin
ot il ne connaissait personne, ot il fallait qu'il retisse un réscau de
relations. Alors que, professionnetlement, il était considéré comme un

bon élément.




I1 y avait des tas de faits comme celui-13, qui sont retraduits en un
moment par la revendication du droit syndical, Et ¢'il y avait des
revendications de salaires, de réduction du temps de travail, d’avan-
cement de Pige de la retraite, d’augmentation des bas salaires,
de garanties d’emploi, du meilleur emploi surtout pour les jeunes,
il y avait, plus ou moins forrnulée, mais en tout état de cause ressentie
par les travailleurs, cette atteinte A leur liberté. Et pendant les trois
scmaines de piquets de gréve, ccla a été un des leit-motive les plus
fréquents. Les derniers jours, une équipe de gars me disait méme :
- « Aprés tout, sur les salaires, si on n’obtient pas grand-chose, c’est pas

grave. Méme «'ils nous donnent beaucoup, ils pourront nous le repiquer
[¢’&tait des gens qui n’étaient pas syndiqués]. Ce qui est plus impor-
tant, c’est qu'on ait la liberté de penser, de s'exprimer et de s'orga-
niser comme on veut. » Il y a eu 12 une prise de conscience, surtout
pour des gens venant de milieux ruraux, donc trés loin de la mentalite
collective, il y a eu 1 Pexpression de ce qui érait ressenti sans doute
et accumuié pendant des années,

Eserer : Est-ce que tu crois que dans la Régie, du point de vue de
cette oppression concréte et quotidienne, Flins était un cas particulier?

Yves Duces ¢ Flins était sans doute plus dur que Billancourt, plus
dur que le Mans. Ga doit étre & peu prés du méme gabarit que Cléon
et du méme gabarit que Sandouville, parce qu'on 2 wié la maitrise.

MAaRcEL Gonmy : Clest un aspect peu connu de 1z Régie.

EsprrT : En lisant le bouquin de Mothé, Afilitant chez Renauit, on
n’a pas cette impression-la.

P

Yves Ducos : Ce qu'il 2 écrit est juste, mais ce n'est pas vrai pour
Pensemble de la Régie, et d’autre part il est professionnel et non pas
ouvrier spécialisé€. Or, il y 2, pour nous syndicalistes, en plus du problé-
me de Pencadrement, celui des ouvriers spécialisés dans les industries
ot le travail est parcellisé. En particulier dans 'automobile, mais sans
doute aussi dans la construction électrigue, et notamment la fabri-
cation des boites 2 musique, ol la structure méme du travail fait que
les gens sont conditionnés d'une certaine maniére, II faut dire que
jusqu'a présent, l¢é syndicalisme est plutét fait par des ouvriers profes-
sionnels, pensé par des professionnels ou des techniciens, que par des
ouvriers spécialisés, Les événements vont peut-éoe nous permettre
de construire un syndicalisme adapté au travail parcellisé.

L Yves Ducas : A Flins, c’était pareil : « Les accords de Grenelle, ga
nous regarde pas, ¢a nous rapporte rien. »

Eurre Lever : Ensuite, il ¥y a cu la discussion au niveau de la
Chambre patronale de Ia chimie, Encore une fois, pour les travaillenrs
de Rhone-Poulenc, je le précise bien, ca a été comme Grenelle, avec
une intensité un peu plus grande parce que c’était [a profession, Mais
1A non plus, ¢a ne semblait pas concerner l'action en cours.

Yves Ducos : Pour Flins, je ne crois pas que ¢’était exactement ¢a :
on avait intérét & avoir des accords, des conventions globales, compre-
nant tout le monde, mais pas sur des quecues de poires :le SMIG. A
3 F de heure, c’est bien pour donner un coup de main A ceux qui en
sont 14, mais pour nous ¢a ne change rien. Ils refusaient les uns aprés
_ les autres, en disant : « Ca ne vaut pas le coup. On continue. On remet
L 2, les gars. » Puis ils se frottaient les mains.

Yvzs Ducos : Je trouve que dans le mouvement, it n'y a pas eu
opposition entre organisations, militants et travailleurs qui ont participé
activement. Il y a eu dans cette gréve beaucoup d’hommes et de
femmes qui se sont révélés actifs, souvent pas syndiqués du tout, en
majorité des jeunes, mais pas seulement des jeunes (des types qui ont
la quarantaine passée, avec toute leur maturité, ont apporté un élé-
ment d’équilibre, de réflexion), mais ils n’auraient pas pris d’initiatives
individuelles pour faire quoi que ce soit. Ils venaient voir un délégué :
« Qu’est-ce que tu cn penses? — Bien, on en parle cet aprés-midi. »
Ils n'auraient pas pris d'inidatives en dehors de fa conduite’ générale
de la gréve. Cest pour ¢a qu'il n'y a pas eu d’opposition organisations-
militants, stc.
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Eserrr : I1 v a aussi le probléme de la masse, la masse des inorganisds.

Yves Ducos : A Flins, Ia direction a été convaincue depuis le début
que la gréve était menée par une minorité et que 8o % au moins du
personnel étaient pour la reprise du travail. (Ily a un probléme des
cadres de la Régie, ou alors de leur reconversion.) Done, partant de
ce raisonnement-la, le directeur pensait : « J'orgamise un scrutin.
80 %, du personnel veut reprendre le travail. Donc je gagne. » D'autre
part, pour que la gréve dure le moins longtemps possible 2 la Régie,
il fallait casser un noyau, et ce noyau ¢’était Flins. Et & Flins, ce qu'il
fallait casser, c’dtair la C.F.D.T. ¢t dans la C.F.D.T. pas n’importe
quel bonhomme : le secrétaire de la section syndicale. Clest idiot
comme schéma, mais ils ne congoivent de rapports que d’individu a
individu ; ils ont personnalisé le probléme. Ce qui fait qu’ils ont échoué
dans toutes leurs tentatives. .

La Régie, le mardi aprés la Pentecite, le 4 juin, a essayé d’organiser
un scrutin. Le 3 juin dans I'aprés-midi, clle a convoqué tous scs cadres
et agents de maitrise (il y avait peut-étre une quinzaine, une vingtaine
de mensuels qui faisaient gréve) ; ils ont fabriqué sur le stade d'Elisa-
bethville des urnes et des isoloirs. Et puis la direction a fait annoncer
le scrutin. Le lundi matin, elle avait mis des cars i la disposition du
personnel, Elle avait trés bien monté son affaire, parce qu'elle avait
orgznisé cela dans ce qu'on appelle 'aquarium, un bitiment tout en
verre qui est le hall d’accueil, & Pextérieur de I'usine. Ils avaient barré
toutes les routes avec des barridres métalliques pour canaliser les
arrivants. Vers ¢ heures du matin, le piquet de gréve a dit : « Eh bien
maintenant, ¢’est & nous. » Alors ils ont pris la reléve. Ils se sont affron-
tés aux gens qui faisaient ce travail et ils ont commencé par déplacer
les barri¢res pour envoyer le personnel beaucoup plus A I'écart, et par
placer un piquet de gréve devant le batiment mixte, 2 I'extéricur de
l'usine. Evidemment, le chef du personnel, tous les cadres étaient 13,
qui criaient : « Liberté du travail, liberté du travail! » Discussions.

Explications, On s'est dit : « Bon, le scrutin n'aura pas licu. » I} était
convenu avec les travailleurs qu’il y aurait un scrutin quand il y aurait
eu des négociations, pour que les gens se prononcent sous le contrdle
des organisations syndicales sur les résultats. Les conditions n’¢taient
pas remplies, il n’y aurait pas de scrutin, on I'empécherait. On 2
décidé de tenir vers g heures un meeting pour informer le personnel
de la situation. La direction avait fait venir 'inspecteur du travail,
le cornmissaire de police... L’inspecteur du travail a fait des démarches
aupres des organisations syndicales pour savoir si elles acceptaient le
scrutin. Nous avons répondu : « Non seulement nous sommes contre,
mais nous empécherons qu'il ait lieu. » Alors le cornmissaire de police
a dit : « 11 ne se passe rien de grave, moi je n'ai plus rien A faire ici.
C'est calme. » Et & 8 heures moins le quart environ, la direction, se
rendant compte que le scrutin ne pourrait pas avoir liew, a renoncé &
son projet. A ce moment-l12 le piquet de gréve est entré dans le batiment.
Quelques cadres essayérent de s’y opposer. Puis ils sont partis. Bt les
copains ont découvert des bulletins dans les urnes. Trainée de poudre :
les élections sont truguées. S'il y a 8 000 personnes sur un parking 4
qui vous dites que les élections sont truquées il est évident que ¢a
chauffe. Sur le coup, nous 'avons cru nous aussi. En fait, nous nous
sommes renseignés et nous nous sommes rendu compte (nous en avons
a peu prés la certitude) que ce sont des gens du deuxiéme colidge qui
avaient voté dans la nuit, mais sans contréle, 4 notre connaissance.

Ces gens n’auraient-ils pu voter deux fois? Quand on a va ¢a, on a
sorti les urnes et tout le matériel. On a mis ¢a sur la place devant le
batiment, On y a mis le feu et les gars ont dansé la carmagnole
autour. Cette opération de la direction a renforcé la volonté des gars.

Le lendemain, le mercredi, a été calme. Les gars ont continué &
occuper 'usine, Pour la C.F.D.T., pratiquement, il y avait des réunions
tous les jours, pour nos adhérents et pour les gars qui voulaient discuter.
Et la nuit du mercredi au jeudi, 2 3 heures du matin, les copains ont
commencé 4 voir des lumidres au loin, qui n'avangaient pas vite.
C'était les C.R.S. qui arrivaient pour cccuper I'usine,

EspriT : La suite de Phistoire est connue...

Aprés la gréve, quels sont les changements dans la vie de Pusine et
dans la mentalité des gens? Quels sont les rapports avec les cadres?
Quelle est la situation de la section syndicale, comment marche-t-clle?
Ou en est-on quant i la maitrise? La vie dans les ateliers a-t-clle
changé ? Tu as dit tout & 'heure qu'il y avait & la source du mouvement
une revendication de liberté concréte dans le travail ; quels progrés
ont &té faits sur ce terrain?




Yves Ducos : Une parenthese sur le droit syndical : si nous recon-
naissons que les mandatés auront davantage de possibilités, pour les
travailleurs, sur le front syndical, il n’y a pas grand-chose de gagné,
les travailleurs le sentent bien. D'ailleurs, ¢'était sur ¢z point-]a que
nous faisions des réserves, et non seulement sur la possibilité pour le
personnel de se réunir et de continuer la discussion qui a €té commencée
pendant les événements pour une élaboration collective des revendi-
cations et des moyens d'action. Comme 13 on n'a rien obtenu, les

. travailleurs ont bien senti qu’il faudrait y revenir tét ou tard. Pour

les sections syndicales et les représentants, il y a un certain nombre de
possibilités nouvelles, en temps et en moyens.

“Tu posais le probléme du comportement de la maitrise.'On constate
que, dans tout ce qui s’cst passé pendant les trois sermaines, souvent les
cadres étaient sur place, étant du deuxidme collége. Et on ne resie
pas trois semaines dans une usine en prenant la parole quasiment tous
les jours sans faire un gros travail d’explication. A T'heurc actuelle,
si 'on en juge par le scrutin des organisations syndicales, parmi tout
le deuxidme collége, alors qu'il n'était pas en gréve, il y a 23 %, des
gens qui se sont prononcés pour la continuation de la gréve. Mais un
certain nombre de cadres, de techniciens et d’agents de maitrise sont
traumatisés — le terme n'est pas trop fort. A la question : « Est-ce
qu’ils se syndiqueront, est-ce qu'ils ne se syndiqueront pas ?»,'und’eux
a répondu : « Je n’en sais rien ; il y en a sans doute qui se syndiqueront,
parce qu'ils ont fait une certaine avancée, mais il y en a beaucoup qui
sont traumatisés, »

Dans les ateliers, la direction n’a pas été longue i se manifester,
avec un certain nombre de « shires » — parce que c’est comme ¢a
qu'il faut les appeler — qui n’ont rien compris, gux, et qui sont restés
des garde-chiourme. Surtout dans un travail comme la construction
automobile, avec Penchainement qu'il y 2, il est trés facile de remettre
des gens enchainés. Ce n’est pas comme des professionnels. Dans un
atelier, les professionnels discutent, §'ils le veulent, méme si vous les
engueulez. Or 13, dés le lendemain de la reprise, se sont passées deux
choses : d’une part, des contrats provisoires non rencuvelés (une
femme et un Yougosiave) et la découverte par les copains que d’autres
contrats ne seraient pas renouvelés, alors qu'il y avait de I'embauche ;
d’autre part, l'augmentaton des cadences, une augmentation des
cadences considérables : les gens n’arrivaient pas 3 suivre.

Alors, réaction d’'un certain nombre de jeunes : « Il faut réagir
tout de suite, sinon on est foutu ». On a rapidement pris contact avec
la C.G.T., qui a dit : « Nous aussi, nous avons un gars syndiqué chez
nous dont le contrat ne va pas étre renouvelé, mais on attend Jacky
cet aprés-midi. » (Jacky, c'est leur secrétaire de section.) Les gars leur
ont dit : « Il ne faut pas attendre. » Finalement, ils sont arrivés a se
mettre d’accord sur-le-champ, comme quand la gréve avait démarré,
pour appeler les gens A débrayer, passer dans les ateliers pour s'opposer
tout de suite A cctte reprise en main par la direction et les agents de

maitrise. Tl y a eu une réaction ; cela a ét€ un peu la pagaille parce
que les gens n’étaient pas informés, et informer 10 000 personnes sans
moyens écrits ce n'est pas facile. I y a quand méme eu & peu pres 30 o8
du personnel qui a arrété de travailler pour s’opposer aux licenciements
et aux cadences, avec, au besoin, occupation de l'usine.

Je suis arrivé sur les lieux 3 minuit et demi. Les copains étaient
devant la porte ; un certain nombre étaient en haut, au premier étage
de la cantne et les autres devant Patelier, en train de discuter. On a
vu arriver un groupe du fond de I'usine, directeur en téte, avec un
nombre de cadres et d’agents de maitrise ; ils avaient enrdlé également
des travailleurs immigrés, le casque sur la téte, matraque en main.

Ils avaient ’intention de venir matraquer les gars qui étaient en gréve -

devant Pentreprise. C'est vous dire que méme un certain nombre de
gens du deuxiéme collége n'ont rien compris & ce qui s'était passé.
Quelques gars étaient survoltés : « Avoir vu les C.R.S. et maintenant
voir le directeur 2 la téte d’un groupe de gens casqués, matrague
A la main, non, ¢a vraiment, c’est trop. Ga a assez duré, ony va. »
On a fait tout ce qu'on a pu pour ne pas qu'il ait de casse, parce
qu'on a dit : « Le directeur, c'est une chose, mais le matraquage
entre travailleurs, ¢’est lui donner des atouts, Jusque-la il a été batm
sur tous les plans, il faut le battre encore cette fois, méme si on est
trés énervé et qu'on a envic de foncer dedans. » Finalement, on a
réussi A tenir les gens. Le directeur s’est détaché du groupe et il est
venu discuter avec les grévistes. Mais alors il n'a pas fait surface.



A

garcc que les gens lui ont sorti un certain nombre de faits qui se passent
dans la boite et qu'il ne connait pas. Notamment, une fernme hul
disait : « Pour venir travailler chez vous dans cet atelier, il faut venir
la culotte 4 la main. » Elle ne savait pas que c'etait le directeur. Alors
elle lui a sorti tout ce qu'elle avait sur le ceeur. Quand ils ont appris
que ¢’était le directeur, ils ont dit : « Aprés tout, tant.mic.ux, parce que
comme ¢a il le sait. » Clest vous dire le climat, C'est difficile de raconter
I'ambiance d'une usine comme celle-1a ; a travers de tels faits, on voit
tout ce qui est en mouvement. Finalement, on a quitté les lieu‘x vers
3 heures du matin. Tout était redevenu calme, les gardiens éralent
A leur bureau, le directeur avait disparu. ‘

Le matin, on a distribué un tract disant aux gens se qui s'était passé
au sujet des cadences et demandant de prévenir s-i cela recommengait.
Le jeudi, les cadences ont été normales. 11 y 2 maintenant un potentiel
de réaction-: on ne se laissera pas embrigader.

Yves Ducos : Si dans les événements la C.F.D.T. a été capable de
choisir sur-le-champ et de prendre ses responsabilités, si on en est 1
ol on en est aujourd’hui, ¢’est parce que la C.F.D.T. avait changé
avant. Si nos militants n’avaient pas été convaincus que la rernise en
cause de la société devait se traduire pour les travailleurs dans leur
travail quotidien et pas seulement dans les idées, s’ils n’avaient pas
été convaineus qu'il fallait aller vers le « socialisme » (entre guillemets,
parce que chacun met derriére ce mot ce qu'il veut), les travailleurs
ne se seraient pas battus pour le pouvoir syndical. On serait resté au

~ premier stade de la lutte, celui des revendications d’ordre matériel,
qui correspondent sans doute 4 une large part de la clientéle de la
C.G.T. §'il n'y avait pas cu tout le travail fait auparavant, & Uintérieur
de Ia C.F.D.T., pour la formation de ses militants, elle n"aurait pas
tenu la route dans les événements qu’on a conmus.

Yves Ducos : Le mouvement actuel nous a permis de mesurer ol
on en était. 11 y avait presque une génération de militants qui n’avaient
jamais pu exprimer ce qu'ils étaient, collectivement, ¢t 13 ils ont pu
le faire. Et on s'est apercu de ce que cela donnait. Un certain nombre
de copains s'inquiétaient et disaient : « Devant une gréve générale,
on n'a pas de structures pour tenir la route... » Aprés tout, Popération
vérité, autant la faire. Ne sous-estimons pas les capacités des militants,
quon connait peut-dtre mal. En fait, il s'est révélé que ce n’était
pas mal.

Pour répondre 4 ta deuxiéme question, il m'est difficile de faireun
schéma du passage possible au socialisme sous telle ou teile forme.
D’une part parce que le syndicaliste est un homme d’action et qu'il
saisit les évémements, mais n'en est pas toujours totalement maitre.
Or si nous regardons, i heure actuelle, Vévénement qui s'est produit
au mois de mai, en fait, pour une bonne part, le mouvement de gréve
avait démarré pour des causes extérieures, oy qui peuvent paraitre
extérieures au mouvement ouvrier. S’il n'y avait pas eu le mouvement

étudiant, &'l n'y avait pas eu les idioties du gouvernement cavoyant
les C.R.S. dans Ia rue, il n’est pas sir qu'on aurait pu démarrer un
mouvement pareil. L'unité d'action avec la C.G.T. 2 au moins eu cet
avantage qu’ona pu remobiliser la classe ouvritre. Tout n’est pas positif,
loin de 13, dans cet accord mais cela nous a permis de créer un climat.
C'est mon sentiment, quin’est pas partagé par tout le monde. On aurait
pu organiser tout un projet pour arriver a la situation d’aujourd’hui.
II n'est pas du tout siir que cela aurait correspondu a ce qui est arTivé,
et en fait la situation nous a montré qu'on n'en était pas forcément
maitre au départ. Et on ne la téléguide pas, en tout cas. Maison a
fait croire, ¢t on pourrait croire 4 I'avenir, que les décisions doivent
partir d’en haut, alors qu'on s'apergoit qu'il y a renversernent de
programme, et c'est peut-étre un des éléments nouveaux dans la
situation : le changement se produit beaucoup plus en partant du
« ras du sol », parce qu'on a des hommes, des militants dans les boites,
qui sont capables de faire partir un certain nombre de choses et ne

sont pas téléguidés.
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/| PREMIERES
g REFLEXIONS

SUR

UN CONFLIT

I1 a suffi que 80 Ouvriers Spécialisés de l'usine du Mans se
mettent en gréve pour que toute la Régie soit rapidement paralysée.
Leur revendication était, apparemment, mineure.

Pourquoi au Mans, et pourquoi pour la troisieme fois depuis
Juin 68 7

Le Personnel y est pourtant stable !

Et cette crise survient trois mois apres la signature de ltac-
cord : Il est vrai que la C F D T et F.0. avaient refusé de si-
gner ! Nos craintes d'alors se Trouvent justifiédes d'autant plus que,
depuis de nombreuses années, la C F D T - en particulier - a posé
souvent et avec force, certains des problémes impliqués dans le
conflit du Mans, sans obtenir d'autre réponse que : "c'est complexe,
on verra plus tard"™ !....

LE PROBLEME DOE FOND

Au-dels de la revendications salariale (au départ : 16 centi-
mes de l'Heure) il est, en fait, question de la condition de 1'0u-
vrier Spécialisé. En effet, au Mans, la stabilite du Personnel se
traduit souvent par la seule perspective d'une "carriere d'QOuvrier
Spécialisé'" avec ses inévitables déclassements dis au vieillissement
de 1'individu, avec ses mutations périodiques lides aux progres tech-
nologiques ; On ne fait appel ni a son intelligence, ni a4 son expé-
rience, ni a son désir légitime de progresser !...

Il n'est pas juste, il n'est pas sain pour l'entreprise, que
des Ouvriers Spécialisés, par crainte pour leur salaire, solent ame-
nés 3 redouter, 3 refuser, des améliorations de leur poste de Travail
et 3 plus forte raison, la modernisation des moyens de production !

Sur le plan Humain comme sur celui de la gestion de l'entre-
prise : vouloir maintenir le lien direct "Homme/machine'™ mais aussi
-sur chaine, le lien "Homme/opération'" dans la détermination du satal-
re, est une erreur, voire une absurdité !
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Est-il, par exemple, normal qu'un individu présentant un bon cri-
téere de robustesse, soit en classe 8 ou 9 dans une usine parcequ'il
existe des postes qui requiérent cette aptitude alors que, dans une
autre, il sera en classe 5 ou 6 parcequ'il n'y en a pas 7

Clest l'emploi et non la capacité qui impose le salaire !

Le probléme se complique du fait de l'arrivée des jeunes dont le
niveau de formation va croissant : cette tendance est irréversible
(il y a, de plus en plus, a la Régie des Ouvriers Spécialisés ayant un
C A P en poche).

A -Billancourt et & Flins, 1'EMPLOI MASSIF des Immigrés masque
encore le probléme... pour un temps ! Dés maintenant, de nombreux
Immigrés sont réticents face au Travail sur chalne. Trouvera-t-on
encore des Quvriers Spécialisés en 1980 7

POUR UNE POLITIQUE DU PERSONNEL

Le bien-fondé des revendications des Quvriers Spécialisés n'a-t-
i1 pas été reconnu par Jacques de Montalais qui déclarait, dans "la
Nation" (l'organe de 1'U.D.R.) du 19 Mai
".... on a L'impression trés nette que certains Ouvriers Spécialisés
" Statient victimes d'une injustice, notamment au sujet du changement
" de poste. "

Il a fallu une epreuve de force pour que la direction remette,
elle-méme partiellement, en cause le systéme car elle a accordé

0 Le passage au bout de trois ans d'ancienneté des Ouvriers
Spécialisés des classes & et 5 dans la classe supérieure (el-
le a refusé le méme processus pour la classe 6) ,

¢ La garantie de salaire en cas de changement de poste au
bout de 8 ans d'ancienneté.

Un premier pas a été fait mais...
rien n’'est réglé pour autant !
Ausst, néus demandons & la direction
L'ENGAGEMENT D'ENTAMER, DES LA
REPRISE Dd TRAVAIL, L'ANALYSE DE
FOND NECESSAIRE POUR ABCGUTIR,
DES LA FIN 1871, A4 LA REFONTE DES
BASES SALARIALES DE CETTE CATE-
GORIE DE TRAVAILLEURS, DANS LFE
CADRE DE LA POLITIQUE SYNDICALFE
cF DT/ CGT , RECLAMANT UNE
GRILLE UNIQUE, DU MANOEUVRE

A L'INGENIEUR !..u...
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RENAULT. rns

~ Analyse de 'échec de a gréve des Professionnels

LES DISCUSSIONS SUR LES CLASSIFICATIONS
ENTRE LA REGIE RENAULT ET LES SYNDICATS

A la fin de la gréve des Ouvriers spécialisés du MANS, 1la
direction de la Régie RENAULT s'était engagée & ouvrir des discussions
sur les classifications, c'est-a-dire sur les filiéres professionnelles
et les coefficients hiérarchiques des différentes catégories du person-
nel. Ces discussions ont débuté en Mars 1972,

La Régie RENAULT en a d'ailleurs profité pour roder un style
de négociation qui se répand de plus en plus : faire tralner les rencon-
tres patron-Syndicat sur de longues périodes, en espagant de plusieurs
semaines les rencontres les unes des autres. Le but recherché est sim-
ple, empécher une pression continue sur la direction car, a chaque fois
qu'un mouvement revendicatif se déclenche sur les classifications, on
peut le freiner, voire méme l'arrater en disant : "mais, attendez donc
le résultat des discussions de la prochaine réunion, vous aurez alors
une réponse ! " et ainsi de suite.

Si les Organisations Syndicales ne refusent pas, rapidement,
ce style de dixcussions permanentes qui visent, d'une part a les intégrer
un peu plus, d'autre part a briser la combativité ouvriére, elles fini-
ront par se couper de leur base. '

Apres quatre mois de palabres inutiles, la Régie RENAULT a
ahattu ses cartes

- glissement et suppression des plus bas coefficients,
- création d'une catégorie de P IF Professionnels de fabrication,
- augmentation des coefficients des aégleurs, etc...

COMMENTONS BRIEVEMENT CES MESURES :

Contrairement i ce qu'une bonne partie de la presse s'est
~ evwpressée d'annoncer, la condition des Ouvriers Spécialisés n'est guére
= modifiée., Certes, 10% d'entre eux vont passer Professionnels de fabrica-
tion mais sans que cela ne change, en aucune fagon, le contenu de leur
travail. Cette "promotion", ils la doivent aux luttes qu'ils ont menédes
ces derniers mois (caristes, retoucheurs, essayeurs, etc...) et a la vo-
lonté de la direction de diviser un peu plus les ouvriers par la création
de nouvelles catégories intermédiaires.
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Soit dit en passant, de tels Professionnels Fabrication exis-
taient avant la mise en place de la cotation de postes dans les années
60 et chez CHRISLER France (SIMCA) belle référence, la dénomination de
Professionnel est trés répendue., Quelle belle hypocrisie chez les patrons
qui croient s'en tirer a bon compte en rebaptisant Professionnel un
Quvrier spécialisé. Tant que l'ensemble de la division technique et
sociale du Travail ne sera pas modifié lors d'un processus révolution-
naire, il est vain d'attendre un changement fondamental.

Globalement, plus de 80% des Ouvriers Spécialisés n'obte-
naient rien si ce n'est la promesse qu'aprés... 8 ans passés dans une
meme classe de salaire, la Régie voudrait bien examiner leur cas.

L'échec des trois semaines de greve d'il y a un an, se
confirmait. ) -

Sur un point, la Régie RENAULT dévoilait nettement ses bat- -
teries, la création d'une filieéere Regleurs avec augmentation des coef-
ficients. Auparavant, les regleurs étaient rémunérés dans la grille des
Professionnels. On comprendra aisément le sens d'une telle mesure si N
l'on sait que la treés grande majorité des regleurs a pour role de comman- |-
der et diriger une vingtaine d'Ouvriers, en particulier sur chalne. L'o-
rientation idéologique de l'entreprise est claire : favoriser ses garde-
chiourmes., Pour les Quvriers Professionnels et les Techniciens, cela si-
gnifie une dévalorisation de leur Travail par rapport aux régleurs.

Le 13 Juin, date de la derniere rencontre Régie RENAULT -
Syndicats, "la montagne accouchait donc d'une souris™ ! II n'y eut au-
cun constat de fin de discussion, malgré la bonne volonté de la CGT qui
s'évertuait 3 démontrer que,quoique insuffisants, les résultats étaient
positifs.

Au lieu de détendre l'atmosphére dans les usines, toutes ces
dispositions fragmentaires allaient attirer le mécontentement parmi le
personnel. Pour éviter des réactions trop vives, la Régie avait, pourtant,-
pris la précaution de terminer ces discussions a quelques semaines des
vacances. Son calcul a bien failli se révéler inopérant.

Face 3 la mauvaise humeur générale, la Régie a tout de suite
pris les devants pour isoler les Travailleurs. La radio, la télévision,
la presse, se sont empressées de claironner : "il n'y a plus un salaire
au-dessous de 1.500 F/mois * chez RENAULT "et ce, au beau milieu de la
campagne "pas un salaire au-dessous de 1,000 F" histoire de laisser
entendre a chacun qu'il ne faut pas soutenir des "privilégiés" lorsqu'ils. ¢
ralent ! :

HAA NN X :

* 1.500 F par modis correspondeni au revenu brut : Salaire + Prime, avant =
Les dauané retraits mais, Les primes ne sont pas foules gaaanILaé, eaxn
soumises a abattement, par exempfe pour 6a&t de gmaueé. Un Ouvadiex
touche, au minimum xeeﬂﬁament danA La région pardisienne, 1.250 F en
ﬁ&n de mois. De Aurcrolit, ce n'est pas nouveau : £es récentes mesurned
n'ont apporté que... 30 F supplémentaires.




19

LF DEROULEMENT DE LA GREVE DES PROFESSIONNELS A FLINS
( vu PAR UN MILITANTCF D T)

Dés que l'augmentation des coefficients des régleurs fut
connue le Mardi 13 Juin, les Professionnels manifesterent leur inten=-
tion de passer a l'action. La colére grondait. Depuis quelques jours,
déji, un petit groupe de Professionnels avait fait greve pour obte-
nir une prime dont ils ne bénéficiaient pas, contrairement & l1'immense
majorité de leurs Camarades.

Quelques débrayages spontanés éclatérent, ici et la. Dans
deux tracts, l'un distribué Jeudi, 1l'autre Vendredi, la CFDT parlait de
l'action des Professionnels de RENAULT Cléon qui se battaient depuis
prés d'une semaine et elle invitait Ceux de Flins a suivre l'exemple.

Les Professionnels de 1'équipe de nuit (80 gars a peu pres)
signaient une pétition & l'initiative des deux délégués CFDT et deman-
daient aux deux Organisations Syndicales de s'entendre, ils étaient
préts a partir en gréve illimitée et faisaient une démonstration spec-
taculaire, avec pancartes aux portes de l'usine, lors de l'arrivée de
l1'équipe du matin 3 6 H le Vendredi 16.

Une rencontre intersyndicale eut lieu Jeudi. La CGT se montra
tres soucieuse de préparer la campagne pour la journée nationale du
23 Juin, mais se montra peu empressée au sujet des Professionnels. Face
3 une proposition d'appel, commune CGT-CFDT pour le lendemain, les
responsables CGT déclarérent qu'ils préféraient attendre les réponses
des départements aux revendications, comme si la solution pouvait ve-
nir de 13, alors qu'il s'agit de problémes dont la clé est entre les
mains de la direction générale et non des départements. Les réponses
de ces derniers étant évidemment négatives, les professionnels exi-
gérent des Syndicats un appel.

CFDT et CGT se mirent alors d'accord sur deux heures de
gréve le Lundi avec toute la liste des revendications propres aux 0 P.
Dés que le tract fut distribué, il provoqua d'assez vives réactions.
Une bonne partie des Professionnels demandait 4 heures de gréve autour
de la jonction des équipes et que ne solent retenues gue deux reven-
dications essentielles :

- fe nelévement des coefficients des OP : 20 poinis pour chacun,

- L'intégration de La prime de zone du salaire pour que tous fes O P
en bénéficient.

Aprés bien des tergiversations, rien ne fut pourtant changé.
L'appel pour Lundi restait tel quel.
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LUNDI 19 Juin A 8 H 30

Le débrayage fut quasi général. Du meeting il ne devait pas
sortir de perspectives bien nettes de lutte. Chacun eut la possibilité
de s'exprimer au micro mais, bien peu prirent la parole. Le caractére
catégoriel du mouvement apparut au grand jour lorsqu'un Ouvrier Spécia-
lisé qui était sorti avec les Professionnels le fit savoir. La CFDT
intervint pour mettre les 0 P devant leurs responsabilités et ne pas
renouveler a la légere, l'expérience désastreuse de 1969 : se déclarer
en greéve illimitée a l'unanimité pour flancher deux jours aprés !

Un premier probléeme se posait : fallait-il continuer le dé-
brayage jusqu'au bout de la matinée ou s'en tenir aux 2 heures initia-
les ? Une légére majorité se prononga pour continuer mais, pour ne pas
se diviser, il fut décidé de respecter les consignes antérieures. Le
principe de recommencer deux heures a la jonction, le lendemain, fut
voté. .

Tous les Professionnels se rendirent, ensuite, devant le
batiment de la direction, une délégation étant regue par le chef du
personnel. C'est la CGT qui avait proposé de se rendre a la direction.

Lundi aprés-midi, sur l'autre équipe, l'atmosphére est un
peu plus chaude. Sur proposition CFDT les deux heures pour le lendemain
sont retenues {(mais beaucoup parlaient de 4 heures) ainsi que l'enga-
gement de dépasser les 9 H de gréve (il y a 20% d'abattement sur la
prime par tranche de 9 heures de greve).

Aprés le meeting : rencontre intersyndicale. La CGT mettant
en avant le peu de combativité présumé de son fief-l'outillage-ne veut
pas lancer d'appel pour le Mardi tout en désirant maintenir un certain
tonus. Finalement, on aboutit & un compromis : une heure de gréve a la
jonction avec meeting commun de toutes les équipes.

A noter que des controleurs qui sont des assimilés profes-
sionnels ont également débrayé ce Lundi, acceptés par les uns, rejetés
par d'autres comme ne faisant pas partie de la famille.

MARDI 20 : MEETING HOULEUX

La CGT demande de retourner dans les ateliers pour que les
Ouvrlers Professionnels discutent entre eux et fassent le point, quitte
a prendre une nouvelle décision dans les jours a venir.

La CFDT n'est pas d'accord avec une telle position "nous
avons commencé, il faut deévelopper la lutte ' " soutient-elle. Les
Delegues CGT sont assez vivement pris a parti par les plus combatifs
mais c'est la confusion et l'on se quitte sans savoir ou l'on va.
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La CFDT déecdde, d'abord, de Lancer seule un appel pour 4 H
de gréve d La jonction Le fendemain. Puis, lors d'une rencontre inter-
syndicale, le soir, la CGT propose une consultation & bulletin secret
sur les lieux de Travail. La CFDT finit par l'accepter, tout en préve-
nant qu'elle sortira un tract expliquant sa position.

Ce tract affirmait, entr'autres, que la CFDT avait proposé
4% H mais que, devant le refus de la CGT et pour ne pas briser l'unité
Syndicale voulue par les Travailleurs, elle avait accepté la consulta-
tion. Elle demandait aux Professionnels de se prononcer pour le renfor-
cement et le développement immédiat de la lutte.

Les électriciens, notamment ceux de la R 5 et de la R 12 en
Tolerie, ne veulent pas d'une consultation qui risque de tout enterrer.
Ils accueillent le tract CFDT d'une maniére mitigée et affirment qu'ils
débrayeront quatre heures avant la fin du travail et qu'ils iront cher-
cher les autres. L’heure venue, ils hésitent, les Délegués CFDT Profes-
sionnels vont alors, dans les secteurs concernés, prendre la tete des
gars et les faire démarrer.

Le défilé commence a travers les ateliers. La CGT demande de
ne pas s'y joindre. Dans un coin, seul le Délégué CGT reste au Travail!
Au total : 50 a 60% des 0 P ont suivi. Sur la pelouse, les bulletins
de la consultation sont déchirés. Un tract appelant 1l'équipe d'apreés-
midi a se joindre au débrayage est sorti par la CFDT,

A propos de la consultation, il faut noter que la CGT qui
s'était engagée a ce que les bulletins soient distribués puis collectés
par deux délégués, un de chaque Organisation par secteur, avait ventilé
seule des 6 H du matin, les papiers. Mauvais passage de consignes, er-
reur involontaire ou manoeuvre déliberée pour empécher tout controle ?

Une partie de l'équipe d'apres-midi débraye 4 heures et
défile mais, le succeés est moins franc que le matin : nombreux sont
ceux que la division Syndicale rend hésitants. Certains outilleurs
CGT, 1l'apres-midi surtout, ont tout de méme suivi indiquant nettement
leur désaccord avec leur Syndicat. La poursuite de l'action semblait,
pourtant, compromise. Pouvait-on s'tTappuyer, uniquement, sur les machi-
nistes, les électriciens R 5 et R 12 et l'équipe de nuit ? Deux événe-
ments essentiels allaient tout faire basculer.

- D'une part, l'équipe de nuit décide de se mettre en greve
toute la nuit et d'attendre 1'équipe du matin avec un tract et des ]
pancartes. Le tract est sorti par l'intermédiaire de la CFDT mais, non
signé par elle. C'est un appel des Professionnels de nuit a leurs
camarades,

- D'autre part, la radie a: parlé, Mércredi soir et Jeudi
matin, de la greve illimitée des 0 P de SANDOUVILLE, autre usine de
RENAULT pres du HAVRE. Certes, des nouvelles de ce qui se passait a
SANDOUVILLE avaient été données lors des meetings mais cela n'avait
pas eu un impact psychologique aussi important.

Une bonne partie des Professionnels de 1'équipe du matin,
puis de l'équipe en horaire normal, se joint 3 ceux de la nuit.
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I1 y a défilés dans les ateliers, Craignant d'@tre totalement débordée,
la CGT change d'attitude et se rallie, La gréve illimitée est donc votée
a la quasi unanimité, lors du meeting.

Un tract attend l'équipe d'aprés-midi qui, a son tour, se -
prononce apreés le nouveau défilé. Tout le monde se donne rendez-vous
pour le lendemain & 8 H. Sur 1.000 Professionnels présents dans l'usine,
800 sont en greéve illimitée.

Vendredi matin, la direction regoit une délégation et avance
quelques propositions : garantie de passage d'un indice a un autre,
déblocage des essais professionnels. Ces propositions sont jugées inac-
ceptables pour arréter le mouvement car il n'y a rien sur la revalori-
sation des coefficients. Dans une ambiance de féte, ce sont a nouveau
les interminables défilés qui reprennent.

I1 est bien connu que le cap du week-end est toujours diffi-
cile 3 passer, il va donc s'agir de reconduire la greve Lundi matin. La
CFDT prépare deux tracts

- 2'un, destiné aux Professionnels pour resituen Le conflif et fLancer
un appel nominal & tous Les assimiléis Professionnels, retoucheurs,
contrdleurnsd, ete... afin qu'ils refoignent Leurs Camarades.

- L'autre, destint aux Lintérimaires pour qu'ils ne briseni pas La grive.

La -CGT refuse l'appel nominal et le remplace par une formule
vague par laquelle il est dit que tous ceux qui sont payés dans la gril-
le des Professionnels sont appelés dans l'action ! Or, les contrdleurs,
retoucheurs, etc... demandaient qu'on les nomme car ils subissaient la
pression de la mailtrise qui leur affirmait qu'ils ne sont pas des Pro-
fessionnels donc, que cela ne les concernait pas.

La CFDT accepte Le tract remandé madis, en prépare un aulre
signé par elle seule, qui ne sera pasd distribul parceque, fugé inoppor~
tun a ce moment.

LUNDI 29 :

Le meeting a lieu mais, on ne ressent pas le dynamisme de la
semaine passée. Le temps est lourd et orageux... -
La CFDT propose

- fa mise en place, pour Le Lendemain, d'un comité de gréve chaque sec-
teur de Professdionnels y désignant ses reprlsentants,

- L'oxgandisation de La solidarndité,

- un appel aux contrbleuns, retoucheursd, ete... pour qu'ils se foignent
a La gréve,

- 2'occupation de certains Lieux de travail pour que d'auires ne rempla-
cent pas Les grévistes.
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Les trois premieéres propositions sont acceptées sans proble-

me, la quatriéme n'enchante guére une bonne partie des gars et elle
doit étre abandonneée. ..

La CGT se contente de lire des télégrammes de soutien, prove-
nant des entreprises de la région et du congrés de son Syndicat RENAULT
Flins qui s'est tenu durant le week-end. Elle annonce, par ailleurs,
qu'elle a déja commencé les collectes de solidarité et qu'elle-méme, a
versé 600 F. Décidément la CGT, et le PC qui a également ramassé de
l'argent lors dfune réunion publique d'un conseiller général, ne veu-
lent pas étre pris de vitesse par un .Comité de soutien,

La gréve illimitée continue donc. A nouveau, un défilé dans
les ateliers a lieu mais, bientdt, chacun veut aller dans le coin ou il
travaille habituellement j c'est la dispersion par petits groupes dans
l'usine. La maltrise et les cadres en profitent pour engager la discus-
sion, essayant de convaincre que les propositions de la direction sont
intéressantes. Ce sont de longs palabres inutiles mais inévitables car
les gars affectionnent ce genre de conversation. Ensuite, c¢e sera la
dispersion avec un nouveau rendez-vous pour le lendemain & 8 H,

Notons, en passanit, que fLa direction veut dvifer de heuxrter fLes Profes-
sionnefs. S&, Lors des premiens défilés Les cadres Les ont sufvis, L&
n'en a plus ¢£é de méme par La suite, Contre Zoule attente, Les pan-
cartes signalant La gréve {LLimitée et ses motigs, ont pu restexr des
heures sur Les grilfles de L'usine sans Eire enlevées par fLes gardiens,
et quand elles L'ont &1, ellfes ont pu etre rdcupénrées sans diffi-
culté, Le seul incident nésida dans L'interdiction de pénétrer a L'in-
ténieur de L'usine, interdiction intimée & des Professionnels et a4 des
DéLéigués,la nuit.

L'aarés-midi, coup de thé3tre : on apprend par la radio que
SANDOUVILLE a repris le travail. Inutile de se cacher que cela risque
de porter un coup au moral des 0 P,

A La réunion intersyndicale, £a CFDT propose comme prévu
initialement, fe tract d'appel aux contrbleurs, retoucheurs et assimilis
professdionnels, ainsdi qu'un tract destiné a L'usine et a La xégion,
pour expliquer La gréve ef faire fouer fLa solidarité. La CGT, qui a
demandé que les Syndicats soient regus par la direction, veut que
les propositions du Vendredi précédent, socient précisées comme a SANDOU-
VILLE.

Les deux Organisations sont regues dans la soirée. La direc-
tion indique les modalités de passage d'un indice a l'autre, confirme
qu'elle débloque les essais professionnels et annonce que la prime sera
payée si le travail reprend durant la journée du Mardi. La CGT essaie
d'obtenir que la journée entiére du Mardi soit payée, quelle que soit
l1'heure de reprise. Il n'y a rien sur les revendications essentielles,
sinon une promesse de révision de la grille pour dans 6 mois. .

La réunion intersyndicale reprend. La CGT propose un tract
exposant les propositions de la direction, et appelant 3 se prononcer.
Ce tract revient & demander l'arrét de la greve. La CFDT refuse mais,
accepte un vaote & bulletin secret bien que la CGT ne veuille pas mettre
sur chaque bulletin "en pariicipant d ce vote, fe m'engage d respecter
La décision de La mafondité”.

MARDT 27 JUILLET

La regrise de SANDQUVILLE est connue mais, le tract CGT est
acgueilli, malgré tout, comme un coup de poignard. Au meeting, la CGT
amene, pour la premiere fois, une sono convenable. Les positions sont
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tranchées : d'un cdté la CGT demande d'accepter les propositions de 1la
direction car Flins ne peut se battre seul, de l'autre la CFDT se pro-
nonce pour la poursuite de la gréve jusqu'a ce que l'on puisse mesurer
1'efficacité de la pression sur la production.

Des mouvements divers ponctuent les interventions de la CGT.
On passe au vote sur 524 preésents. 70% se prononcent pour la poursuite
de la greve. Seulement les minoritaires ont regu le feu-vert pour re-
tourner au Travail et ils ne s'en cachent pas. C'est ce qu'ils feront
en début d'aprés-midi, entralnant quelques autres avec eux.

Des adhérents connus de la CGT et du PC sont parmi les
premiers 3 reprendre, surtout a l'outillage !

Le découragement s'empare des autres. Ils n'y croient plus.
La CFDT essadie bien de parfenr de La mise en place du comité de gaéve,
de £'organisation de La Solidarité, elle ne rencontre pas tellement
d'écho. Méme les nouvelles concernant le ralentissement de la produc-
tion sont insuffisantes pour insuffler un nouvel élan. Dégue, la majo-
rité de 1'équipe de nuit reprend aussi le Travail le soir.

Mercredi matin, il y a encore 400 gars au meeting. La
CFDT essaie de les mobiliser pour retourner dans les ateliers chercher
les autres et leur demander de respecter la démocratie ouvriére mais,
1'atmosphére n'y est plus. Une partie déclare que, de toute fagon,
c'est fini pour cette fois-ci.

Les responsables CFDT en tirent la conclusion qu'il vaut
mieux arréter si la direction paie normalement la prime sinon, ce
sera la débandade. C'est ce qui sera obtenu.

Les plus combatifs ne veulent reprendre que le lendemain
et c'est en chantant 1'INTERNATIONALE que quelques-uns rejoindront
leur atelier, le plus tard possible. De nombreux Professionnels ont
déchiré leur carte CGT !...

La gréve a cessé quelques heures avant que les premiers ate-
liers ne soient complétement arretes.

LA GREVE DES PROFESSIONNELS : UNE GREVE CATEGORIELLE 7

Face a la gréve dont on vient de lire le récit, une premiére
question se pose : a-t-elle un caractére categorlel qui pu1sse la
rendre antlpathlque, voire méme dangereuse quant 3 ses conséquences
sur les Ouvriers Spécialisés ?

La presse ne s'est, d'ailleurs as genée pour affirmer
s P

que les 0 P de SANDQUVILLE réagissaient, surtout, aux "promotions"
attribuées aux Ouvriers speécialisés.

Quelgues remarques 4'imposent




25

~ Dtabond & FLINS, c'est &'augmentation des coefficients des négleurs qui a tout
déclenché et en ce sens, Les Professionnels remetient en cause L'ordentation {idéo-
Logique des patrons qui privilégient fes Ziches de commandement.

- Ensuite, ce que fes Professdionnels conizéxznz clest L'ensemble de fa grille de
rémunération et son caractére arbitraire on, clest une question qui concerne Loutes
Les catdgondes de personnel.

Cependant, on ne peut nier qu'a partir du moment ou les 0 P demandent
des augmentations pour eux seuls, ils se coupent des autres Quvriers. Tout le tra-
vail politique dans ce genre de conflit consiste donc 3 démontrer ce qu'il y a de
commun dans les revendlcatlons et ce, pour aboutir & la prise de conscience que
1'extension s'avere nécessaire si l'on veut gtabllr un rapport de force favorable.

Deux éLéments méritent, dans Le cas spécifique de ce conflit,
d'étne examinés

- Llattitude méme des Professionnels en Luiie,
- Lo contexte général dans Les usdines de L£a Régie.

L * ATTITUDE DES PROFESSIONNELS

Les Professionnels, surtout les Outilleurs, se considérent
comme trés différents des Ouvriers Spécialisés, en partlculler des Immi-
grés. Le fait qu'ils possedent une qualification Justifle, a leurs yeux,
le droit de se sentir membres d'une aristocratie Ouvrieére.

Chez les jeunes, ces sentiments sont bien moins prononcés ;
ils ressentent, comme une injustice, le fait de débuter a un salaire tres
bas v0151n de celui d'un Ouvrier Spécialisé et d'étre bloqués durant
des années.

Au debut, la trés grande majorité des Professionnels voulait
se battre seuls. C'était leur conflit ! Les discours particulierement
malhabiles et dogmatiques de la CGT, qui plaque toujours son refrain
sur le grand capital et les profits, ne les intéressaient pas. Avant
d'étre en greéve illimitée, ils avaient clairement dit qu'ils ne voulaient
pas de mélange des revendications et donc, qu'ils ne bougeraient pas
pour la journée nationale d'action, le 23 Juin.

Cette derniére attitude recelait, d'un coté des aspects
positifs dans la mesure ou les 0 P voyaient que la CGT les freinait pour
porter un grand baroud d'honneur centre sur le 23,mais aussi des
aspects négatifs dans la mesure ou la nécessité de la fonction ne les
effleurait pas.

Le mythe de la négociation avec la direction est trés répandu.,
Beaucoup disaient au début "allons voir si on nous donne une réponse" ne
voyant pas que, se présenter en permanence chez le patron est un aveu de
faiblesse. La CGT utilise, d'ailleurs tres habllement, cette volonté
d'obtenir une réponse tres rapidement ; bientot, elle proposera, de jour
et de nuit, une délégation qui pleurnichera dans le bureau du chef du
personnel.
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Au cours du confldit, L'attifude se modifia thés sensible-
ment, £'extensdion aux assimiles professionnels, retoucheurns, contrd-
Leuns, efc... fut accepitée sans histoirne. A la fin, beaucoup parlaient,
méme, des Ouvriers Spécialisés en regrettant qu'ils ne bougent pas.

La nécessité d'étre le plus nombreux possible pour que la pression soit
plus forte, avait fait son chemin. Malis en cas de lock-out, partiel ou
total, les professionnels étaient-ils déja préts a assumer la jonction
des luttes avec les Quvriers Spécialisés ?

LE CONTEXTE GENERAL CHEZ "RENAULT" :

Les discussions sur les classifications, et leurs maigres résultats,
avaient relevé au grand jour toutes les contradictions d'un échafaudage
qui craque de toutes parts. La régie RENAULT est une entreprise ou les
espoirs de promotion sont tres faibles.

Les Ouvriers Spécialisés du MANS, au lendemain des discus-
sions, avaient l'impression d'avoir ete dupés, les techniciens et agents

~

de production d'etre laissés, une fois de plus, sur la touche, etCeee

A FLINS, pour la premiére fois de leur histoire, les
agents de production débrayaient une heure, des pétitions circulaient
un peu partout chez les Mensuels.

Le 14 Juin, les Ouvriers Spécialisés du MANS débrayalent
plusieurs heures puis, les jours suivants, se contentaient d'assurer
une production réduite de moitié. Des négociations se sont engagées au
niveau des départements, et aprés IO jours de ce manege, pratiquement
tous ont obtenu une classe supplémentaire, ce qui avait été refusé
1'an dernier. A aucun moment, les Organisations Syndicales CGT et
CFOT n'ont lancé le moindre mot d'ordre méme pour le 23, de peur que

cela ne serve de détonateur.

A Billancourt, au lendemain de la campagne Radio sur les
1.500 F minimum chez RENAUL , les Ouvriers Spécialisés travaillant sur
les segments au 49, se mettent en gréve illimitée réclamant I.500 F par
mois. Pour le 23 Juin, la CGT refuse de lancer un appel général de 2 H
sur 1'usine, que lui propose la CFDT.

A Sandouville, les Professionnels se déclarent en gréeve
illimitée.

A Cléon, ils iront jusqu'a- 24 H de gréve par des actions
répétées mais, reprendront le Travail sur les propositions de la direc-
tion. La CFDT Cléon n'a soutenu que du bout des doigts, estimant que
c'était une gréve catégorielle.

Pouvait-il y avoir jonction de Zoules ces LUTTES 7

L'ANALYSE DE LA SECTION SYNDICALE "OFDT" Flina
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Aprés Les discussions sur Les classifications, La situation
btait sufissamment explosive dans de nombreux secteurs, pour qu'il
puisse y avoir épreuve de foxce avec f£a Régdie pour La contradindre 4 chan-
ger tout Aon systéme de rémunération et de promotion.

] ) La simultanéité des Luiies pouvail, 44 La volonté politique
existait, aboutin a Leur fonctdion sur des objectifs communs,

A La didférence de L'année deandiéne, fLes Ouvidiers Spécia-
Lisés du MANS, 5'ifs avadent occupé Leur usine, n'auraient pas été
seuls, Les Professionnels el ceriadisn mensuels se batiani ailleurs, la
présence des Ouvriers Spécialisés du MANS auradlit peamds, d'autant plus,
de briser 2o caractére catégoriel de L'action des Professionnels, quand
ce caractére prédominait.

A La différence de £'année dexniére, La Régie RENAULT de-
vait absolument sorxtir ses nouveaux modéfes R 5 - R 15 - et R 17.

L'axgument de £a.pxoximité des vacances len Aoui pour La
Régie) ne tenait pas, sauf peut-&tre pour Les Travailffeurs immigris
qui ont besoin d'argent pour reifourner chez eux.

La Section CFDT de Flins a essayé de faire prévalodir son
point de vue auprés des autres Sections Syndicales CFOT, sans resultat!

LA CONDUITE DE L'ACTION A FLINS
PAR LA CFDT

ET LES ERREURS COMMISES

La CFDT, a Flins, a donc effectué un double choix :
- soutenir et menex, jfusqu'au bout, La gréve des Professionnels en
essayant de L'éLangin au fur et 4 mesure du conflfiz,

- informer L'usine de ce qui ¢ passait dans Les autres boizes de La
Régie pour créer un climat favorable & L'exlensdion.

Ce deuxiéme objectif ne s'est, que trés partiellement,
traduit dans les faits :
- une affiche dans Les panneaux syndicaux Le Lundi 19 Judn,

- un tract géniral, Le Jeudi 22 Juin, appelant & La généralisation des
Luttes ,

- un tract général, en trois Langues, distribué un peut Zard Les Mardi
é? et Mercredi 28 Juin, appelant Les Ouvriens Spéeialisés a imitern ceux
u Mans.

Par ailleurs, il était possible de bloquer l'usine de deux
maniéres :
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- en occupant fa centrale ou Les Professionnels travaillfent en 3 x §
2lusine, oadivée de fLludides, slarndtait alors une demi-heune aprés
£'occuvation,

- on Laissant fLes nouages se gripper fes uns aprés Les autres, faute
d'un nombae suffisant de dépanneurs.

La CFDT a opté pour cette deuxiéme méthode, bien qu'il
fallait prés d'une semaine de gréve illimitée pour parvenir a l'effi-
cacité optimale. En effet, en occupant la Centrale, on courait deux
risques :

- L'in*envention des CRS, dont on ne pouvaii prévoir fLes consiquences,
et surtout £'incompréhension des OQuviierns Spéeialists d'un seul coup
privés de Travaif {42 faut dire que 2'une des 4 équipes de La centrafe
ttait totalement hostife & La gréve, 44 bien que La direction auradlt
pu 4'appuyer sux elle pour faire respecter... La Libenté du Travadil).

L'arret, par étapes des ateliers, présentait un énorme
avantage : les Quvriers Spécialisés voyaient eux-memes leur charge de
Travail diminuer et ils pouvaient étre préparés a un lock-out.

Vu le déroulement des événements, la CFDT n'a pas préparé
la riposte a d'éventuels lock-outs partiels.

Le récit méme de la gréve a montré les insuffisances et
les erreurs de la CFDT 3 Flins. Dressons-en, tout de méme, une liste :

- 12 a &té,beaucoup trop, tenu compie des impératifs de £'unité, dloi

des retards considérables dans £e dévefoppement de 2'action. Les compro-r

mis successifs n'ont nulfement peamis de changex £Le dénouement., Une in-
torvention autonome durant fout fe conflit s'imposait lappel aux asdsi-
mi{28s professionnels, contrdleurs, retoucheurs) refus des voted AL
certainesd conditions n'étaient pas réunies, eilc...

- 12 fallaitf passer par-dessus Les appareils syndicaux des auires usines
en particulien dés Le Jeudi 22 Judin, une délégation avrait di allfer a
Sandouville pour coordonnex L'action avec Flina. C'était une condition

indispensable pour que La CGT, tris fargemeni majoritaine & Sandouvilfle,

n'y fasse pas reprendre fe Travail.

- Lianimation de fa grive a &t inexisdtante. Aprniés Les défilés et les

meetings, il ne restait plus aux Professdonnels qu’'a retourner chez
eux alonsd qu’'en Liaison avec Le service Loisinas du C.E. on pouvail

ornganiser des débats & partix de §ilms, de Livres , de conférences, efe =

Les meelingsd cux-mémes manquaient de chaleur : banderolles, mudique mémg
n'auraient pas eté superflues |La CFOT avait prévu une discussion d.pars

tin dlun tract posant un ceatain nombre de queations aux 0 P mais, elle
n'aézaé e? Lo temps de Le distribuer, compZe-lenu de £'évolution du
congLit.

L/ATTITUDE DELACGTETDUPC :

Elle reste d'une constance sans faille : ne pas provogquer
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d'épreuve de force dans les entreprises entre la classe Quvridre et la
bourgeoisie., L'explication en devient, mé@me, un lieu commun.

- Engagés dans le processus unitaire de toutes les couches anti-monopo-

3 listes pour prendre le pouvoir par la voie &lectorale, le PC et la CGT
ne veulent pas effrayer guiconque 3 la veille des é&lections lé&gisla-
tives. Faire ressortir le mécontentement pour qu'il se concrétise par
le bon bulletin de vote, voild la stratégie employée.

Si la satisfaction des revendications doit passer par
une greve, longue et dure, la CGT ne marche plus ; pourtant, ce sont
bien dans de tels conflits que la conscience de la nature du capita-
lisme se développe.

- De plus, 3 la R&gie RENAULT, la CGT a un autre objectif:
- défendre l'entreprise nationalisée, si bien qu’elle ne tient pas &
l'affaiblir face & ses concurrents directs. Malgré tous les beaux
discours qu'elle tient sur les possibilités financi@res de la Régie,

la CGT est plus que prudente lorsqu'il s'agit d'arr&ter les chalnes !

- Durant la gréve des Professionnels, on a vu ce que fut
: son comportement. Illustrons le par deux autrex exemples :

sy

- Les DELEguls CGT ont aﬁﬁi&mé, aux Qulilleurs durant Zout Le conflfit,
que Les gars "les plus chauds™ de L'entretien, &taient ceux qui

L partaieni en vacances au mois de Juillet, Morale - Leun disaient-ils -
c'est vous qui allez tout supporter en Juillet si cela continue !

Quelle belle mithode poun diviser Les Travailleuns et
Les deémobilisen.

- Pour La journle nafionale du 23 Juin, Zes Syndicats CGT de La plu-
part des usines RENAULT, avaient dZcid? de ne nrien faire. A Flins,
devant fe dZroulement des Evinements, La CFDT se refusait & centrer
quoi que ce s04f sur cette jounnie mais, appelait 2 entren immédiate-
ment dans L'action.

Vendredi mat.in, au deanien moment, La CGT de Flins
balance un traet avee 2 H de dEbrayage, certainement pourn redorer son
blason. Ce mot d'ordre ne fut, pratiquement, pas suivdi,

Un tracl du PC a, Zvidemment, prlsentd La grive des
Professionnels comme &'Ztant Zeamind sur une Victoinre !

L'ATTITUDE DES TECHNICIENS,DE LA MAITRISE.,DES INTERIMAIRES

Il faut reconnaitre que la lutte des Professionnels a
rencontré un &cho assez favorable chez les techniciens, et m@me dans
la hiérarchie. Cela montre, tout de méme, le caractére ambigu du mou-
vement car les Ouvriers Spécialisés n'ont pas droit 3 autant de sym-
pathie.

Il n'en reste pas moins que de nombreux techniciens et
agents de maitrise n'ont pas accept& de gaieté de coeur d'aller rem-
pPlacer les grévistes. Des incidents, des rappels 3 l'ordre, n'ont pas
mangué.
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Un agent de méthode auquel on avait dé&claré qu'il pou-
vait prendre son compte s'il n'obé&issait pas, a carrément mis knock-
out un régleur qui lui demandait, ironiquement, s'il bricolait tout
doucement (l'agent de m&thode avait &té envoy& sur une presse, en
remplacement d'un outilleur) .

La plupart des intérimaires se montrérent fort corrects.
Les Professionnels d'une entreprise extérieure demandérent, méme, qu'on
vienne les virer. Tous avaient dé&cidé& de verser d'assez fortes sommes
pour la solidarité.

LES GROUPES REVOLUTIONNAIRES ET LA GREVE DES PROFESSIONNELS :

Les. groupes révolutionnaires n'eurent, pratiquement, au-
cun r8le politique dans le conflit, malgré&é la présence parmi. les
Professionnels de quelgues Militants ou Adhé&rents.

Le Comité de lutte {ex gauche prol&tarienne) se contenta de sortir un
petit tract demi-format, invitant les ouvriers 3 occuper l'usine en
cas de lock out.

Apres le conflit, 1' O C I sortit un tract au contenu
assez mystificateur disant, entr'autres, gqu'en exercgant une pression
plus forte sur les Syndicats, les Professionnels auraient contraint
ceux-ci 2 les soutenir jusqu'au bout. Aucun probléme de fond n'y est
pos&. Il faut dire qu'une telle position unitaire ne le permet guere.

A noter que plusieurs jeunes &lectriciens sont membres
de 1'0 C I, que leur Organisation vint 3 un meeting et que c'est 1l'une
des premiéres fois gqu'ils sortent un tract sur un conflit. Leur inter-
vention sur l'usine est quasi nulle.

LUTTE OQUVRIERE relata la gréve, apr2s coup, en tapant
sur les Syndicats... qui n'ont pas inform& l'usine et ont bradé, au
plus vite, le mouvement.

Les Militants de REVOLUTION se sont contentés de collec~
ter des informations.

Un tract, d'origine plus obscur, invitait 3 se rendre
chez les paysans pour y chercher des patates !

De toutes fagons, il semble bien qu'aucune Organisation
révolutionnaire n'avait d'inform__ation sur ce gui se passait dans les
usines de la Ré&gie. Ceci d&montre bien la faiblesse générale de leur
implantation, et en conséquence, de leur capacité& d'intervention.

LE SYNDICALISME EN QUESTION ?

Soyons nets, l1'h&térogénéité des positions politiques
et Syndicales, dans les diverses sections CFDT de la Ré&gie Renault,
n'a pas permis le développement des luttes d'une maniére cohérente
sur l'ensemble de l'entreprise.

Py
5 L
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ﬂ#anl'g’fk«oﬁoé

Dans les lignes qui vont suivre, nous nous bornerons a une
analyse provisoire, nous serons aussi amenés & nous poser des gues-
tions. Ce sera aux Militants du Parti d'en débattre.

Signalons, aussi, gque nous avons vécu les Luttes & la Régie
RENAULT dans le cadre de l'usine de Flins. Ce sera donc cette usine
qui nous servira, en grande partie, de toile de fond.

—

les informations que nous possédons sur Billancourt, Sandou-
ville, etc... mériteront certainement d'étre complétées, voire modi-
fides car elles sont toujours de seconde main, sauf pour les tracts.

Pour plus.de clarté encore, disons que lfauteur de ce texte
est Militant C F D T & Flins ; son point de vue n'engageant évidem-
ment pas celui de sa Section Syndicale.

fni@odao/e’o;t

Si la bourgeoisie est sortie, en partie, affaiblie des récen-
tes élections législatives, certaines de ses contradictions apparais-
sant alors au grand'jour, elle sort renforcée des différentes Luttes
auxquelles elle vient dtétre confrontée.

Elle a gagné la partie chez RENAULT, et d'une maniere aui
risque de laisser des traces !

Tout le probléme est de savoir comment et pourquot on a abou-
t1 4 un tel résultat.

Q&of z%aﬁﬁu.’ de I %ﬁ#onoloyc’q daé evonemends

1.

Avant les élections législatfves, en Février, les QOuvriers des Presses
du département 38, se sont mis en gréve illimitée pour obtenir le P 1 F
(p 1 Fabrication)

La jonction avec les grosses Presses du département (Dépt) 12
ne se réalise pas en raison de l'attitude de la C G T !

Les OQuvriers des Presses du 38 reprennent le travail (aprés
avoir obtenu la classe 9 maximum) par découragement, en refusant de
passer au vote pour ne pas se divieger entre eux.

2,

Les Ouvriers du 34 '"coton" a Billancourt, reprennent la méme revendi-
cation (P 1 F) guelgues jours plus tard.
3.

Les Ouvriers des Presses du Dépt 12 se mettent en greve pour le P 1 F
maximum, le 21 Mars.
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Ils refusent la proposition de la direction : classe 9 maxi-
mum-prime de risque (le 28 Mars).

Les Ouvriers des Presses de Flins et Sandouville se mettent en
gréve, le 29 Mars.

7.000 0.S. de Billancourt, ceux des chaines de montage, sont
loc Koutés (le 30 Mars).

4.

La direction transforme la prime de risque en prime d'attente (3 avril)
Les Ouvriers ayant, 3 nouveau, refusé ; la Régie RENAULT se

décide alors a indiquer clairement gue la prime est intégrée 2u salai-

O re de base (9 Avril)

En conséquence

6 Les Ouvriers sur Presses, de Sandouville, arrétent la greve,

¢ Ceux de l'équipe de nuit, & Flins, reprennent le Travail sous

la pression de l'encadrement, dans la confusion et & la suite, les
deux autres équipes,

0 Ceux de Billancourt votent la reprise, & bulletin secret,
apres bien des hésitations, dans des conditions encore mal éclaircies,
la moitié des grévistes n'étant pas présents !

iy

5.

Les 7.000 Ouvriers lockoutés de Billancourt, refusent de reprendre le
Travail tant que les heures perdues ne leur sont pas indemnisées a

100%,

6.

Le Mercredi aprés-midi 11 Avril, premiers débrayages importants en
Sellerie a Flins ; dés le lendemain, c'est l'extension dans ce méme
secteur ; la R 5 Tdlerie part également en gréve.

Rapidement, pratiquement toute l'usine est paralysée car les
Quvriers occupent leur atelier (manque d'approvisionnement en amont,
engorgement en asval).

7.

L'usine de Flins est locKoutée, le Mardi 17 Avril ; les Profession-.
nels de Sandouville se sont mis en grave illimitée,

8.

Les O.P. de Sandouville occupent la Centrale qui fournit les fluides
3 1'usine (vapeur, électricité, air comprimé, etc...)

Celle-ci est, a son tour, lockoutée (le 18 Avril) les 0.P.
quittent la Centrale, l'usine est réouverte. Les 2/3 des Ouvriers
Spécialisés ne reprennent pas le Travail mais, il n'y a plus gqu'un
tiers de grévistes le Vendredi 20 Avril.
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Les Syndicats appellent 3 la reprise du Travail ; Seuls les
0.P. poursuivent la Lutte !

G.

La direction de l'usine de Flims licencie 26 Ouvriers {elle revien-
dra sur l'un des licenciements) pour'entrave 3 la liberte du Travail,

injures, etc..."

Elle envoie, par ailleurs, des lettres de menace a ceux qui
ont é5é les plus combatifs et ouvre l'usine (le 26 Avril).

lLa manoeuvre réussit, malgré l'opposition des Organisations
Syndicales.

lo0. -

La direction licencie 5 Quvriers de Billancourt (elle reviendra sur
2 des licenciements)} et convoque tous les Ouvriers, le Mercredi 2
Mai ; C'est la reprise ! .

Lo Problome des @Jjeoli/x& de {da Laulle :

Q"'@lnifioalion des Rewvendicalions

Les journaux, la radio, la télévision, de trés nombreux Mi-
litants, ont dit que "les luttes a la Régie RENAULT posaient direc-
tement le probléme des Ouvriers Spécialisés devant l'opinion pu-
bligue ! "

Reste 3 savoir si, consciemment, les Travailleurs concernés
remettent globalement en cause les mécanismes de leur exploitation
(division du Travail - tdches parcellisées, systeme de rémunération,
etc...)

A) .

Pour la plupart des membres du Personnel de la Régie, les revendi-
cations portant sur le salaire, restent primordiales mais, contraire-
ment & ce que l'on pourrait c¢roire, il n'y a pas eu ~-depuis 1968-

de Luttes d'envergure avec comme théme revendicatif essentiel : une
augmentation salariale directe...

... En particulier, les campagnes de la C F DT sur le
slogan "150 F uniformes pour TOUS" sont restées sans effet !

Par contre, devant le refus de la Régie RENAULT d'accorder
plus que la garantie habituelle de progression du pouvoir d'achat
(2%) par rapport & l'évolution de 1l'indice officiel des prix, toutes
les catégories de Travailleurs ont traduit leurs revendications sala-
riales en termes de classification. Pourquoi ?

D'abord, parceque le systeme de classification en vigueur chez

RENAULT - mais aussi plus généralement dans toute 1'industrie - s'y
préte particuliérement bien.
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L'extréme division, le plus souvent anarchique, mise en pla-
ce par la patronat, aboutit a ce que - pratiguement - tout groupe
de travailleurs exergant une méme tache traduira sa revendication
salariale en demandant son passage a un,ou deux ccefficients au-des-
sus du sien.

De surcroit, un tal groupe estime confusément la direction,
pourra satisfaire d'autant plus la revendication, qu'elle ne touche
pas tout le monde !

—

- Ces dernisres années ont donc été surtout marquées, a la Ré-
gie RENAULT, par des conflits trés sectoriels ou trés cateégoriels.
Ainsi, des Ouvriers Spécialisés se sont mis en greve, dans pratique-
ment toutes les usines, poste aprés poste, a des moments tres diffé-
rents sans qu'il puisse y avoir unification de toutes ces Luttes.

De méme, les Professionnels, certaines catégories de mensuels
et de techniciens, se sont aussi battus - parfois tres durement - sur
leurs revenciations.

Notons, d'ailleurs, en passant, que généralement 1l'augmenta-
tion demandée par les Ouvriers Spécialisés par passage d'une classe
de salaire » une autre, n'est pas considérable : entre 30 et 50 F
par mois.

Certaines des greves dont on a parlé plus haut, ont pris un
caractére d'épreuve de force spectaculaire ; que l'on se souvienne de
celles du Mans, particuliérement en Mai 1971 mais, jamais elles n'ont
débouché sur un mouvement au contenu revendicatif unificateur.

B)

Nous venons d'affirmer que les revendications portant sur les
classifications constituent une manidre détournée de poser le probleme
de l'augmentation du salaire mais, ces revendications ne recouvrent-
elles que cela 7

Certes non, il existe un deuxieme niveau dont ] '"importance
est capitale.

Pour les Ouvriers Spécialisés, il s'agit de la remise en
cause de la cotation de postes par le fait qu'ils n'admettent pas
d'étre payés différemment :

0 alors qu'ils effectuent des tiches voisines, ou méme, identiques,
0 alors qu'ils sont cbte-2-cdte, sur un méme horizon de chalne.

L'impossibilité d'obtenir rapidement une mutation pour un
poste mieur rétribué rend encore plus difficilement acceptable le
systame des classes de salaire, pour un grand nombre d'entre eux.

Pour les Ouvriers Professionnels, les mensuels, les techni-
ciens, il s'agit d'obtenir la reconnaissance de la gualification qui
leur est demandde, la prise en considération des diplomes dont 1ils
sont titulaires mais aussi, & quoi bon le cacher, de lutter contre
l'écrasement de la hidrarchie dont ils s'estiment victimes !
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C.

Une revendication égalitaire, au niveau des classifications
des OQuvriers Spécialisés, contient - potentiellement - la remise en
cause des conditions d'exécution, de la division et de l'organisation
du Travail mais, cela n'apparait pas spontanément aux Travailleurs

concernés !

A aucun moment les grévistes de Sellerie ou des Presses n'ont
discuté la nécessité de supprimer le Travail % la chaine ou le bruit
infernal des Presses !...

De la méme maniére, trés peu de Luttes se généralisent 3 par-
tir des conditions de Travail ou de l'accroissement des cadences.
Les travailleurs se contentent, sur ces points, de réagir épisodi-
quement, par petits Secteurs.

D.

Face 2 une telle sitvation au niveau des mots d'ordre reven-
dicatifs, la réaction des Organisations Syndicales consiste a trou-
ver des plate-formes unificatrices.

Nous avons déja parlé de la revendication C FDT pour les
salaires : augmentation de 150 ¥,uniforme.

Sur les classifications, la grille unique, du manoeuvre a
l'ingénieur, constitue la réponse des Syndicats :

Mais, si les implications de la grille unique :

Valeur unigque du peoint,
Diminution du nombre de coefficients,
rétrécissement de l'éventail hiérarchique

connaissance exacte du salaire de chacun,

[>T - - =

possibilité de promotion continue,

sont claires pour les responsables Syndicaux, elles ne le
sont nullement pour les différentes catégories de Travailleurs.

Trop éloignée des préoccupations guotidiemnes, trop intel-
lectuelle dans la formulationm, la grille unique recueille 1'indiffé-
rence générale.

La grille unmique peut constituer un théme de discussion '"pa=
tronat/Syndicats" mais n'est pas, a l1theure actuelle, un theme mobi-
lisateur.

E.

Le développement que nous venons de consacrer aux problémes des cobjec-
tifs revendicatifs n'est pas gratuilt en ce sens qu'il va nous donner
l'une des explications de l'échec des conflits RENAULT :

Revenons sur le conflit des Presses. Ce n'est pas un hasard
si la revendication du P 1 F pour TOUS, au Dépt 38, n'est pas venue
des Organisations Syndicales.

e
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Celles-ci avaient bien averti la direction, 1'an dernier,
gue la création de la catégorie du Professionnel Fabrication, serait
génératrice de multiples conflits mais, elles n'ont pas pris la res-
ponsabilité de populariser um mot d'ordre clair et ce, pour des rai-
sons d'équilibre entre les différentes catégories professionnelles.

Pourtant, la situation aux Presses se prétait, parfaitement
bien, a la mise en avant du P 1 F pour TOUS ; En effet, les nouveaux
embauchés étaient en classe 7, les autres en § ou 9 et gquelgues
conducteurs de Presse, gui avaient suivi un stage de retoucheur-contré-
leur, ®taient P 1 F ! tout le monde effectuant, évidemment, un tra-
vail pratiquement identique. C'lest de 13 qu'est sorti le slogan :

" 4 Pravail égal, salaire égal ! "

Lors de la gréve du 38, la jonction avec les grosses Presses
du Dépt 12, n'a pas été possible en raison de ltattitude de la € G T
mais aussi, parceque les Ouvriers du 12 raisonnaient, a4 ce moment
encore, a travers leur revendication traditionnelle : la classe 9
maximum, pcur TOUS !... .

Un mois plus tard, le P 1 F pour TOUS est devenu leur reven-
dication parcequ'elle répondait réellement & la situation dans l'ate-
lier et & la prise de conscience qu'ils en avaient. C'est ce qui ex-
plique leurs refus successifs d'accepter les propositions de la di-
rection.

A Flins, le P 1 F - déja mis en avant par la CF D T lors de la
grave du 38 - ne s'est vraiment imposé qu'au cours de la Lutte !

A Sandouville, la classe 9 maximum pour TOUS, semble étre res-
tée la revendication prédominante ; il n'est pas étonnant, dans ces
conditions, que le travail ait d'abord repris la.

L'extension de la Lutte commencée a Billancourt (prés de 400
grévistes) s'est réalisée a Flins (800 grévistes) et Sandouville
(plus de 300 grévistes) mais pas aux Presses de 1'usine du Mans !

On peut dire que les.Ouvriers des Presses ont, en partie, ga-
gné méme s'ils ont, en définitive, accepté un compromis !

Par contre, la deuxiéme phase des Luttes 4 la Régie RENAULT,
revét des aspects déconcertants au niveau des objectifs revendicatifs.

Les 7.000 Ouvriers lockoutéds de Billancourt, durant la gréve -
des Presses, deviennent, a leur tour grévistes sur le palement inté-
gral de la période d'arrét. A aucun moment, ils n'élargissent leur
mouvement 3 des revendications plus fondamentales.

' Les Ouvriers des chaines Sellerie, de R 5 Tdlerie a Flins
(soit entre 2.000 et 2.500 Quvriers) se mettent en grave, prenant le
relais de ceux des Presses, sur les classifications !...

... Mais, au départ, les revendications sont tres diverses,
les uns disant :

¢ "une classe de plus pour TOUS",
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D'autres :

0 "Le P 1 F pour TOUSM,
D'autres

6 "npous voulons la méme chose qu'aux Presses'",
Drautres :

0 "La slasse 9, maximum, pour TOUS, le P 1 F pour les travaux les
plus durs".

C'est cette derniére formulation que reprendra la C F D T,
au guatrieme jour de la greve, en remplagant '"travaux les plus durs"
par "travaux plus difficiles et plus complexes™.

Une relative unité se fera autour de cette revendication mais,
auparavant, les Militants starracheront les cheveux devant le contenu
des cahiers de revendications qui circulaient !...

A Sandouville, ce sont les Professionnels qui reprenaient
l]'action gu'ils avaient engagée en Juin 1972 pour la revalorisation
de leurs coefficients.

Entrainés un moment dans la Lutte, les Ouvriers Spécialisés
de Sandouville ne les suivent pas longtemps, dtautant plus qu'ils
n'ont pas d'objectifs tres précis !

I1 est facile de comprendre, dans ces conditions, que l'éta-
blissement d'un rapport de force global au niveau de l'ensemble de
la Régie, ait été voué a l'échec, chaque lutte devenant un cas parti-
culier et par la méme, plus vulnérable !

Le degré de prise de conscience dtant trés variable chez
ceux gui se battent, l'isolement et la confusion générale, menacent !

Fa Regie Ronawll... patron de Comébal

1La Régie RENAULT est une entreprise nationalisée mais, est-
ce pour cela que l'on doit attendre d'elle un comportement fondamen-
ralement différent de celui du patronat ? Ne peut-on pas dire que
les entreprises nationales sont, maintenant, en premiére ligne pour
briser le mouvement Ouvrier 7

A)

L'équipe de technocrates qui dirige la Régie RENAULT devient, de
moins en moins, "libérale" et ce, en raison méme de l'autonomie rela-
tive que lui laisse 1'Etat !

_ La logique du systéme capitaliste est, a2 cet égard, impla-
cable. Prise dans l'économie de marché, la Régie RENAULT - pour fai-
re face a4 la concurrence - Vveut assurer son développement dans sa
capacité de production, le plus rapidement possible.

L'Etat, lui refusant une dotation en capital important, elle
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doit donc recourir 3 ltautofinancement et aux préts des banques.

La nécessité de dégager des capitaux pour ses investissemsnts
ments, la conduit 3 ne pas accepter tout ce gui peut entraver les
plans prévus et notamment, 3 refuser la satisfaction des revendica-
tions qu'elle juge inconsidérées.

La Régie RENAULT essaie donc d'intégrer les Syndicats en
leur proposant un échelonnement raisonnable des mesures sociales dans
le temps, qui ne remette pas en cause les mécanismes de l'exploita-~
tion.

Elle veut planifier l'évolution de sa masse salariale donc,
s'assurer qu'elle tire une plus-value suffisamment importante.

Désireux de montrer gqu'ils sont capables d'étre les plus
efficaces, les cadres-dirigeants de la Régie ont donc tendance a se
comporter en patrons de choc !

B.

Pour parvenir a ses fins, la Régie RENAULT va essayer de faire bascu-
ler , de son cdté, toute une partie de son Personnel. Le moment venu,
ceux qu'elle mobilise ainsi idéologiquement, peuvent s'opposer direc-
tement aux Travailleurs en Lutte.

Evidemment, la Régie RENAULT s'adresse, d'abord, a tout son
Personnel d'encadrement, mais aussi aux administratifs,.agents de
méthode, techniciens, etc....

Certes, les tentatives "d'embrigadement" n'en sont pas partout
au méme point, Flins représentant un cas extréme, mais une démarche
analogue apparait dans les autres usines de la Régie.

Cette "fascisation'" des esprits, dont on a pu déja prendre la
mesure lors du meurtre d'Overney, revét un caractare particuliérement
inguiétant.

11 est intéressant dé prendre connaissance du style d'argu-
mentation qui entraine une partie non négligeable du Personnel & ser-
rer les rangs derriere la direction.

En voici quelques échantillons :
" La Régie RENAULT est 1l'une des entreprises les plus sociales du
pays, les avantages y sont plus importants qu'ailleurs ; en deman-
dant encore plus, on va la couler, face & la concurrence ! "

t

" C'est toujours la Régie RENAULT qui trinque, allez semer le désor-

" dre chez SIMCA, CHRYSLER, ou CITROEN aprés... on verra ! "

1

La grande majorité du Personnel veut travailler transuillement,
" gseule une minorité veut faire gréve en terrorisant les autres ! "

" Maintenant, on fait gréve pour un 0UI, pour un NON. Les gréves-

bouchons ne sont pas normales, un atelier n'a pas le droit de priver
les aqutres de leur gagne-pain !

n
"
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n . P N - - 4 . - ~
Les Immigrés, eux, tls s'en moquent s'ils créent des difficultés a

" 1!'entreprise car ils vont rentrer chez eux et c’'est nous qui récu-
" pgrerons toutes les conséquences néfastes. "

" Toutes ces gréves ont un caractére politique, une poignée d'agtita-
" teurs exploite les Travatlleurs, ils se moquent bien, en réalité,
" de leurs revendications”

elCuuaes

= Toute cette argumentation n'est pas nouvelle mais, elle en-
traine l'adhésion.

C.

A Flins, la direction de l'usine a une technique bien rodée :
Chague fois gu'éclate une greve, elle remplace une partie - ou la tota-
1ité - des grévistes, par des régleurs, des agents de maltrise, etc...

prélevés un peu partout !

Le but est simple : prouver que la greve ne sert a rien puls-
que tout continue & marcher normalement, ou presque b e e ™

Evidemment, si le nombre des grévistes est trés important, il
est difficile de les remplacer tous mais, alors l'effort porte sur
la recherche de la minorité hésitante gu'on essaie de convaincre, par
tous les moyens de pression.

Lorsqgu'il y a un défilé de grévistes, '"un cordon sanitaire"
essaie de les empécher de rentrer er contact avec leurs Camarades
gqui travaillent.

I1 est facile de prévoir les résultats d'une telle politi-
que lorsque les Ouvriers ne sont pas décidés a laisser démolir levur
grave ; bousculades, échanges de coups et d'injures, deviennent
quotidiens.

Toutefois, les affrontements ne sont jamais allés tres loin
durant les graves des Presses, de la Sellerie et de la Tdlerie R 5,
pour la bonne raison gque la direction a toujours arré&té a temps ses
manoceuvres devant la détermination des Ouvriers.

I1 n'en reste pas moins qu'a partir du climat ainsi créé,
les agents de maitrise, régleurs, certains techniciens, se sentent
dtautant plus mobilisés qu'ils estiment que l'outil de travail ris-
que d'étre détérioré et qu'eux-mémes sont menacés.

Les bagarres permettent de faire circuler les bruits les plus
fantastiques : & un moment on annongait... un mort par jet de boulons

-

La direction de l'usine de Flins essayait, plusieurs fois par
jour, de remettre en route les presses, les carrosseries ou les chail-
nes, provoquant a chaque fois des incidents que constataient soigneu-
sement des huissiers, par elle amenés.

Aux Presses, il a méme été distribué aux grévistes, sous for-
me de tracts et en trois langues, les articles de loi indiquant les
peines encourues pour entrave a la liberté du Travail !...
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Durant le conflit des Presses, l'encadremant avait été divi-
sé en trois groupes, chacun étant présent dans une équipe de travail.
Pour 150 a 200 grévistes présents, il y avait de 100 a3 300 agents de
malctrise !

x* Des Immigrés d'un cdoté,

% Des Frangais de l'autre

Le face-a-face prenant, de fait, un caractare '"racial'.
1]

N'oublions pas qu'a Flins, existe un C.D.R. mais, il n'a me -
me pas_besoin d'intervenir en tant que tel !

0 A Billancourt, sur une échelle beaucoup plus réduicte,”la
volante" (police intérieure de la Régie) s'est livreée 4 quelques
provaocations.

D)

Avant d'aborder la stratégie globale de la Régie, disons quel-~
ques mots sur la manisre dont elle a mené les discussions avec les
Organisations Syndicales lors du conflit des Presses.

La Régie RENAULT a cru, l'an dernier, régler le probléme des
Quvriers Spécialisés par la creatlion du Professionnel Fabrication
(P 1 F coefficient 162). Dans les faits, cela revient 3 mettre en
place une catégorie supplémentaire d'Ouvriers Spécialisés donc, &
les diviser un peu plus sans la moindre modification, ni dans la natu-
re du Travail, ni dans la qualification.

Contrairement & ce qu'affirme la C G T, le P 1 F ntentraine
nullement la reconnaissance par les patrons du fait que des OQuvriers
Spécialisés effectuent un Travail de Professionnel !...

... Le P 1 F ne constituait qu'un colmatage supplementaire
des lézardes de la cotation de poste !

A tout prix, la Régie RENAULT voulait éviter la contagion
Pour elle, pas question de P 1 F pour un nombre important d'Quvriers
Spécialisés.

Durant la greve des Presses, alle a donc, d'abord,eu recours
au vieil arsenal patronal : l'octroi d'une prime de tisque Sécurite,
perdue lorsque 1'Ouvrier change d'atelier.

Ensuite, elle a transformé cette prime de nuisance en prime
d'attente, proposition assortie d'un engagement alléchant de discu-
ter, nuit et jour, durant une semaine s'il le fallait, sur les
classifications !

Personne ne sevait trés bien si cette prime d'attente édtait
intégrée au salaire de base ou non ; en fait, elle l'était mais, la
Régie employait une formulation sl ambigiliie que tous les doutes res-
taient permis...

Ce n'est qu'a la troisieme phase des discussions qu'elle a
joué cartes sur table, donnmant un taux horaire et un coefficient
(coeff .160) précis.
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Pratiquement, il n'y a que trés peu de différence entre la
prime d'attente et le compromis final. Il est vraisemblable que 1la
Régie a d'abord mis en avant une proposition sous une forme peu
claire aux yeux des Ouvriers pour que,le conflit menacgant de pourrir,
ils finissent par l'accepter sous une autre présentation.

L'objectif était alors atteint : ne pas accorder le P 1F
(la Régie avait déja employé une tactique similaire lors de la grave
de 1'Informatique).

g

E)

L'usine de Billancourt monte les R &4 et R 6. Celle de Flins, les R 5 -
R 12 - et R 16. Celle de Sandouville, les R 16 - R 15 - et R 17.

Les R 4 et R 6 sont les voitures qui se vendent moins bien
sur le marché, les stocks sont assez importants !

Les R 5 et R 12 étanmt les modéles qui ont le plus de succes
actuellement, le fonctionnement de Flins est donc essentiel pour la
Régie RENAULT !

Illystrons~le, par la maniére dont la Régie s'est comportée,
tout au long du conflit :

0 Durant la gréve des Presses, elle a - assez rapidement - lockoute
les 7.000 OQuvriers des ateliers de montage & Billancourt. Par contre,
4 Flins, elle a tout fait pour retarder - au maximum - les éché-
ances !

Elle y est parvenue :
0 d'une part, des emboutis ont été fournis par CHAUSSON, chez qui
des outils de presse avaient été envoyés,
0 d'autre part, pendant la gréve, plus de 500 antigrévistes - sur-
tout des cadres, agents de maitrise et régleurs - sont venus deux
week-ends consécutifs pour travailler dans l'usine.

Contre toute attente, celle-ci n'a pas été fermée a ce moment-
13 mais, la gréve des Presses a Flins a certainement joué un réle dé -
cisif dans la décision de la Régie, d'intégrer la prime de risgue
au salaire de base.

Lors de la deuxiéme phase du conflit, la Régie RENAULT va,
carrément, ignorer les Ouvriers Spécialisés de Billancourt. A Flins,
tout sera mis en oeuvre pour casser la gréve de Sellerie et de tdole-
rie R 5 mais, cette fois-ci, l'usine est complétement blogquée. Il
n'y a plus de voiture en amont sur les chaines, et en aval c'est l'en-
gorgement.

Durant quatre jours, pourtant, l'usine de Flins accueillera
‘les Ouvriers sans qu'aucune voiture ne sorte. Peut-é&tre, la direction
espérait-elle briser la gréve... peut-&tre voulait-elle se donner le
temps de reocnstituer ses stockKs aux Presses ?7....

Alors, commence la guerre psychologique ; la direction de 1l'u-
sine de Flins propose d'organiser un vote de TOUT le Personnel pour
savoir s'il veutr faire gréve, ou NON...
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... Les Syndicats refusant cette ahurissante initiative {(on
n'a encore jamais vu l'ensemble du Personnel) se prononcer sur la
gréve de certains ateliers) l'usine est fermée !

La Régie sait que le lock-out constitue, pour elle, un atout ;
une fois privés des cars qui les conduisent a l'usine, les Travail-
leurs vont devoir rester chez eux, isolés. N'oublions pas gque le Per-
sonnel habite dans un rayon de 20 Kms !...

= Une pluie de lettres va s'abattre sur chacun, a celles de M.
DREYFUS, s'ajoutent celles du P.D.G. de Flins, M.GUIRIEC. Ce dernier
veut faire croire :

0 que la sécurité des biens et des personnes, n'était plus assurée,
¢ qu'une "minorité d'irresponsables" est source de malheur pour tous !
¢ que des sanctions sont nécessaires...

Effectivement, la direction de Flins licencie 26 Ouvriers
contre lesquels elle porte.plainte, envoie prés de 200 lettres de
menaces, qui constituent une véritable atteinte au droit de gréve
(voir annexe) puis, annonce l'ouverture de l'usine.

Parmi les licenciéds, il y a quelques-uns des Ouvriers les plus
combatifs dont des Militants C G T et C F D T et deux Militants
du comité de lutte mais aussi, des Ouvriers pris au hasard.

Les lienciés se répartissent ainsi :

20 sont originaires d'Afrique du Nord, surtout du Maroc,
l, d'afrique Noire,

4 gsont Frangais,

le dernier, est Portugais.

& % %

Dans chaque foyer de Travailleurs important, il y a au moins
1l Licencié !

Pour faire bonne mesure, un deuxiéme exemplaire des lettres de
menaces - comme si la poste ne suffisait pas - est porté au domicile
des destinataires par des agents de maitrise ou des gardiens de l'u-
sine et largement diffusé, dans les foyers.

Le jour de la réouverture de l'usine, la police vient cher-
cher les licenciés chez eux, dés 5 heures le matin, pour les inter-
roger.

La direction de la Régie veut intimider et créer un sentiment
de crainte, par l'utilisation de la répression. Elle y réussit !

Pour bien montrer que la reprise du travail, a Flins, lui im-
porte en premier lieu, elle annonce que les discussions sur les clas-
sifications reprendront le jour-méme, dans le cas d'un "comportement
positif" des Travailleurs de cette usine.

La Régie ne pose pas, comme condition supplémentaire, la né-
cessité de la reprise 3 Billancourt alers que, 15 jours auparavant,
elle affirmait qu'elle ne discuterait pas tant gqu'il y aurait des
greves !
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L'objectif reste d'y laisser pourrir la situation ; quelques

licenciements (5 au total) créant le climat propice i l'échec du mou-rf:

vement.

Dis le début de la deuxiéme phase du conflit, la Régie RENAULT |

avalit montré son intention de jouer l'épreuve de force en fixant la
réunion suivante sur les classifications deux semaines plus tard.
Cette épreuve de force, elle 1'a gagnée en patron de choc !

Combalivile Ouviicre of Deorowlomend des Lulles
- & ’(g’mem/v/o de Flins

A. PHYSIONOMIE DES SECTEURS EN GREVE

Les grévistes, aux Presses - a la R 5 Télerie - en Sellerie -
sont des Ouvriers Spécialisés, essentiellement des Immigrés qui for-

ment plus de 80% de l'effectif sur les chalnes mais aussi, des femmes

et de jeunes Frangais.

Pour la plupart, ces Ouvriers Spécialisés participent a leur
premiére Lutte !

Affirmer que, dans les secteurs en greéve, l'unanimité est
réalisée, serait déformer la réalité !

Si l'on devait donner des chiffres (qui n'ont qu'une valeur
indicative) nous dirions que

6 407 étaient décidés a aller jusgqu'au bout,

0 407 restaient indécis, tout en suivant le mouvement,

0 207 désiraient travailler, surtout par peur de l'encadrement ou
par espoir de promotion.

Nous fournissons ces indications parceque, dans le contexte

de Flins, elles revétent une grande importance, compte-tenu de l'at-§

titude de la direction.

Dans toute gréve, tous ceux qui sont concernés sont rarement
exactement sur la méme longueur d'onde mais, cela n'apparait que si
les circonstances s'y prétent !

S{ la direction de l'usine de Flins réussit a faire travailler
la minorité qui le désire en y adjoignant des régleurs, agents de
maitrise, etc... l'efficacité de la greve est détruite et les indé-
cis basculent.

Si les Travailleurs les plus combatifs montrent gu'ils sont
capables de s'imposer, les indécis se joindront a eux d'autant plus

que les affrontements provoqués par la direction ont pour résultat
de les y pousser.

Toute l'énergie des Travailleurs en lutte va donc porter sur
la défense de leur gréve contre les tentatives de la direction.
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Deux tactiques sont possibles

0 Défiler continuellement dans ltusine, pour essayer d'entrainer
dtautres QOuvriers,

¢ Rester en place dans l'tatelier, pour éeviter qu'on ne remette en
marche, au ralenti.

Ctest la deuxieme que les grévistes choisiront, sans pour au-
tant,renoncer aux défilés...

= 11 faut, aussi, se rendre compte que la direction aintéret
ce que les grévistes restent dans leur atelier, pour empécher la

- »

a
géneéralisation.

e face-a-face permanent ngrévistes-maitrise” a, en tous les
cas s'il en était encore besoin, creusé le fossé entre les Quvriers
at l'entreprise.

Voici un exemple significatif :

o "I1 ne faut pas croire les chefs, tout ce qu'ils racontent est
faux... ne discutons pas avec eux ! ' disaient les Quvriers des
Presses et ils ont mis le feu aux notes d*information gque la direc-
tion leur distribuait !

Pour les Immigrés, la greve fut l'occasion de se libérer par
la prise de parole. Les appareils de sonorisation portatifs étaient
tres appréciés, et lorsqu'il n'y en avait pas a disposition, ils
étaient réclamés a cor et a cri. :

Essentiellement, chacun racontait comment il venait de vivre
les provocations des chefs et parlait de la nécessité de continuer
1a Lutte en y répondant. Parfois, certains exposaient leur situa-
tion personnelle au Travail et mettaient en avant les brimades dont
ils avaient été victimes !

Un tourne-disques ayant été mis a la disposition des grévis-
tes des Presses, puis de Sellerie, beaucoup amenerent leurs propres
disques dans leur langue.

Chants et danses créaient, dans les moments de répit, une at-
mosphere de Féte !

Les films comiques muets {Buster Keaton, Charlort, etc...)
furent tres bienm accueillis. Par contre, le film du CREPAC sur les
Immigrés, regut un accueil plus mitigé. Ces dermiers eurent une re-
action de dignité, affirmant'qu'il ne fallait pas leur montrer leur
misére !..."

Les grévistes demandaient aux Militants Syndicalistes de les
encadrer.Chaque fois que le nombre de Délégués n'était pas suffi-
sant, ils le faisaient remarquer, menagant méme de tout laisser
tomber !

Pourtant, ils n'accordaient pas - automatiguement - leur

confiance aux Syndicats. Ils exigeaient d'eux qu'ils fassent leur

preuve dans les situations concretes
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15.
% Les Délégués ne devaient plus accepter de discuter avec l'enca-
drement - il fallait qu'ils soient en téte lors des affrontements -
et il leur était méme demandé de taper les premiers sur les chefs ![..

B, "SE JOINDRE - ou - NE PAS SE JOINDRE... A LA GREVE"

a)
Durant la greve des Presses, des tentatives d'extension aux

autres Quvriers eurent bien lieu. Les grévistes défilérent a la
Télerie R 5 - en Mécanigque - etc...

... Ils ne réussissent a emmener que de petits groupes qui
ne continuent pas -!

En Sellerie, également, guelques secteurs débrayent mais, sans
suite !

Ce sont ces Ouvriers gui se sont joints, momentanément, a

leurs Camarades des Presses, qui partiront ensuite en greve parmi
les premiers, quelques jours plus tard.

La grande majorité attend passivement le lockout par rupture
de stocks, aux Presses.

Dans la suite des événements, un incident va avoit un role
important : Pendant que les Presses sont paralysées, une rixe eclate
en Sellerie, entre un Quvrier Marocain et un Magasinier Francais ;
ce dernier a l'arcade sourcilliére fendue.

Le bruit court qu'il est a l'hopital... un ceil crevé !

Magasiniers et caristes (ceux qui conduisent les engins de
manutention) de Sellerie exigent le licenciement du Marocain !

Dans un premier temps,-le licenciement est signifié mais,
les Travailleurs Immigrés des chaines réagissent en bloc et débra-
yent, pour exiger la réintégration.

La sanction est transformée en ''mise a piled™.

Caristes et Magasiniers vont se mettre en greve, a leur
tour. Ils défilent méme aux cris de "allez la France, les bounioculs
dehors ! )

Un affrontement général est évité de justesse !...

Les Travailleurs Immigrés ont pris conscience que, s'ils
quittent la chaine, plus rien ne tourne

La graeve des Presses et la propagande de la direction ne
sont certainement pas étrangeres a cette poussée de racisme !
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b)

la grave des Presses est considérée comme victorieuse par TOUS LES
TRAVAILLEURS de l'usine !

Dans les ateliers, les Ouvriers Spécialisés disent qu'ils
vont devoir se mettre en gréeve s'ils veulent obtenir quelque chose

—

Assez curieusement, deux jours apreés la fin de la greve
des Presses, ce sont 7 caristes de Sellerie, accompagnés de Délé-
gués™C G T et C F DT qui vont mettre "le feu aux poudres’ en
équipe du soir !

Ces caristes demandent & passer P 1 F immédiatement (il leur
faut attendre deux ans d'ancienneté pour étre promus). Ils defilent
sur les chaines- et... c'est l'effet "boule de neige'" !

En Sellerie, au départ, pratiquement TOUT LE MONDE est gré-
viste, y compris les retoucheurs, les contrdoleurs, etc....

Le lendemain, une partie de la Mécanique se joint a la
Sellerie mais, bientdt le nombre de grévistes diminue. En effet,
chacun constate que l'usine est paralysée par l'action des seuls
Ouvriers des chaines Sellerie...

Alors, a quoi bon se déclarer "en greve" et perdre de l'ar-
gent puisque cela n'apporte rien de plus, se disent de nombreux
Travailleurs ! :

Ainsi, caristes, retoucheurs, contrdleurs, ouvriers de Mé-
canigue, Quvriéres, vont - en grande majorité - rejoindre leur
poste sans, pour autant travailler puisqu'il n'y a rien a faire t...

Sans s'en rendre compte, ils affaiblissent le mouvement !

£)
Quels sont les sentiments qui prévalent dans l'usine, de-
vant la gréve de Sellerie et de Tdlerie R 3 7

* Les Ouvriers Spécialisés des autres secteurs n'ont plus de Tra-
vail, ils attendent "si les autres obtiennent satisfaction apres,
ce sera notre tour !..." disent-ils !

* Les Ouvriers Francais sont divisés. Nombreux sont ceux qui

souhaitent la fermeture de l'usine pour... bénéficier d'un week —end
de Pigues prolonge !

* Certains, parmi ceux qui assistent directement aux manoeu-

vres de la direction dans les secteurs en gréve, les jugent inad-
missibles et laissent percer leur sympathie pour les grévistes !

Ainsi, les outilleurs - les électriciens - les caristes -
qui travaillent nmon loin des Presses, n'ont-ils pas réagi négati-
vement ! Le dernier jour du conflit des Presses, les retoucheurs

et contrdleurs de Tdlerie ont méme débrayé une Heure, par Solidarite !
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Par contre, tous ceuX qui sont plus éloignés du thédtre de
l'opération - et ce sont, de loin, les plus nombreux - se laissent
facilement intoxiquer :

" L'usine va &tre bientdt & feu et a sang',
" Ce n'est pas une gréve sauvage, c'est une gréve de sauvages"
entend-on !

— D'une maniere générale, & Flins, les Travailleurs Frangais
ne sont pas décidés a4 se battre, pour le moment !

I1 ressort de nombreuses conversations,que beaucoup se ber-
cent d'illusions : pour eux, il n'est pas possible que le gouver-
nement ne tienne pas compte du résultat des dlections législatives
alors... ils veulent voir venir !...

C. LES POINTS FATIBLES DES GREVISTESJ

Les Travailleurs Immigrés qui ont participé a la Lutte en
étalent,pour l'immense majorité, 2 leur premiére expérience ; il
en est résulté un certain nombre de conségquences néfastes pour
l'établissement d'un rapport de force favorable !

Obnubilés par la défense de leur grave et par la peur de
perdre, les Travailleurs Immigrés n'acceptaient pas qu'il y ait
quoi que ce soit qui bouge dans l'atelier.

Pour eux, la greve cela signifie l'arrét total. Un point,
c'est tout !

Une anecdote illustre bien cette volonté !

¢ Un manoeuvre balaye, en Sellerie, les grévistes se jettent alors
sur les balais et ils en cassent une cinquantaine !

Cet état d'esprit, bien connu de la direction, lui permet
alors de monter toutes les provocations, toutes les opératiomns de
diversion possibles...

D'un atelier & l'autre, d'une chaine 3 1'autre, d'une machi-
ne 3 l'autre, c'est une course incessante pour bloguer des chaines
ou des machines qui tournent... a vide.

La moindre nouvelle - vraie ou fausse -remet immédiatement
tout le monde en marche. On comprend, dans ces conditions, gu'il
n'est pas facile de réunir un meeting qui dure bien longtemps donc,
de faire le point !

Aux Presses et en Tdélerie R 5, les ateliers n'ayant pas une
trop grande superficie, il était encore possible de s'opposer a
toutes les initiatives de la direction donc, d'organiser les meetings
une fois 1'ordre revenu !




18. 53

Mais, en Sellerie, on n'était pas loin de la quadrature du
cercle, tellement les cavalcades succédaient aux cavalcades !

_ Illustrons, encore, ce manque de maturité des grévistes
qu'on ne peut, d'un autre cdté, leur reprocher :

0 La direction connaissait - évidemment - la minorité des
non-grévistes. Elle leur demandait de rester non loin de leur
poste de Travail et souvent, ceux-ci jouaient aux cartes !

Certains grévistes ont fini par trouver intolérable une
telle situation et ils ont décidé, aussi bien en Sellerie qu'a
la R 5 Télerie, de déchirer les jeux de cartes d'olu, des bagarres
inutiles entre Travailleurs !...

0 Lors des gréves des Presses, aprés les dernieres discus-
sions "direction/Syndicats" l'équipe de nuit arrive, comme tous
les soirs. La direction de l'usine a mobilisé un nombre plus im-

portant que d habitude, encore, de Personnel d'encadrement et s'ap-

puyant sur la minorité gui accepte de travailler, elle remet en
marche les Presses...

... Les Organisations Syndicales veulent faire le point

avec les grévistes sur les acquis de la Lutte avant de décider quoi

gque ce soit !

Mais, pas question de réunir un meeting : Les grévistes se
précipitent sur les Presses gqui marchent ; le barrage-des agents
de maltrise est trop important et ils ne peuvent le franchir !

Ils finissent par se décourager ! Tout d'un coup, ils re-
prennent TOUS le Travail, sans savoir ou ils en sont, en affirmant
"les Syndicats nous ont lache !"

(Les Militants C F D T n'ont pas voulu, ce soir-la, pren-
dre la téte d'un affrontement dont I'utilité était fort douteuse
car, pour eux, le conflit arrivait a son terme).

De méme, il n'a jamais été possible de mobiliser les gré-
vistes, a4 certains moments cruciaux !

¢ Aux Presses, la grande majorité avait promis, dans un vote,

gqu'elle viendrait dans ltatelier le Samedi, pour empécher qu'on ne
travaille le week-end. Seule... une petite minorité... a tenu
parole ! '

¢ Le méme phénoméne s'est produit, le jour du lockout.
Les grévistes devaient rester dans leurs ateliers... Il n'en a
rien été !

0 Durant le lockout, de nombreux Quvriers habitant dans les
foyers, avaient promis de venir devant les portes de l'usine, a
un tendez-vous fixe par la C F D T... Bien peu se sont déranges !

Dans une usine telle que Flins, il semble bien difficile
d'ebtenir une meobilisation permanente, le besoin de se sortir du
cadre de "la boite" l'emporte, parfois, sur la combativité !
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Les propositions de mise en place d'un comité de gréve n'ont
rencontré, non plus, beaucoup d'échos !

Chacun comprendra mieux, maintenant, pourquoi les mesures
répressives ont tellement marqué les Travailleurs Immigrés et pour-
quoi ils n'ont pas su trouver la cohésion nécessaire pour y ré-
pondre !

"Si mon voisin bouge... moi aussi je bouge ! " furent les
réponses le jour de la reprise !

Beaucoup sont démoralisés... "on s'est fait avoir par la
direction !..."

Pa € 9T dans le conflilt “"Renawuld”

A -

En Février 1973, la € G T , appliquant une ligne politique
bien définie, cassait la greve des Presses du Dépt 38. Il ne pou-
vait étre gquestion, la veille des élections législatives, de lais-
ser se développer un conflit d'importance chez RENAULT !

De plus, le P 1 F POUR TQUS n'était pas une revendication
CGT!

Les élections législatives se sont scldées par un échec
pour '‘1'Union de la Gauche. La nécessité de remonter le courant,
auprés des Militants communistes un tant soit peu 'secoués" ex-
pligue la nouvelle ligne du P C donc, pour une grande part, le
comportement de la C G T !

I1 s'agit, pour le P C et la € G T, d'étre, non seulement
présents, mais si possible : en premiére ligne et a la té&te sur
tous les fronts de Lutte !

P C et C G T veulent se faire reconnalitre comme les porte-
paroles de tous ceux qui se battent contre la société capitaliste !

Cette volte-face "tactigue et passagare" pour les umns, plus
fondamentale pour d'autres ; est apparue de maniére éclatante chez
RENAULT !

Bien implantée aux Presses du Dépt 12, surtout dans 1l'une

des équipes, la C G T " est présente - dés le départ de la Lutte -
avec ses Deéelegués. Toutefois, fidéle a son style, elle s'engage
immédiatement dans une négociation"marathon', qui ne laisse aucune

possibilité-tant que les discussions se poursuivent- d'étendre le
mouvement aux autres usines donc, de se présenter dans un meilleur
rapport de forces.

C'lest dtailleurs la C G T elle-méme qui fera de la suren-
chére avec la direction, sur le taux de la prime de risque.

La € G T iuge donc le compromis positif et sort son fameux

ceod..

.
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tract qui titre "GRANDE VICTOIRE" !

On sait que les Quvriers ont rejeté le compromis, la C G T
leur emboitant le pas !

Lors de la deuxiéme phase des négociations, celle de la pri-
me d'attente, la € G T wva encore proposer un nouveau compromis
la classe [0 maximum mais, la direction échaudée, ne la suit plus !

- Aprés trois semaines de gréve, la C G T wveut en terminer.
Elle a d'ailleurs, entre-temps, laissé les 7.000 locKkoutés rentrer
chez eux !...

Bien que ne prenant pas officiellement position, la € G T
pousse au vote-a bulletins secrets, sachant qu'il a de tres fortes
chances d'étre positif !

Il est, d'autre part, difficile de nier que la C G T ait
été pour quelque chose dans la greve des 7.000 lockoutés, puisque
c'est elle qui a insisté - sans reliche - sur le paiement intégral
des Heures perdues !

Par contre, elle n'a rien fait - ensuite - pour organiser
cette grave (chaque jour, 11 n'y avait pas plus de 500 grévistes
en méme temps, a Billancourt).

Elle n'essaie pas, non plus, d'en élargir les -revendications
aux classifications, si ce n'est en parlant de la grille unique !

Les timides tentatives d'extension de la C G T et de la
C F DTa dtautres catégories de Personnel, se soldant par des
échecs, 11 est facile de saisir que jtissue du conflit ne pouvait
dtre que négative, la C G T se gardant bien - & la fin - de
prendre la moindre position !

Trés bruyante vis-a-vis de l'opinion publique sur les pro-
bliomes des Ouvriers Spécialisés, la C G T - dans un contexte
moins favorable qu'elle ne l'espérait - ne s'est pas donné les
moyens pour que le rapport de forces évolue dans un autre sens !

Mais... peut-elle, vraiment, agir différemment ?...
B
Il y a, a2 notre avis, plus grave

Certains responsables C G T ne peuvent plus, maintenant
dans leur pratique, se départir d'une prudence qui infléchit auto-
matiquement, le cours des événements.

Le cas de Flins est, a cet égard, symptomatique :

La C G T n'a pas joué le rdle de frein. Nombre de ses
Militants se sont montré trés combatifs ; elle a accepte, sans pro-
bleme, de se joindre 2 ta C F D T pour décilencher la grave des
Presses, bien qu'elle eut sorti -~ la veille - un tract analogue a
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celui de Billancourt sur '"LA GRANDE VICTOIRE" !'...

De méme, la C G T a pleinement participé aux greves de
Sellerie et R 5 Tdlerie mais, plusieurs de "ses initiatives' ont
facilité la tache de la direction !

La C G T est, d'abord, restée figée sur sa plate-forme
revendicative : avec la grille unique, la suppression de la classe
6 et "pas un coefficient en-dessous de 150", &4 ce niveau, elle
s'est d'ailleurs mise en porte-a-faux et n'a pas facilité 1l'uni-
fication des revendications.

0 Elle a refusé l'extension du conflit des Presses 2 ses débuts.
On a méme vu un responsable C G T enlever le micro a l'un de
ses Camarades parcequ'il lancait un appel a la généralisation
aprés étre veru rejoindre les Quvriers des Presses avec un groupe
de Sellerie !...

¢ Elle a dispersé, contre l'avis de la C F D T, les 60 Ouvriers
des Presses qui étaient restés, pour empécher que la direction ne
fasse travailler durant le weeK-end.

¢ Le jour du lock .out, elle a renvoyé les Travailleurs chez eux,

et pour qu'il n'y ait pas de velléité d'occuper l'usine, elle a
imposé le meeting intersyndical 4 l'extérieur des portes (la C G T
détenait la sonorisation).

¢ Si, apres les licenciements de Flins, la C G T Flins a demandé
de ne pas reprendre le Travail le jour de la réouverture de l'u-
sine, c'est sur consigne de la Fédération de la Métallurgie car
les Militants C G T parlaient, eux,"de modifier les formes de
Lutte’ !

¢

Maintenant, la € G T essaie de présenter les résultats
des discussions sur les classifications comme autant de victoires,
du moins pour les Quvriers Spécialisés et Professionnels !

Pour se faire approuver, elle se propose - méme - de consul-
ter séparément chaque catégorie de Personnel sur ces résultats. Or,
tout le monde sait bien que de telles consultations n'ont pas la
moindre signification !

Par ailleurs, la C G T est revenue a la bonne pratique des’

pétitions... elle y demande, entr'autres, la réintégration des Lli-
cenciés mais, elle a refusé catégoriquement de poser cette réin-
tégration en préalable aux discussions !

La C G T a-t-elle changé de comportement ?

Revient-elle déj3 & sa pratique antérieure, apres les récents

édchecs 7
Autant de questions !....
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Pa € F DT danse {e Conflcil “Renaawldl”

A

A Billancourt, la C FDT fut d'autant plus handicapée, au
départ, qu'elle n'était pratiquement pas implantée parmi les Ou-
vriers des Presses.

Comme elle l'avait fait lors de la gréve du Dépt 38, elle
apporta son soutien au comité de greve.

Aprés la proposition de la prime de risque, tout en restant
tras prudente dans ses appréciations vis-a-vis de l'extérieur, elle
démolit auprés des grévistes le compromis sur lequel les Syndicats
n'étaient d'ailleurs pas mandatés.

Furieux de cette attitude, un responsable C G T est méme
allé jusqu'a frapper un Délégué C F D T !... :

Par contre, la C F D T n'a pas prdné l'ovccupation, ni au
moment ou les 7.000 Quvriers étaient lockoutés, ni lorsqu'ils se
sont mis en gréve ! Elle craignait que, de la méme maniare gu'en
Mai 1971, cette occupation ne soit récupérée par la C G T qui
la viderait de son contenu.

Poser le probléeme de l'occupation, uniquement sous l'angle
précédent, revient a éluder toutes les questions relatives a la
conduite d'une Lutte.

La C F DT a bien essayé, dans les meetings de moins en
moins fréquentés par les grévistes, d'élargir le champ revendicartif
en donnant des informations sur les Luttes dans les autres usines,
mais elle n'a guére regcomtré d'échos !

Dans 1l'état actuel de ses forces Militantes, la C F D T
RENAULT Billancourt peut soutenir la combativité des Travailleurs
mais, elle n'est pas en mesure de prendre des initiatives détermi-
nantes !

B

A flins, il n'est pas exagéré de dire que la C F D T a,
en grande partie, encadré la greve des Presses. Par contre, lors
du conflit de Sellerie, elle n'a pas été capable de jouer un role
dirigeant.

Das la gréve des Presses du Dépt 38, la C F D T avait essa-
yé de mobiliser les Ouvriers concernés sur le P 1 F.

Lorsqu'a leur tour les presses du 12 s'arrétent, la C F D T
» joue, immédiatement, la carte de l'extension. Dans un premier temps,

elle appelle - avec la C G T qui a donné son accord a un debrayage
de durée limitée.
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Les Délégués doivent se démener pour que ce débrayage soit
une réussite, dans une équipe. Les deux autres équipes ne bougent
pratiquement pas, d'autant plus que des '"discussions Marathon' se
déroulent 3 Billancourt. Chacun en attend les résultats !...

Simultanément, la C F DT et la CG T distribuent un
tract commentant le premier compromis '

# Celui de la C G T parlede la victoire obtenue aux Presses,

% Celui de la ¢ F DT titre "DES AVANTAGES FINANCIERS IMPORTANTS
MAIS, “SOUS UNE FORME INACCEPTABLE".

Le lendemain, la C F D T appelle seule les Travailleurs
des Presses a rejoindre leurs Camarades de Billancourt dans 1la
Lutte a4 la prise du Travail.

La CGT se rallie et ce sont les Délégués des deux Orga-
nisations qui vont réussir 4 convaincre les Ouvriers de se mettre

en greve.
Le mouvement, une fois lancé, prend le caractére gque NOUS AaVONS
déja décrit...

La C F DT n'hésite pas un seul instant a2 défendre 1'effica-
cité de la gréeve, a4 la téte des Travailleurs. Elle propose d'occuper
les presses les weeK-ends pour empécher la direction d'y faire tra-

vailler : les grévistes votent l'occupation dans l'enthousiasme mais...

ne viennent pas, le moment voulu !

Elle joue la carte de l'extension aux autres ateliers et de-
mande aux Travailleurs de rester dans ltusine en cas de lock-out.

Dans une série de tracts, elle pose aux Quvriers des Presses,
les problemes relatifs 34 leurs conditions de Travail ceci, pour
qu'un débat s'amorce !

A la R S5 Télerie, la C F D T définit, tout de suite avec
les Travailleurs, leurs revendications

* La classe 9 maximum pour TOUS,
* et le P 1 F pour les travaux les plus durs et les plus
complexes.

Par contre, en Sellerie, elle n'y parvient qu'aprés plusieurs
jours de greve !

Dans cette deuxiame phase du conflit, les Délégués C F D T .
n'arrivent plus a intervenir de fagon concertée donc, a organiser
la grave !

Pour répondre aux lockouts prévisibles, la C F D T reprend
ce qu'elle avait déja développé durant la greve des Presses
"rester dans l'usine'". Elle ne parle pas d'occupation car cette der-
niere impliquerait de mettre a la porte tout l'encadrement ; Or,
dans le contexte de Flins, cela ne peut &tre envisagé sans une pre-
sence MASSIVE, en permanence, des Travailleurs. '

Le jour de la fermeture de l'usine, le désaccord entre les
deux Organisations Syndicales est flagrant. Les Travailleurs ne
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restent pas et partent avec les cars !

Les Délégués C F D T sortiront de l'usine parmi les der-
niers, expulsés par l'encadrement !

Durant le lockout, la C F D T organise des réunions d'in-
formation dans les foyers, distribue des tracts sur les marchés, et
dans les cités, colle des affiches !... le but étant de ramener
les Travailleurs devant l'usine mais... elle échoue dans cette ten-
tative ! _

11 s'agit, aussi, de préparer l1'échéance de la réouverture
51 la Régie ne cede pas sur les revendications.

La C F-D T aura beau faire des réunions dans les foyers la
veille de l'ouverture, licenciements et lettres de menace ont pro-
duit leur effet, la combativité est disparue !

Ltappel C F DT - C G T pour ne pas reprendre le Travail,
ntest pas entendu !

<

En réponse aux licenciements, la CF DT propose que les
Organisations Syndicales pocsent, au préalable a toute discussion
sur les classifications, la réintégration des Ouvriers mis a la
porte de l'entreprise.

La C G T refuse...

La C F D T quitte, méme, une séance de discussion mais, elle
estime qu'elle ne sera pas comprise des Travailleurs si elle main-
tient - SEULE - son attitude.

Peo @/byaniéaliané Reovolulionnaires ef do %’onf/if “Ronaull”

Nous ne nous livrerons pas a une analyse du comportement et
des positions des Organisations révolutionnaires qui sont inter-
venues dans le conflit car. nous pensons que, globalement, elles n'
ont, ni influencé lecours des événements, ni proposé de véritable
alternative.

Le comité de Lutte de Billancourt va crier "victoire'", comme
la C G T , aprés l'octroi de la prime de risque, aux Presses !

A Flins, les Militants du comité de Lutte travaillaient sur-
tout en Mécanique. Ils se sont joints a la greve de Sellerie sans
avoir joué le moindre rdle dans son déclenchement puis, ils ont
subi les événements comme les autres, tout en essayant de faire cir-
culer des cahiers de revendications.

Il n'est, par contre, pas question pour nous de nier que cer-
tains acquis, tels que l'existence de comité de gréve ou la présen-
ce de grévistes aux discussions avec 1a direction, doivent beaucoup
aux Militants révolutionnaires !...



60 25.

Ce que nous reprochons auX Organisations réevolutionnaires,
ctest de n'avoir jamais regardé 1'ENSEMBLE de la situaction ; il
parait douteux, dans ces conditions, gu'elles fassent autre chose
que de chercher les responsables de l'échec parmi les Organisations
Syndicales, alors que les problémes méritent d'étre posés au fond.

Po Reswullal des Discwssions becr ded cgladwﬁ'oaﬁond

"Ne peut-on pas affirmer gque l'dchec de la gréve est tempéré
parce que la Régie est obligée de céder au niveau des classifica-
tions ?

Certes, la direction a été contrainte d'ouvrir, & nouveau,
le dossier des Quvriers Spécialisés alors qu'elle croyait bien
avoir réglé - provisoirement - ces problémes 1'an dernier, avec la

crédation du P 1 F ...

Le systéme de la cotation de poste disparait, donc. Le nom-
bre de catégories d'Quvriers Spécialisés va diminuer, les coeffi-
cients sont légérement revalorisés.

Si le résultat n'est pas négligeable, rien n'est fondamenta-
lement changé !

De méme, les coefficients des Quvriers Professionnels sont
augmentés mais, ce sont les P 3 qui en bénéficient le plus !

En fait, la Régie RENAULT s'est livrée a "un saupoudrage gé-
néral" pour essayer de donner plus de cohérence a ses grilles de
salaires et éliminer certaines sources de mécontentement.

Nous sommes loin de ce que les grévistes voulaient !....

Conclusions

Le mouvement QOuvrier chez RENAULT vient de payer treés cher
l'échec d'une série de greves !

0 28 Travailleurs ont été licenciés, sans que leurs Camarades ne
les défendent. La porte est grande ouverte pour ltintensification ’
de la répression !

Bientdt, RENAULT n'aura rien 3 envier aux autres entreprises
de 1l'industrie Automobile ; déja, un tract C F DT s'adressant au

Personnel de l'usine de Flins concrétise, un peu plus, la menace !.

ged» Cawuses de {echec sond Clairves

0 Incapacité de trouver une piate-forme revendicative unificatrice
entre TOUS CEUX QUI SE BATTAIENT, et du méme coup, incapacité de
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poser les problémes de fond relatifs 4 l'exploitation quotidienne
des Travailleurs.

La CF DT Flins en a fait l'expérience, en ne se donnant
pas les moyens de remettre en cause le Travail a la chaine, le tra-

vail répétitif, les conditions de Travail (des le debut du conflit
Sellerie),

¢ Incapacité de trouver une riposte appropriée a toutes les initia-
tives d'un patron de combat gqui finit par rester maitre du terrain,

-

¢ Incapacité de transformer, rapidement, dans la Lutte, une combati-
vité spontanée, désordonnée et hésitante en force consciente de ses
objectifs, de sa puissance mais aussi, de ses limites !

La Régie RENAULT peut, aujourd'hui, se permettre de licencier

des Travailleurs comme s'il s'agissait d'une suite logique et bana-
le au conflit. :

Nulle campagne nationale, nulle protestation collective d'en-
vergure, ne vient troubler l'ordre bourgeois, comme si toutes les
composantes du Mouvement Quvrier - sans exception - avaient peur
d'avouer une défaite en dénongant la répression autrement que par
des pétitions de principe.

Ne nous leurrons pas : Les Ouvriers de la Régie ne tireront
pas spontanément de legon profitable-pour les Luttes futures-de ce
qu'ils viennent de vivre... a1 las Militants révolutionnaires ne sont

pas les premiers capables d'y parvenir au-dela des schémas
préétablis !....

ILE SEGUIN..
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L'USINE DE FLINS AU 28 FEVRIER 1973
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EFFECTIF

20.558

DONT

:f 138
13.721
4.538

2.014

147

PERSONNES,

MANOEUVRES,
Ouvriers Spécialisés,

Professionnels (la moitié dtant P 1 F)

Mensuels

cadres

PERSONNEL FEMININ : Pres de 2.000I

TRAVAILLEURS IMMIGRES

8.662

DONT :1.763 Portugais
- 206 Espagnols
151 Italiens
"{6.438 Marocains
687 Algériens
- 146 Tunisiens
965 Africains noirs
346 Yougoeslaves
BAREME GENERAL DE REMUNERATION APPLICABLE AUX OUVRIERS HGE_PRGFESS]UNHELS
Thoraires et AJP.Re 3 partir du ler avril 1973)
I - TAUX HORAIRES ET APPOINTEMENTS - BASE 40 HEURES -
Classe Catégorie Coefficient MINT MOYEN MAXi
Professionnellas Primes
5 M2, 141 1,473 7,638 1, 747
1,300, 47h 1.328,840 14348,156
5 04542 141 1473 - -
6 " 145 7 669 7,238 T.946
13344582 1,363,992 1,382,787
7 " 149 1.0868 8,035 8,141
14369,213 1,398,279 Tol16,721
8 ” 153 8,065 8,239 9,359
144034495 1433,709 1,453,962 -
9 " 157 84263 B4 34362
1,437,952 1,470,146 1.489,985
10 " 161 8,468 8,698 3,785
144736627 1,506,691 14928,1742
1 " 165 34692 3,395 3,221
- T o312,508 1,.54R, 109 1,569,851
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& - TAUX HORAIRES ET APPCINTEMENTS - BASE &0 HEURES DES PROFESSIONNELS - 28. ANNEXE.
Gre Catégorie Coefficient A 8 c 0 £
Profes, Primes
1 PeleFe 162 8e269 84456 Bo.641 B.8271 9,014
1,438,998 | 1,471,038 | 1,503,733 | 1.536.101 | 1,568,643
2 Pols et 168 8,473 8,685 8,847 9,108 9,320
assimi16s (contrd,) T 74,497 | 1.511,390 | 1,548,283 | 1,585,001 | 1,621,894
3 Pele et 15 9,066 9,308 9,555 9,800 10,040
assimilés {contrd,) 1,977,693 | 7,619,980 § 1,662,790 | 1.70%.425 | 1,747,191
b Pe2e outillage 195 2,869 10,170 10,470 10,769 11,067
1o 717,433 | 1,769,814 | 1,822,021 | 1,874,054 | 1,925,913
5 Peds outillage 215 10,67 11,026 11,384 11,738 12,0091
1,856,999 | 1,918,778 | 1,981,078 | 2,042,682 | 2,104,112
6 Pede position 230 11,377 11,800 12,231 12,657 13,082
supérieure 1.979.860 | 2,093,471 § 2,128,475 | 2,202,609 | 2,276,569
BAREME DE REMUNERATION APPLICABLE AUX REGLEURS
CHARGES DE COORBINATION {Horaires et AdPeRe)e
5 - TAUX HORAIRES ET APPOINTEMENTS - BASE 40 HEURES -
Gre Catégorie Coefficient
Profese Primes A B ¢ D E
i Régleur 185 9,468 9,823 10,178 10,532 10,890
qualifig 1.667,650 [1,709,428 | 1,711,206 | 1,832.98: |1.895,110
2 Régleur 10,270 104654 11,042 11,424 11,812
cate supérieure 205 14787.216 11,894,041 | 1,921,562 | 1,988,039 [ 2,055,560
BAREME GENERAL D'APPOJNTEMENTS "COLLABORATEURS" - BASE 40 HELRES
Coefficient  Catégorie HiNI HOYEN HAX]
Primes Profes,
150 14220,98 1.373.58 14326421
150 1,303,098 14465,96 1,628.89
160 1335451 1,502,456 1,069,441 dactylo-perf,
170 1,416,20 1,593,273 1,770, dactylo-perf,
185 1,541,014 14733482 1492644k Pointeaux
195 1,621,26 1,823,95 2,026,589
205 1641487 1,847.09 24052,34
210 14678463 1488846 2,008,276
225 14731441 2.015,32 24239,22
745 1,950, 64 2,19% .48 2,438,20 Chef d'dquipe
270 2o148,59 2.418,37 24087414
200 2,308,956 2.597,53 24886,17 Contremafire
315 24508,00 2821446 34134,97
340 2. 107,01 3.045,38 3.383.79 Chnf dtatzlier,
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1% Le probléme des revendications | ’

-Depuis plusieurs snnées, les travailleurs combatifs ont mis en avant
Aes luttes des REVENDICATIONS UNIFIANTES, pour essayer de briser la

:ég}ggon entre ouvrlers. Le plueg socuvent, ces revendications ont consisté
a3 demander une aomme dtargent supplémentaire, égele pour tous {(ex: 150 ¥
pour tous), Cela a' oppose pux revendicetions en pourcentage de la C.G.T.,
gqui ont pour conséquence d'oggraver 1l'éccrt entre les salaires & chaque
cugmentetion, et de renforcer cinai lao hiérarchie et la division dons .
l'usine, Por exemple, avec 5% d'cugmentotion, un 0.8, qui gogne 1 Q00 F
se retrouve avec 1 050, un 0.,P. qui gagne 2 000 P aurc 2 100 ¥, et un
cadre qui gogne 4 000 F cura 4 200,...

Au contraire, si on se bot pour 150 F poux tous, la "rallonge®™ sern
lz nBme, m8me 8'il ¥y o des différences de base dans le sclaire, Cele
permet aux travailleurs d'avoir, dens la lutte, tous }g_g@ge ogggggif,
ufme si cela ne supprlme pes les inégolités, Quend on perie de revendi~-
cations unifiantes, c'est générulement de ce genre de revendications
qu'il svagit,

Aux presses, et dons les gréves qui ont suivi, les revendications
unifisntes ont pris une forme gui alleit plus loin du point de wvue de
l'unité. Et en porticulier pex ropport cux gréves gqui se sont Cérouléas
Zupulis deux ong a Flins,

T e S L SR L A0 s v i W S e SR A YRS M A e WA YRR T W

Jo*t:nte pour lLS tro vullleurs, les luttes se sont uéroulées pengant

concornent pres de 100 000 ocuvriers, une luttu d'atelier ne peut puos
»rencre comme revendiceotion une cugmentotion de szleaire, ce qui impli-
sucrcit, pour woinecres, une lutte Cl'emsewble, Scuf exception, uae lutte

l’i/..b
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dtotelier ne peut prendre qu'une revendicotion gqui concerne les travail-
leurs en lutte a4 un moment domnné, aAussi, a Flinsg, la forme de revenaicaﬁ

kT — --————-—

.Eégg_22§§1a4te mise en avant paxr les travullleurs combutﬂfs a gté URE
7 & 8, etc,) ( 1). Eme, . e

Celz revenait, pour les troveilleurs d untatellur ou efﬁectuunt un
troveil semblable, & demcnder une REEVALUATION DB LEUR POSTE DE TRAVAIL
Jans Lo grille des scleires, saans tronsformer cette grille elle-mBme,
Cela pcrmettalt Le donner un obJectlf copmmur, et sur leguel ils pouvaient

—— - —————-———--—m———-—

—-——-——

ou dans un nfme coin de l‘usmnb. Ce type de lutte 2z touché succe;smvement
Je nombreux coins de lfusine, cvec des victoires dans un certoin nombre

Je cos, (Le-plus exeuplaire, de ce point le vue, a été lo gréeve du C.K.D.
en novembré dernier, ol une quarantaine de grévistes Jde leo mise en T.M.
ont obten? une classe lde plus, mesure qui a ét¢ &tendue & 300 troveilleurs
du C.K.D.

LA GREVE DS PRESSES o Cémerré & Flins dans leo foulée dc¢ celle cde
sillancourt, et sur les mfmes’ revendications: .- le principe A TRAVAIL
BEGAL, SALAIRE EGAL 3 - sa concrétisotion aux
presses: PLR (162 wexi) POUR TOUS.

Lc force et le coractére exemplaire Ce cette revendication reposcient
sur deux Gléments: o/ Vu le caractére complexe et dur du traveil effec-
tué nux presses, les traveilleurs demancdaicnt le maximum de ce gque peut
avoir un 0.8.: 1e PLF (2).

b/ Ils demaondpoient ce maximum pour tous ceux gqui
troveillent cux presses, (ela démolissait L'utilisation foite poxr la
direction du P1PR (attribue a4 lo t8te du client eprés exqmen) et de lo
cotdtion de postes: prendre prétexte de petites différences entre le
travail de chacun, ou des questions d'ancienneté, pour payerxr différemment
deas travailleurs qui font globalcment le m8me boulot (et qui, comme oux
presses traveillent dens les m@mes conditions pénmbles)

Les gors des presses, qui étaient en classe & et 9, demendoient donc
Ce lo "rallonge" pour tous, mais surtout LA FIN DES DIVISIONS DANS LA
PAYE, tout le monde devant ge retrouver ~u néme niveau dons lo grille
ldes salaires. La lutte des gors des presses, ce n'éteit plus unc lutte

——— —

cans 1'un1té pour obtenir chacun la m@me chose, meis une lutte pour

--—.———— — T . i —— - —

%EQE?%EH%‘HElte das traveilleurs des presses, imposer la mEme poye pour
le mfme travoil. TOUS PAYES PAREIL, TQUS PAYES AU MAXIMUM !

Ce n'éteit pes une unité conjoncturelle sur un objectif commun limiteé
(une clcoesse de plus, par exemple), mois une bagarre pour l'unité, poux

briser une des crmes fondamentales des potrons: la division Cans la paye.

i 29 Lo violence contre Ies
provocatlons de la muitrlse

Eresquc toutes les greves 1mporthntes qui se gont déroulées ces Ler—
niers temps & Flins butaient sur un écueil : L'utilisation systémcotique,
ropide et efficcce de la moftrise pour remplocer les grévistes, Comme

les greves ne regroupaient gque quelgues dizcines d'ouvriers & chogue fois, .

ciétedit Al'outant plus focile de les remplocer ou pied levé., adinsi, des

OC0000000000000&000000000000000000000000OO0000000GOOOGDOOOOOOQOOOOOOOOOOO-

Ji Chesm Rensuls, cvent les récentes tronsformotions de lo grille des
deodires, les 0.8, étoient réportis en 6 CLaSS3ES, de la classe § & 1o
lesse 11, lo mojorité étent Jdans les closses 6, 7, 8 et 9. Les closses,
cui d&ceerninent le scleoire, sont ﬁttvlbuges & partir 4! €tudes Ce postes

Teuent compte de toute une séric e critéres soi~disant scientifiques:
coré Je technicité, otigue, nombre.de pestes, ckractere répdétivid, ..

&
A
.

)

12): Le PLF est une guclificotion obtenue cpres un examen prolbigue,
wlors gue pour utre rtelluuent profussionnel, il fout pesser ca plus Ces
LXomaens écrits et touchant des matiéres de formation générole. F1 Toait,
i. Pl§ est unme quolificotion "meison™, et ua 0.8. possé Plr ne peut

e espdrer monter plus hout dens le erllle des professionnels,




graves de peinture, de mécanigue, de sellerie ont &té brisées per le foit
. que 1lc production continueit comme si de rien n'étodt,

Lo déterminntion des grévistes des presses o donné un exemple ilmpor-
tant & toute l'usine : dés que les grévistes aveient le Cos tourné (qutils
soient & la contine ou & un meeting syndical), lo meftrise refaiscit
tourner une ligne de presses; Tace A cela, les grévistes n'y ont pos été
var quatre chemins, ils virgient les chefs cussit8t et les presses
= vrrdtoient.

Cet exemple cerc réutilisé par les greves de sellerie et R5 t8lerie. Lo
bridche &tait ouverte dans lo copeocité systématique de lo meltrisc &
briser toute greve gé@nonte,

4

e e e e o , S———
i 3° Les presses de Flins : le Jdétonateur

i

Pour leo premiére fois, sur des reveadldicctions cloires, sons hésitation
quent & lo réplique sux provocstions de la mefitrise, une greve nombreusc
(900 ouvriers) réussisscit a4 obtenir sctisfoction, Il cure follu Ceux
jours aprés lo fin de lo gréve des presses pour que la sellerie CGémarre
sur un seul théme : "Comme sux presses!" Depuis 1968, cucune greéve impor=-
tante n'aveit vaincu de cette fogon; les derniéres victoires, cux T.M.
du ¢.K.D. et cux aiguilleurs de troins, ne concernaient gque Ces revendi-
cations limitdes (une classe de plus) et des secteurs marginsux Ce
lfusine, Il o fallu attendre 5 cns pour gque Flins revive des heures
chaudes, meis, on le verrn plus loin, dans des conditions rodicalecment
différentes,

A9 Tes faiblesses de lo gréve des presses
a.Flins : les mlumes pour toute l1'usine

SOV |

D'ebord, liutilisetion de lao maitrise n'a pas été totalenent ineffi-
~» caoce, Elle c polarisé les grévistes cutour d'un seul théme : pos de
travail, pcs de presse gui tourme, lao chasse dons le hell des presses
sux jounes et aux chefs, :

bans lo mesure ol le raopport de forces est incertain, la gréve ne peut
pos progresser du point de vue de l'orgonisation, des revendications, coo
Jincussions, Dans une lutte ot le ropport de forces grévistes/patron est
stowilisé, comre les positions dons une guerre de trenchée, il est pos—-
sible de polariser l'attention des grévistes sur des sujets plus passion-
nonta et plus éducatifs que lo guérillce continuelle contre les provoca-
tions de la moftrise,

Le mottrise, avec so pression incessante, a réussi a foire reprendre
le troveil, cux presses sens aucun vote, En effet, les cccords sur le
coefficient 160 ont &té conclus le lundi 9 avril dens l'aprés-midi,
L'équipe de nuit {qui & Flins, & la différence de Billancourt, est forméc
de travailleurs volontecires, qui sont toujours de nuit et sont mieux
payés), lo moins combative, reprend le travail; des chefs font tourner
les machines avec les non-grévistes; comme le résultat est obtenu, les
sars héchtent A cogher encoxre devant les huissiers (qui font le pied Cle
grue depuis le motin et notent sous la. dictée des chefs). L'équipe du
uatin reprendrs dans la fouléde, et oucun vote ne sanctionnera cette
reprise du troveil., Petite victoire pour la maftrise, grave pour le
noral des grévistes,

Fnesuite, ia gréve ne s'est pas orgeonisde comue 2 silloancourt: pes o
JEléguis Je gréve, g Silleoncourt, les Geélégués de greve ont été proposis
~uns les cssenblides Je orévistes des presses, avec comme iLdée essentiellce:
centrd8ler les avadicats et cpporter lans les négociations le point de vuco
rGelieuent représentotif Je ceux qui traveillent et luttent aux presses,

L Elorgisscenent Je Lo Célégotion Jde délégués du persommnel a& Jes iunorza-

- rdsés (Qélcguis de gréve), cléteit un Slergissement A0 &2 lo méficnce
wanvers les syndicats, Quiil n'y it pos eu Je CElégués e greve & rlings
a2 veut pas dire pour sutont gque les syndicots "tencient"la zréve,
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(Par exemple, le lundi 9 evril en début d'eprés-midi on ettend encore la
réponse de lo direction et les syndicats orgenisent un meeting cClinformae -
tiom Cens le hall des presses. Pendant ce temps, les chefs font repartir
une ligne de.presses; le déléegué C.G.T. e & peine commencé, un gors
lance : "Pes besoin de discours, on fonce." Et les grévistes pertent tous

pouy virer les chefs.)

d'ezst la faoible moturité des grévistes qui o entrainé leur inorganisa~
tion; ¢t donc le feait qu'il n'y a eu ni délégués de greve, ni comité Ce
sréve ni organisction démocratique, consciente et réfléchie de lo greve,
Llinorgenisetion d'une gréve ouvre lo porte & la récupération, cu manque
ce cohésion, & l'utilisation de la violence sSans &veluation Ju rapport de

forces,...

La grévé les presses a &té gognée & Billancourt. L'appui Ce Flins o
&té& trés importent pour faire céler la Régie plus vite, surtout poxrce que
AR5 et Rl2 sont les modéles les plus vendus et que c'esat Flina qui les
produit, Meis c'est a Billancourt que le xrapport de forces avec lo
divection o été maintenu grfiice & l'organisstion de lc zréve, a la maturité
des grévistes Au 12, Il est probable gue si les négocictions n'ovaient
pas cbouti le 9 avril sur le coefficient 160 pour les presses, la gréve
A Tlins curaeit &té cassée par lo presaion Ce plus en plus forte qu'exer-
gait 1o maftrise.

e e el R e e e e

% 1° Une gréve = bouchon , une
i

gréve qui fait mal a la Régie

Lo gréve des presses n'a pas arrté l'usine de l.ins; pendent lo der-
niére semaine, lo cadence &toit réduite du guart & peu prés sur les
chetnes e montage. Par contre, la gréve de sellerie & blogué Flina en
quelques heures, Déa que les trois chatnes de sellerie (Rl2, R5, Ri6~-
X1z 1S) ont &té srr@tées céfinitivement (vendredi 13 avril), la peinture
ne pouvait plus stocker de caisses ce voitures peintes, le place nangue,
En t8leric RS ot Rl2, cu montoge Ce 1o edissoe, clest poreil; dtcutant
plus que lc R5 t8lerie est en gréve depuis lo veille, Et la mécaonigque,
ctelier qui finit lo voiture cprés ln sellerie, al'ayent plus de wvoiture,
. sort lo dermisre dcns lloprés-midi du vendredi. Le travadl & lo chalne, |
clest rentcble meois dangereux pour les patrona, suxrtout dans une usine
comme celle de rlins qui utilise lco grosse mojorité de ses 22 000
travoilleurs au montaoge, -

neis cette apporente focilité &4 crr8ter l'usine va entrafiner une
erreur importante dana l'appréciation de la gréve par ceux qui 1'impul-
sent, Ou arrfse lf'uaine, mais lo greéeve est en sellexrie (chotnes de
montage et corrousels de fabrication des siéges essentiellement) et en
15 i8lerie, Il n'y o que quelques ouvriers trés combetifs de méccunique
qui ont rejoint lo greéve, Il n'y o pas gréve en peinture, mécanique,NC,
5, t@lerie Hl2, ete, Bt pourtcnt, toute lfusine est arrdtée, souf sux
presses qui rattrapent le reterd ev au M.P.x. (mnagosin de pigceas de
rechonge). : -

Jette confusion entre les gréves en s8ellerie et 1liarraét de 1llusine
ve. entretner le foit que lo greve ne s'orgeoniserc pos en tant que telle
Cca sellerie; les défilés des gréviates de sellerie vont se succéder
E.me utilité dans les cutres cteliers (tclerie, peinture, mécanique).
“1 .5t impossible de faire pertir en greve ceux qui n'ont déja plus de
 iroveil, et pourtant on esscie en défilont sans arrit, au lieu de
sester aur ploce et de discuter des revendicntions de fogon sérieuse,

P A




Le C.G.T.» elle, ne tient pas & ce gqu'une discu
s'orgonise; elle préfére, grfice & la confusion gui
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ssion sérieuse
régne, essayexr de

aituer le mouvement en cours dons le cadre de son mot d'ordre de Werille

unique", revendication gque personne ne comprend.

Avoir confondu une gréve d'ateliers (séllerie ¢
gréve de toute lL'usine était une erreur dlautant p
sion régnaoit, Cette erreur d'apprécintion sur le ¢

t RS t8lerie) avec une
lus grove que lo confu-
aractére de lo gréve

curc les plus lourdes conséquences sur la suite du mouvement.,

2¢ Les revendications |

La confusion sur le carcctére de la gréve (gréve de tout ¥Flins

d'cteliers) eat guasi due gu faoit gque les revendic
concerndgient presqgue toute l'usine,

Lo gréve de sellerie eat portie sur le theme "o

sux presses on veut gegner, Toute la journée du vendredi, le cri de

ment eat "Wooca!!, Personne ne peut dire avec préc
dicaotion la sellerie est crr8tée! Seule la C.G.T.

ou greva

ations mismes en avant

omme cux presees’, CoSuuu:
roil -
igion pour quelle rewven .
T raetrouve sSon compia

et plaque sur le mouvement "lz grille unique de salaires de 1'0.8. &

1'ingénieur?, Qu'est-ce gue clest ? Seuls un ou de

ux pontes savent 1l'ex-

pliguer, persoune d'autre n'zrrive & se débrouiller pour rendre clodire

cette revendicotion., L'inorganisation de le greve
mise en ploce des revendications,

MeiB oprés des discussions entre grévistes, des revendications précisus

ne va pas faciliter 1o

sont formulées; elles vont se répandre dans l'usine et vont cpparoitre

comme &tant les revendications de la greve et concernant tous lea 0.3.

Flins: CLASSE 9 MAXI POUR TQUS, PLF POUR LES POS
Lo plupart des 0.S. étant en classe o, 7 ou 8,

dg:
TES DURS OU COMPLEXES.

lo clesse 9 moxi repré-

sente & lo fois une "rallonge® pour chacun et en m&me tempse un objectif

unitaire comme cux pressea et suffisamment "réalis
recevoir l'eodhésion de 1l'ensemble des 0,8,

Quant & la revendication du PLF pour les pos—

TOUS EN GROVE

tes durs ou complexes, elle exprime cette exi-
gence des grévistes: "On fait tous & peu prés le
m@ne boulot, mecig il y & certsine postes qui sont
vrziment plus durs et plus complexes, Ceux-la, il
Laut gqu'ils acient cutomatiguement le PLER." Bt les
grévistes discutaient cux-mBmes pour décider quel
postefméritait" la PIF.

Controirchent ocux gpporences, cette revendico-
tion avee 2 niveoux de seloire ne constitue peas
une régression por rapport & la gréve des presses
qui fixoit un objectif unique pour tous, En effet,
elle nce concerme plus un atelier spéciiigue (on
la trovail est treés pénible et complexe), mais
toute l'usine ol lea trocvailleurs sont dons des
conditions de trovail moins unifiées, i -

Dens la revendicaotion claosse 9 maxi pour tous,
il ¥y a une graonde poussée dlunité des travoilleurs
coutre lo division, dans le prolongement -du
combat des presses, Dons lo revendication PLE
pour los postes durs ou complexes, la compE%ﬁen-
£ cn dTunc ABALITH: Llcxistence de certains pointd
Jdo Travell beaucoup plus durs (certains travail-
Jeurs disent: "m8me si on me paye plus, Jje nliroi
ves & tel ou tel endroit.M),

te" pocur pouvoir

[

REFUSONS %
LE Lock O g peeE
'i"r :T‘l 4

e sy n

/

NOUS VOULORS:
ReeFRBVAIL EGAL,

SHLBIRE EGAL E
CLASSE 5 MAXH POUR .-
PLF POUR LES POSTES 4 -
les grévisbe

pimremn
d

ey
- i o, s = @Rt W Abmar dren

L ae ok

I'eat ce que n'ont poas compris les comarades
de Lutte Quvriére, qui ftrouvoient plus "avcuacés®

: Reproduction d-unm ...

necu nonuscrit fzit

Ge réclcomer le PLF pour tous, ce gqui nlgovoit pas

o-o/ooo

I jour du lock-out,

i par les grévistes 1.
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plus de réclité dans lo gréve que lalgrille unique' de la C,G.T. Lutte
Quvriére pensait que le PLF &toit plus unificnt puisque tous scwrolient
peyés peoreil. Meis ce mot d'ordre ne pouvait pas foire progresser Ltunité
des traveilleure, cor il ne tonait compte ni du point de départ ni de la
réolité du troveil daons l'usine, C'étcit une unité en cpperence, Seule
1tunité lc plus graonde dons les revendicctions permet l'unité des troavail-
leurs dens la lutte; cussi les révolutionnecires doivent-ils défendre et
impulser les revendicctions %EE,E%EE-EEE?EEEEEE_E9§§EE%E- Mais en foiscuot
attention & ce que ces revendicctions fossent progresser Ltunité des tro=-
veilleurs dans la réolité, dons lo lutte, et pas seulement deons lo t8te
des révelutiornadires, '

iu contraire, les revendications des grévistes ont congtitué un pas en
ovent déciaif dens leo voie de l'unité, cor, pour lc premiére fois & Flius,
elles conderncicnt concrétcment l'enscmble des 0.3.s tout en remettont
complétement en couse lo grille des sglaires, lo cotation de postes, lo
poye ‘A lo t8te du client',..

geuls les révolutionnsires et la C.F.D.T. vont reprendre, soutenixr et
populoxiser ces revendications, Lo C.G.T. continuera A perier de le

grille unigue jusqu'ou bout, B 1a confusion gqui continuers & régnor dons |

1'orgonisction de la greve permettxra & lo C.GWT. de proposer cutre chose
dens les négociotions cprés lo gréve, sons Etre inquidtée réellement, (Le
¢,G¢.T. proposera: une classe pour les monoeuvres, deux classes d'0.S.»
plus le P1F,) '

. 30 Lo violence contre les
i provocotions de lo meftrise

1.'exemple donné par les presses $toit & double tronchant ¢ d'un c8té,
il donnecit le courcge cux ouvriers de s'opposer & la violence des chefs;
d'un zutre, il donnait l'idée de lo violence contre les chefs, clors gue
ce n'cst pes toujours nécessgire pour bloquer la production et que le
ropport de forces ne permet pas chaque coup de se baottre sons croindre
lc répression. Cela o 6té lc cos en RS t8leric et en sellerie, L'cxemple
deas presses o tout d'chbord permis de donner aux ouvriers de sellerie
(dernicr atelier A se mettre on greéve en 68) le courage de s'opposcr cux
cnefs, de partir en gréve, Ce n'étoit pas une mince victoire,

Quend plusieurs centoines dlouvriers font gréve sur un totel de 1 500
& 2 000 personnes (chefs compris), comme cux chalnes en scllerie, il est
impossible & le meltrise de remplocer les grévistes et de feire touxrmer
ne serait-ce qu'une choline (500 m2trea de long, des centaines d'opére-
tions différentes),

Ainsi, il n'étoit pes'unécesscire” de lancer des boulons sur los non-
grévistes, de déchirer les jeux de cartes de ces non-grévistes gqui res-
toient sur le o8té de la chatne sans travail, de cosser les baladis de
ceux & qui les chefs cvoient donné comme tfche de belayer pouxr feoire
guelque chose, etc, Seulement, il &tait difficile de refuser cette vio=
Tence sons cautionner la fegon dont des délegués refuscient cette violen=
ce ou m®me moment, porce qu'ils sont contre toute violence, dl'oll qu'ells
vienne,

Le lundi 16, & 1l'équipe du matin, les chefs ont esscyé de metire en
route lcs cheriots qui, en bout de chelne de eellerie, servent & glisser
1ca voitures de la chofne vers les roulecux de stocks ou vers lc chefne
cérienne qui conduit en méceonique, Bloguer ced cheriots, clors que lco
gréve coveit du mel & redémorrer, étalt pox contre nécesspire; mcois
1'sprés-nidi, clors gquc lz meftrise n'avedt plus les moyens de remettre
l.g cheofnes en routce, foire rouler les choriots était de lo pure proOvo-
antion de lo peort de lo moftrise, et s'y opposer 6toit dtune utilité
dimcutcble., Mois tous ces cepects tactiques ne pouvaient 2tre riésolus
. Grua une gréve ou l'inorgoniscticon étcit celle qu'on o déecrite plus
lout,. .

cosfoas
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+ Lo C.G.T. : égole & elle-m@me au sommet, elle était pré&te a proposcr
le reprise du traveil le jeudi 26 avril, opres le lock-out, Il o fallu
que Haolbeher, de lo Fédération de lo métallurgic, vienne & Flins pour se
mettre d'cccord avec ls C.F.D.T. sur le refus de lo reprise du trovoadil, -

peadant lo gréve, certains délégués, dépossés par les événements, invi-
taient les grévistes a rentrer chez eux, Par contre, cn sellerie, des
déléguée de base, surtout immigrés, ont montré de quel c8té ils étalent
par lc soutien getif qutils ont apporté oux grévistes, dons les défilés,
por leurs prises de parole, por leur accord pour l'occupation le jour du
lock=-out, Mcois joameis ils n'ont rendu public leur désaccord avec leur
dircetion., Ils ont donc coutionné tous les détours du lo C.G.T,

+ I3 C.F.D.T. : elle & pris des initiatives cutonomes par ropport a
1a C.G.T,, qui ont marqué son soutien clair cux grévistes. Blile o défendu
dans lo gréve ot par ses traets les revendications (classe 9 maxi ot PLF
pour lecs postes durs et complexes); elle o proposé.l‘accupation Lo jour
éu lock-out, La O.F.D.T. Flins est donc ncttewent plus "gauche" gue lao
¢.F.D.P. Billancourt, tant au nivecu central qu'da la base,

Ponéont le lock-out, ses militents les plus cctifs ont &té dans les
foyers de traoveilleurs immigrés et sur les mardnés de lo région, HMois,
pendont la gréve, ses militants n'ont pas mené le bataille pour 1l'organi~
sation de lo gréve, ils n'ont mBme pas sérieusement posé le probléme. La
¢.F.D.T. & ccccepié les meetings syndicaux & chague fois -que i1~ C.G.T.
cn proposait , olors que dans ce geure d'assemblée il n'y a pos d'expres=-
sion des grévistes face zux discours, o - ’

Une onecdote pour montrer les coneégquences de l'at-
titude de chaque symdicat : pendant le lock-out, ~
itentréc de 1'usine o &té interdite & la C,F.D.T.:
1a C.G.T. seule a pu rentrer, Explication de la

direction: "On ne lnisse pas rentrer des irresponsableg"
Aprés les graves, les &lections de délégués du !
personnel du 23 mai représcntoient un test : gquelle ,

/

conséquence aurait, sur leurs réultats & ces
£lections, l'attitude ——
différente des deux syndicats———Wa
,“"'—"\.\ - N

pondent la gréve 7
Y compris de ce point < T
de Ve, la C.F.D.T. -
gogné par ropport & la
G’G‘nm. e
BEn avril 1972, les
résultats étaient @ -
C.F.D.T. & 38,8%
COGUT. z 61’2%
n jonvier 1973, aux
élections pour le C.H,?
C.F.D.T. : 40%
C.G.T. : 60%
Bt ocux dermieéres élec
“ions:
C.FQD-':T-:= 42’5% )
CoGaBa 3 5755%
Une position plus
~ure de lo C.P.D.T, =
Lone renforcéd ses posi-
tions, notamment cn
~ulderie,
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Pour io plupcrt des grévistes des presses, Ce sellcrie, ce RS t8lerxie,
ctétait lao preuiere greéve, parce dque les immigrés sont 1a depuis deux ou
trcis ans seulement, cTest pourguod 1tidée de l'organisation de lo greve,
comme & Billoncourt, n'a pu posser aussi bien, ccr, & ifusine de Flins,

il n'y o pos les troditions de lutte de Billonecourts, Hotre tiche est donc,
a'sutont plus, de mettre en place & chaogue gréve Jes délégués de gréve,
des csscemblées réelles de grévistes qui di.scutent des revendications et
les votoent, cte.

B LI FCAL AL TL P IR P R ]

?'gé Feire face & la meftrise i

.

waeyTasnt simarer .

Foce & la meltrise, super-organisée, mobiliscble en quelgues winutes,
et qui répond sux oxdres sSans rechigner, il faut scvoir se préporer. Tl
fout non seulement oser s'y opposer vioclemment, meis aussi avoir une

cctigue plus fine contre &8&8 provocations, ne pos tomber dons les pieges
cutelle nous tend, gaovoir utiliser notre violence avec intelligence,

Io mattrise de Flins est formée d'anciens ouvriers et réglcurs, pour
1z pluport soxrtis du rang pour leur gualité de soundission uniquement, Les
cepacités ou travail ne rentrent quasiment pas dans la promotion de la
tefttrise, sauf au soamet, Ainadi, les régleurs, qui peuvent &irec remplecés
per nlimporta qui cyant un peu At expérience, se soumettent encore plus
pour %trc strs de gexrder leur ploce, Fooe & cette mattrise, il faut
s'orgeniser 4 chogue gréve, et savoifr aussi ¥y semer la zizanie, En effet,
pormi ceux qui ont entouxré les grévistes le jour du lock-out, peu nom-
breux étaient ceux qui étaient vreimentd prlta & se battre,

; 3iniﬁ;-f3: 86% d'iﬁﬁigréa aur les °h33n?§“§

I,'usine a doublé ses effectifs depwis 68 por lo pessage en éguipes 2x8
(en 68 il nty aveit que la noxunie), et L'embauche a &té & 90% comnposée
timmigrés, Ce qui foit gue les chalnes sont composées, cujourdihui, &
30% d'imnigrés, meme s'ils représentent sur i totalité de liusine wmoins
%@ le moitié des effectifs; les grdves sur les chnfnes, c'eat e coeur de
ltusine qui s'arrftec,

Culappsce le probléme du regroupcment das igmigrés par notionolités, do
lcur orgaonisation , du podids que rigquent de prondre dens lcs apnées &

veair les orgsnisctions d'ambasscdes, ou simpleamont réformistes ou netio-
nolistes, De cae point de vue, tout reste 4 fairo,

Pexrler de Flins 73 comme de Flins 68, clest une crreur @ lcs Frongeais
conbatifs de Flins 68 sont dispersés entres les équipes‘gtién roison de
1'cxtension géogrophique de l'usine, quand ils niont pas été cspirds
por lo prouotion (régleurs, chefs &'équipes, ate. ),

L¢ racismo, scvamacnt entretenu por la mattrise, et per son cile fas-
ciste cn porticulier, o de plus canvehi et recouvert le combetivité de
b_cucoup de grévistcs de 63, Contrairemcnt 2 ez qu'on agurcit pu poaser,
1.5 grévistes les plus actifs de 68 sont rorcacnt devenus Zlovant-gorde
.z luttes de 73, Clest pormid loe proldétorict imrigré ot 1o Froacads
-ozuchdés dcpuis 68 que l'on trouve cujourd -hud ltessernticl <c 1l nvaat-
onrde dus luttes,

¢ rocisoe gqui s'est développé dens l'usine coh i'wn des problencs
1.z nlus inportents pour llavendir cos luttes & Flins, Lo flct JTinmigrés
& 66 oneoné en 69 cvic le passage oo équipus, Oux gul aoriveiont
Sertecicat une classa ouvriérc sSans cucule sradition Qo lutte, Leo
7 —gmis Ciasient clors: “On ne peut plus rien foire: ca 4o poud plus

9.-&/-.-1
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lutter efficacement, les bougnoules ne veulent pas se battre,..,” 7

Maintenant que les imnigrés sont & liovont-garde des luttes; lo réaction
rociste la plus répandue cst ;3 "Ils vont bicatst nous commander si ¢a
continue; et puis ils se conduisent comme des sauvages, ils cassent tout "

Dovont=garde qui ettendoit gue les immigrés luttent, les Frangais sont
dovenus arriére=gorde qui refuse de lutter sous des prétextes racistes,
4inzi, une des réecticns spontonées & la nouvelle que presgque tous les
irnigrés étaient écartés des postes e délégués du personnel parce gqulune
pinorité dc C.DeR. avelt systématiquement rayé les noms étraugers, étailt :
"pont mdcux, c'est bien fait, on sten fout, etec, :

Face & toutes ces réections raeistes, le probléme de l'unité entre
Frongeis et inuigrés dauns les luttes n'est pos prét Aldtre résolu & Flins,
b s—

Y Tt bt gt a bt ar atate, .
e ek, atarety

; 40 Le probléme Je l'occupatigﬁ :

. ‘.
R el

Le jour Cu luck-cut, sculs les révolutionnaires et iz C.F.D.T. ont
proposé d'occcuper l'usine, (1es révolutionnaires proposcient dtoceuper,
1o C.F.D.T. de rester Jons l'usine), Lo C.G.T. refusait de rester A& cousc
Jes possibilités de bogerre et proposait de revenir le lencdemnin levont
ltusine (il ¥ curn cinguonte porsonnes le lendemain matin). FPout=il dire
pour cutant que c'est lo C.G.T. qui o emnplché l'occupation ? Nom, il ne
fout pos attribuer & 1z C.G.T. lz force qufelle n'a pas, Lo 'CiG.T. ne
peut pes foire de mircecles ;3 le probléme de l'occupation & Flins cost plus
profond, Il ¥ a d'abord l'absecnce de traditions du prolétariot de Flins,

Por exemple, le matin du lock-out, lorsque 200 & 300 ouvriers défiloient®
: dcns l'usine aovant le chongement ('équipe, le mot d'ordre d'occupction
L est difficilement passé, Pour des inmigrés qui n'ont jeomeis lutté, qutest-
ce que clest ? QOccupation ou "au~cul-patron" ? Ce n'est pas porce gue
clest nécessaire d'occuper que des ouvriers gui luttent pour lo premiére
fois vont comprendre les conséquences concrétes de ce mot dloxdre,
D'autant plus que l'usine de Flins est & 6 km de la premiére cité ouvriére
importante et que cet isolement permet toutes les facilités (e manoeuvres
pour lo direction, I1 faut se rendre & 1'svidence et arrBter dlzccuser
1a C.G.T, Jde tous les moux, Lo C.G.T. 25t ce qu'elle est, réformiste,
révisionniste, burecucratisée, meois ce n'est pas pour cela qu'elle fait
la pluie et le benu temps, surtout & Flins, '

gi on veut imposer et réoliser l'occupction 4 Plins, il foudro encore
dtoutres luttes pour que cette idée possc en profondeur et gque 1000 &
2000 grévistes dscident A'occuper et de rester dans l'usine, condition

——ann T —— e

sine-quo~naon pour gque la maftrise soit virée, (Le jour du lock=-ocut, il ¥
~veoit environ 1000 cgents de maftrise pour virer les quelgues dizcines
Ao gréviagtes qui voulaient occuper.) -

5¢ Les licencicments |

i ® 4 Rt a T aa Pt g Ta T Fam e Be e "ty S et
3

A 1o suite de ces'gré%ggiggntr:vailleurs ont été liceneciés & Flins,
Le foit que le jour de la reprise du travail apreés le lock-out, il n'y
2it eu cucune réaction ne Joit ni cntrelner cu cotastrophisne (e C.F.T. .
ve bientd3t s'impleontexr et oprés ¢o scra terminé”, etc...) ni & 1ltoubli
v probléme les licenciemconts. . '

atompitoyer sur le théme : "la 2.¥,.7, ve pouvoir s'implonter & FPlins"
-2 sert a rien, Cotte ~ttitude o plutdt pour conséquence lJe porolyser
los dmersies. I1 feut certes sc préparer & cetie éventualite. L' exemplo
L F.0. qui est réapoaru Jdepuis lo gréve 4 lo porte de 1o boite por un
Srnet de F.O. Dilloneourt zppelant A Lo reconstitution d'une scotion
- .0, & Flins cprés 8 aus dlabsince nous met en gorde et nous oblige 3 -

Stre vigilont, Br offet, le contemu du tract 1*,0. éteit trés proche do

celui que lo C.»,T. avoit distribué dens lzo region quelques scuncines

(o srant,

§ O'lo/ur.o
:
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on ne doit pes non plus laiseer le probleme des licenciés cux cubliet-
tes sous prétexte gue la riposte aurait dfl venir des ouvriprs et gqu'elle.
n'est pas venue, Ce qui s'est pessé récemment dans d'autres usines montre
que l'exemple de Renmault va 8tre suivi por les patrons pour briser les
gréves : dfun cBté, lAcher un peu sur les revendications et de lloutre,
rester fermes sur les licenciements de soi~disants meneurs, Jette tactique
a 6té employée & Coterpillar & drenoble ; de m8me & Peugect Saint-Etienne
mais 1la, les grévistes ont réussi & eup&cher les licenciements,

Foce & cc nouvel wespect de l‘offenaiye snti-ouvrieére de la bourgeoisie
frangaise (1L'utilisation de plus en plus fréquente des licenciements pour
fait de gréve) nous devons riposter le plus fermement possible. Gogner
la bataille de la réintégrotion des licenciés cde Renault c'est se donner
les moyena A'enraoyer une des armes Qe l'offensive patronnale contre les
luttes. - - : - :
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LE MOUVEMENT DES 0.S. DE RENAULT-FLINS

29 mars - 26 avril 1973

Ce dossier sur la gréve de Renault-Flins en avril 1973 a été
rédigé et réalisé par des camarades de la région de Flins, ouvriers
et intellectuels. Certains ont milité @ la « Base Quvriére », d’au-
tres militemt actuellement a la C.FD.T., d'autres encore ont eu
des rapports avec le Comité de lutte, Pun d’entre eux a été licen-
cié aprés la gréve,

Il est diffusé principalement dans la région de Flins, d des
travailleurs de la Régie, immigrés et frangais, & des travailleurs
d'autres usines, & des jeunes des C.E.T. et lycées qui ont mené
une lutte importante contre la loi Debré.

Nous esperons que ce texte aidera & discuter, d réfléchir sur
le sens du mouvement, ses forces, ses faiblesses. On Pa vu pen-
dant la gréve, lunité des travailleurs de Flins, Punité du peuple

dans la région ne se feront ni vite, ni spontanément ; il faut les
préparer,

I —— LES PAITS.

II. — ESSAI D'INTERPRETATION ET DE BILAN.

HI. — DIRECTION PATRONALE, SYNDICATS ET GROUPES REVO-
LUTIONNAIRES,

IV. — ANNEXES.
1. Note sur la nouvelle grille des salaires.
2. Note sur l'occupation de Pusine comme forme de utte,
3. Note sur la maitrise de Flins.
4. Note sur < 3 travail égal, salaire égal »,

V. — DOCUMENTS.
1. Comment raisonne le patron.
2. Evolution des effectifs de 'usine Pierre Lefaucheux.
3. Ancienne et nouvelle grille des salaires ouvriers.
4, Extraits de tracts,

1. — LES FAITS

DES HOMMES QUI NE VEULENT PLUS
DE « LEUR » CHAINE

Jeudi 26 avril, les travajlleurs de Flins retournaient 3 ['usine
fermée depuis le mardi 17.

Dés 6 h 30, tout était joué. La direction avait gagné ce que
tout le monde pensait étre un incroyable pari : faire reprendre le
travail sans satisfaire aucune revendication, sans jouer le jez de la
concertation avec les organisations syndicales en vue d'un accord,
et en licenciant vingt-cing ouvriers.

Que s'était-il passé ? L'isolement des grévistes 7 La généra-
lisation de la peur individuelle face & la répression ? La faiblesse
des moyens mis en cuvre par les syndicats ?

Pour comprendre la « victoire patronale » lors de la réouver-
ture de I'usine, il est bon de connaitre la situation géographique
et sociale de l'usine. Si la direction pouvait se permettre de parler
de « reprise normale du travail & Flins », il n'en reste pas moins
que cette < victoire » n’a pas été remportée 3 cause du découra-
gement des ouvriers, mais grace a une forte pression exercée sur
les grévistes (les lettres de la direction, citées en annexe, sont
assez éloquentes), et grice A la passivilité des autres ouvriers, La
majorité silencieuse, cette fois~ci, ne fut pas entiérement un
mythe.
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Flins, c'est quoi ?

ITne usipe au miliew des champs; 21000 salariés, dont
14 000 ouvriers spécialisés ; ouverte en 1955 pour « donner du
travail » surtout aux ouvriers du secteur agricole qui, du fait de
la concentration des terres, de la disparition des petites exploi-

tations agricoles, connaissait a cette époque une crise de chdmage
assez forte, Les premiers ouvriers de Flins sont ceux que l'on
appelle aujourd’hui les « betteraviers ».

Depuis son origine, 'usine a grandi. Au départ, I'ensemble
de I'usine était représenté par le bitiment sellerie, puis mécanique,
et maintenant, c¢’est devenu ce dont on peut se faire une idée sur
le plan en annexe. Trés vite, du fait de {'expansion de 1'usine, les
travailleurs sur place n'ont pas suffi. I fallait en chercher et en
faire venir. On ira chercher les travailleurs surtout en Basse-
Normandie, ol les salaires offerts paraissent séduisants. On fera
venir des travailleurs immigrés qu’on logera dans des foyers.

Chaque jour un service de ramassage est assuré par des cars
de P'usine. Deux fois par jour, cent trente cars s'arrétent dans
prés de quatre cents villes. Il y a bien slir quelques concentrations
ouvriéres dans 1a région, mais dans cette usine, on se connait bien
peu et on se sent trés isolé.

Comment peut-on se connaitre ?

Latelier et la cantine sont les seuls endroits ol 'on pourrait
se connaitre, car les premiers cars du service de transports ramé-
nent les ouvriers chez eux, vingt minutes aprés la fin de leur
travail. Pas question de prendre une douche ou une bigre avec les
copains au café du coin,

Dans I'atelier, sur les chaimes ou les machines, les ouvriers
sont remplacés les uns aprés les autres une fois avant manger,
une fois aprés. Pas moyen de discuter tant soit peu collective-
ment. Il y a des endroits dans l'usine ol les pauses sont collec-
tives, c’est-a-dire que les machines ou les chaines s’arrétent, com-
me en sellerie, aux presses, au carroussel des siéges, Cela n’est
peut-étre pas étranger au fait que les gréves du dernier mouve-
ment sont parties de ces endroits, les échanges collectifs y étant
plus faciles.

Le seul moment ol 'usine est presque arrétée, c’est I'heure du
repas, 11 heures le matin, 18 h 45 le soir, et ce pendant quarante
minutes. Le temps de repas trop court, I'attente pour se faire
servir, la queue, le trajet pour venir A la cantine (certains viennent
du N.C. et du CK.O, par un service de cars intérieur, pas le
temps de fliner), réduisent le temps de repas lui-méme i trente

minutes maximum. L3 aussi, im

avec des copains.

possible de discuter du boulot

L’organisation (consciente) de la séparation des ouvriers entre
eux est un obstacle A tout mouvement collectif.

La situation politique générale avant le mouvement des O.S.

Pendant les cing mois qui ont précédé les élections législa-
tives, toute la vie ¢ politique » francaise était axée sur les 4 et
11 mars. Tout I'appareil de propagande et d’information, presse
de tous bords, radio, télé ne parlait, dés décembre, que de ¢a.
Débats sur débats, compte-rendus de réunions, élaboration et
défense de programmes en tous genres et pour tous les gofits, du
Programme Commun A celui de Provins, en passant par les
Réformateurs. Dramatisation d'un cété, apaisements de 'autre,
personne n’était oublié. L’échéance électorale était unanimement
présentée comme I"événement.
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A l'usine, le P.C.F. et sa courroie de transmission, la C.G.T,
se posaient évidemment en défenseurs du Programme Commun,
qui devait « changer la vie ».
En octobre 72, le P.C.F. publiait uvn tract, un « Appel aux
travailleurs frangais » qui, vu la composition de 1a classe ouvrigre

ey

de Flins, recueillait lindifférence quasi générale. Ce n'est qu'aprés e Y
un battage ininterrompu ot tracts, brochures, manifestes, péti- QUAND genAvlT  ETeanve ,
tions, tant du P.C.F. que de la C.G.T., s'accumulent, que ¢a LA ERANCE <'EmRHUME .

commencera & avoir de I'effet parmi les Frangais. Il était fré-
quent, dans les quinze jours qui ont précédé les élections, que
lorsqu’on disait bonjour 3 un copain, en lui demandant si ¢a va,
on s’entende répondre : « Je te dirai ¢a aprés le 11 mars. »

La géne pour tous ces politicards, c’est qu'ils avaient cons-
ciemment laissé de coté les jeunes et les immigrés (49 % des
ouvriers, plus de 80 % sur les chaines et les machines de monta-
ge). « Ca » ne votait pas, « ¢a » m'était pas intéressant.

La gauche défaite aux élections, comme c’était prévisible
sans avoir besoin de lire dans le marc de café, la C.G.T. annon-
cait la couleur : « Nous ailons accentuer la pression populaire,
coordonner les luttes », disait-elle par la voix de son leader,
Georges Séguy.

Effectivement, A I"usine, nous allions voir une C.G.T. <« nou-

velle formule ». Si, dés le début du mouvement, elle sera discréte,
ne cherchant absolument pas 4 développer les luttes, elle ne cher-
chera pas non plus A freiner la gréve, ce qui sera nouveau a Flios.
L'attitude de la C.G.T. allait dans une certaine mesure aider
au développement de I'action. Le verrou syndical avait sauté.

Et les gréves?

Entre juin 72 et avril 72, il y a eu des gréves, que I'on appelle
dures, tout au moins dans les formes qu'elles prenaient. « Gréve
illimitée », c’est-a-dire grave jusqu’i ce que le patron céde. Tour
A tour, plusicurs secteurs de I'usine seront le «<point chaud > :

— les professionnels qui, & Sandouville, se battront pour le
relévement des coefficients, pendant six jours ;

— les ouvriers de la mise en T.M., de Patelier C.K.D., qui,
pendant quatorze jours, exigeront upe classe de plus ;

— les secteurs « Informatique », perfos, vérificateurs, qui, en
méme temps que Billancourt et Argenteuil, seront douze jours en
gréve 5

— les aiguilleurs-accrocheunrs, et les conductewrs de loco,
seize jours durant, demanderont deux classes de plus pour les
aiguilleurs, et le P.1.F. pour les conducteurs.

1 y avait aussi eu de nombreuses gréves ou des débrayages
illimités, mais depuis mai 71, aucun mouvement d’ensemble, sinon
les journées nationales d’action qui seront toutes des fiascos.

La revendication qui revenait le plus était « une classe de
plus », cest-d-dire une augmentation de 25 a 30 F par mois.
Il est compréhensible que, pour si peu, les travailleurs hésitent a
se Jancer dans un grand mouvement. La CF.D.T,, consciente du
probléme, lancera une campagne pour les « cent cinquante francs
pour tous » et ménera un travail d'explication sur les augmenta-
tions uniformes, mais ce sera sans grand effet !,

Les travailleurs prenaient comme référence leur travail effec-
tué, justifiant leurs demandes par un accroissement de la charge
de travail. 1ls se battraient sur le terrain du patron, prenant
comme référence 3 leurs exigences d’augmentation de salaire, ez

1. La carnpagne menée par la C.F.D.T. avait plusieurs buts : 1} avancer une
revendication imificatrice, 2) kutter pour queique choss de réel — 12 % d'augmen-
tation & peu prés -, 3} 1& battre sur le terrain choisi par les travailleurs.

ety [P

——




81
la grille des salaires de la Régie, avec sa hiérarchie, et la cotation
par poste, que battaient en bréche les syndicats.

Il faudra la gréve des O.S. des presses pour briser ce cercle
vicieux,

Comment c’e.%;t parti,

Le 21 mars, les trois cent soixante-dix-sept ouvriers du dépar-
tement des presses de Billancourt (ateliers 12-50 et 12-61) déci-
daient de se mettre en gréve illimitée pour faire aboutir leurs
exigences : « Le P1F pour tous, suppression des sanctions et
mutations de toutes sortes >.

La revendication du PIF, appelée par dérision « pif » par
les ouvriers, avait déja été avancée par les travailleurs.du 38, mais
d'oll venait-elle au juste ?

Bréve histoire du Pl Fabrication :

—

T T
A\E NE  SUIS PAS |
pu TouT ENRHUME

En mai 71, la gréve des O.S. du Mans a fait éclater publi-
quement ce qui couvait depuis de longs mois. Au-deld d’une
simple augmentation de salaire, ce qui était en cause, c’était la
situation quotidienne des O.S. dans le processus de production, le
travail parcellisé et aliénant de la chaine, la situation bloquée
dans laquelle se trouvaient ces travailleurs.

Le scandale devenait trop énorme pour quon ne fasse rien
et la Régie Renault se promettait de réfléchir sérieusement 2 ce
probléme. Rendez-vous était pris pour constituer un groupe de
travail direction-syndicats sur le probléme des classifications.

Un an plus tard, la pression des ouvriers est tombée.
La direction négocie « 3 froid » et se sent Ia plus forte. En juin
1972, aprés de longues discussions ou plut6t semblants de dis-
cussions car la direction, tout au long des réunions, fera un
monclogue, I'enfant vient au monde. On Pappellera P1 Fabri-
cation, PIF. Cette nouvelle catégorie sera réservée 3 quelques
postes d'Q.S., comme par hasard aux catégories qui ont mené des
luttes peu avant : essayeurs, caristes, retoucheurs, peintres-laque,
polisseurs etc. Cing mille sur soixante mille ouvriers spécialisés
< bénéficieront » de cette mesure, c'est-d-dire méme pas 10 %
des O.S. de la Régie. Cette mesure se révélalt &tre une nouvelle

manceuvre de division et si eile apportait une petite augmentation
de salaire, elle ne changeait en aucun cas le contenu du travail
effectué. La lutte allait immeédiatement s'engager contre le P1IF,
principalement au Mans, ot les travailleurs se sentaient directe-
ment provoqués. Pendant plusieurs jours, quasiment tous les
O.S. seront en gréve A tour de role. Cette gréve tournante obligera
la direction & donner 3 trois mille ouvriers ce qu’elle avait refusé
a quatre-vingt-deux en mai 1971. Le contexte économique pour
la Régie était, il est vrai, différent, et elle ne s'engagera pas dans
une épreuve de force,

La direction avait échoué dans son grand projet humaniste.
Le PIF ne sera jamais considéré comme le premier échelon
Professionnel, mais comme le dernier échelon O.8. Petit a petit,
les O.S. allaient en venir 3 demander le P1F, soit par le coefficient
(162 2), soit par I'appellation.

Le démarrage a Flins.

La Iutte battant son plein 3 Billancourt, il restait A Ia popula-
riser A Flins, en s'efforcant A ce que les O.S. presses entrent 2 leur
tour dans I'action. Les révolutionnaires 3 la porte et les syndicats
dans P'usine allaient mener ce travail. '
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Le 23 mars, la C.F.D.T. sortait un tract aux presses, affiché

aussi sur les panneaux syndicaux, La conclusion en était : < :Fous
les travailleurs de Flins sont concernés, car ils oant les mémes
revendications que les travailleurs de Billancourt. Pour contrain-
dre la direction 3 céder, il faut que tous les travailleurs entrent
dans Ja lutte. La C.F.D.T. appelle ¢hacun & ¢’y prépa:rer pour la !
semaine prochaine. > La CF.D.T. s'efforcera de tenir ses enga- o
gements, ses délégués seront trés actifs daos cette .penode, mais !
ses désirs resteront des veeux pieux, tout au moins en ce qu /
concerne 'ensemble de I'usine. Pour les presses, c’est une autre
histoire, .

Le lundi la C.G.T. sortait un tract pleurnichard : ¢ Que
cherche la direction ? », défendant le point de vue que s'il y

e T i

chex Reusult est fonction de trois critires : 1) Le taux horalre;
2) IZ:; Efas::!ai?ec trois taux horaires, mini, moven, maxi: 3} le coefficient sse;;anFt
uniguement pour les primes. Par exemple, m O.5. en classe 7 maxi gagne 8.

i i bre de
"heure ¢t est au coefficient 149, La nouvelle grille restreint Iz nom
g:w;é!rei: meis fe princips reste le méme. Voir tableau en annexe,

avait lutte, c’était 1a faute au patron. Il n'était pas question de la
combativité des ouvriers de Billancourt. La C.G.T. refusait d’en-
visager un appel & la gréve pour les O.S. presses de Pusine, Elle
fuyait littéralement la C.F.D.T. qui voulait lancer un appel com-
mun, Elle ne put s’esquiver longtemps et, le lendemain, un tract °
commun sortait aux presses, demandant aux ouvriers de débrayer
une heure trente avant la fin du travail et de se rendre en délé-
gation chez le chef de département pour demander satisfaction
sur les revendications. Cela peut, 3 juste titre, paraitre dérisoire,
alors que les presses de Billancourt étaient arrétées pour une
péricde illimitée. Le débrayage avait quand méme une fonction
importante, celle d'unir les travailleurs de Flins sur la revendi-
cation de Billancourt, car, A Flins, la revendication déposée avant
la gréve était : la classe 9 pour tous. I y avait quatre classes
différentes : 6, 7, 8 et PIF, et il était important de clarifier les
choses et de s’unir.

Ce débrayage sera bien suivi le matin. Le mot d’ordre était
maintenu pour I'équipe du soir et celle de muit. Les propositions
de Ia direction de Billancourt allajent faire avorter ce projet.

Les propositions connues, la direction du département ne
perd pas de temps. Elle fait passer le mot par la maitrise ue les
travailleurs ont obtenu, sans lutter, plus que ce qu'ils demandaient
deux jours plus t&t. Vraiment, la Régie est trop bonne !

Les délégués passent sur les presses pour suspendre le dé-
brayage. La C.G.T. n'y va pas de main morte, elle dit : ¢ Clest
gagné, Billancourt va reprendre le travail, » Elle voyait avec
appréhension le conflit de Flins et les propositions de 1a direction
lui permettent de souffler un peu. La CF.D.T., pour sa part, dit
que rien n'est réglé, qu'il faut se tenir préts et, en cas de refus
de Billancourt de reprendre le travail, entrer immédiatement
avec eux en Iutte pour relancer I'action.

Ce mardi soir, & la sortie, les travailleurs pouvaient voir
<« Révolution » et le « Comité de Lutte » tenir un meeting
commun sur le théme : « Les O.S. de Billancourt ont gagné. »
Pour une fois, la C.G.T. et les révolutionnaires étaient d’accord
(¢ Révolution » fera une autocritique de son attitude ce soir-1a,
dans un tract du 29-3. — Le Comité de Lutte ne dira rien.)

Ce soir-1a donc, mémes les « révolutionnaires » se situaient
dans la logique des négociations : on demande 20 F pour que le
patron propose 10 F, et on est content avec ¢a. Seulement, cette

vieille forme de revendication est bien morte, D plus en plus, les
ouvriers veulent obtenir ce qu'ils demandent, un point c’est tout.

Seule la C.F.D.T. émettait ce soir-la des réserves quant au
résultat de la consultation de Billancourt et jugeait négative une
reprise du travail éventuelle sur les propositions de la direction,
expliquant que les primes ne changent rien.
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La baffe.

Les travailleurs de Billancourt, par leur détermination, rejoin-
dront l'analyse de la C.F.D.T. Ds rejetteront les propositions
patronales, refusant de tomber dans le pigge d'une prime illu-
soire. i

La détermination des Q.S. de Billancourt a été une magistrale
giffle politique pour tous ceux qui, en criant victoire la veille, les
avaient déja abandonnés. Malgré tout, la C.G.T. distribuait un
tract de « grande victoire », espérant entretenir la confusion. La
C.F.D.T. explicitait par écrit ses positions orales de la veille au
soir : ¢ Les travailleurs des presses obtiennent des avantages
salariaux importants mais sous une forme inacceptable », et
concluait : « Si les travailleurs de Billancourt continuent la gréve,
ceux de Flins doivent les rejoindre dés demain matin. » Le
rendez-vous était pris, la C.G.T. avait beau accuser verbalement
la C.F.D.T. de vouloir faire se battre les travailleurs « pour des
AUTANT BV FORME questions de forme », elle devait tenir compte de I'évolution du

- conflit & Billancourt et de sa nécessaire extension i Flins. Elle

était coincée. Ou elle assumait publiquement ce qu’elle avait envie

de faire, c'est-i-dire rien ; ou elie se mentait 3 elle-méme et aux

zﬁ' travailleurs et appelait & la lutte, continuant d’entretenir les illu-
sions que certains ouvriers continuent de se faire & son sujet.

Ca part.

Le jeudi 29, A Flins, la C.F.D.T. est scule & appeler les
ouvriers des presses & se mettre en gréve dés 6 heures. Ses mili-
tants attendent les ouvriers prés d'un gigantesque panneau rem-
pli de jetons., C'est 12 que tout le monde passe avant d'aller au
travail, car c'est une sorte de pointage, mais ¢a indique aussi

le mouvement du personnel dans latelier, et 3 quel poste chacun
doit aller. Autour du tract, les travailleurs discutent, certains
demandent pourquoi la C.G.T. n’est pas 1a. A froid, ¢a parait
dur 3 partir, mais il y a volonté de lutte. La gréve semble avoir
des difficultés & démarrer dés 6 heures. On se sépare au bout
d’un petit moment en se donnant rendez-vous pour 8§ heures lors
de la pause.

A la pause, un groupe se forme avec les délégués C.F.D.T.
et, sous leur impulsion, passe sur toutes les machines. Ce sera
efficace. Les quelques hésitants sortent, quittent le tablier et les
gants, rangent les outils et se joigonent & leurs camarades. Rapi-
dement, au grand désespoir de la maitrise, la gréve a gagné, Les
grévistes, unanimement, décident la gréve iilimitée, comme 3
Billancourt, et ils décident aussi de rester dans latelier pour
attendre I'équipe de 'aprés-midi.

Déconfite par la réussite de la gréve, la C.G.T. décide de
redresser la barre ; une nouvelle fois, pressée par I'événement,
elle prend le train en marche. A I'approche des élections profes-
sionnelles qui devaient avoir lieu le 18 avril, de peur de perdre
des voix, elle ne voulait pas avoir 3 faire face 3 un mouvement
de grande ampleur. Sous la pression des travailleurs elle doit
revoir sa stratégie.

A ce méme moment, les travailleurs de Sandouville décident
également d’entrer en gréve illimitée. Les trois plus gros secteurs
de presses de la Régic sont en gréve,

A Tarrivée de Péquipe de 'aprés-midi, & Flins, un tract com-
mun C.GT.-C.F.D.T. est distribué aux presses. Rédigé en fran-
gais et en arabe, il appelle : « TOUS EN GREVE ! Pour obtenir
satisfaction sur leur revendication, coef. 162 (P1F), les travail-
leurs des presses sont en gréve :
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¢ — Depuis une semaine 3 Billancourt,

¢ — Depuis ce matin 4 Sandouville et Flins.

¢ Les travailleurs sur presses de I'équipe du matin ont mon-
tré leur volonté de lutte. Les organisations syndicales C.G.T. et
C.F.D.T. appellent les équipes d’aprés-midi et de nuit A se join-
dre 2 leurs camarades en gréve. »

Texte court, mais quand il y a volonté de lutte, les grands
discours ne servent A rien. Les travailleurs veulent se battre et ils
savent pourquoi. La gréve est immédiate pour I'équipe d'apres-

midi. Plusieurs cadres et agents de maitrise commencent 3 trainer
leurs semelles dans Iatelier.

Premisre manceuvre de la mditrise...

Aprés le repas du soir, ils tenteront une premiére provocation.
IIs feront venir un nombre important de travailleurs d’autres

- secteurs de I'usine, mécanique, tolere, sellerie. Ce sont surtout

des régleurs, rompus A ce rdle de briseurs de gréve, et aussi des
remplac_;ants La plupart n’ont jamais fait tourner une presse de
leur vie. Pourtant, les chefs les placeront sur les lignes de presses
qu'ils vont essayer de faire tourner.

Devant cette intrusion d’éléments étrangers 3 latelier, la
riposte est immédiate et violente. La maitrise va se faire bous-
culer, les jaunes se feront insulter. La température monte trés
vite. La détermination des grévistes est telle que la direction est
contrainte d’arréter les machines. Les briseurs de gréve, tout
tremblants, sont invités par la maitrise & retourner dans leurs
ateliers, ce qu'ils feront téte basse et pas rassurés du tout. Les
chefs se feront tout petits, jusqu'd 'arrivée de I'équipe de nuit.

Dans la tiédeur de la muit.

Cest avec appréhension qu'était attendue I'équipe de nuit.
Cette équipe est formée de volontaires qui veulent gagner plus
d’argent que les autres. Les salaires sont majorés de 25 % par
rapport aux équipes de jour. Ce n'est donc pas l’équlpe la plus’
combative et rares sont les gréves ou les débrayages qui ont du
succés dans cette équipe.

A 21 h 30, les premiers « noctambules » arrivent. Les presses
se sont tues et, dans un silence inhabituel pour ce lieu, les travail-
leurs de I'aprés-midi distribuent eux-mémes le tract d’appel A la
gréve, -

Un groupe se forme, constitué principalement de Sénégalais,
qui décide de passer sur les lignes. La grande majorité des
ouvriers, si les presses ne tournent pas encore, est 4 son poste de
travail. Pendant deux heures, tout le monde va jouer au chat et &
la souris. Le défilé combatif des grévistes va sillonner atelier,

mais la majorité n’est pas pour la grédve. Si personne ne travaille,
c'est uniquement par peur des grévistes, On verra méme deux
délégués C.F.D.T., par leur seule présence, bloquer chacun une
ligne de presses, les travailleurs ayant littéralement peur ¢’eux.
Dass un tel climat, une gréve ne peunt tenir bien longtemps. La
maitrise s'étant ressaisie, elle coordonnera les non-grévistes et
plusieurs presses commenceront 3 marcher. Vite débordés, les
grévistes, 30 % environ des ouvriers, renoncent 2 essayer d’em-
pécher la reprise du travail. Ils se retrouveront, nullement décou-
ragés, dans le local C.F.D.T. s discutent entre eux, confection-
nent des panneaux en trois langues pour accueillir I'équipe du
matin et demander & leurs camarades de nuit de réagir et de

rentrer dans l'action dés le lendemain, ce qu'ils feront effective~
ment,



85

Le plan de la Direction.

L'attitude de la direction, des cadres et d’'une forte partie de
la maitrise sera au centre de tout le mouvement, que ce soit aux
presses, en sellerie ou & ia tolerie RS.

Dés le premier jour de la gréve des presses, il était évident

— que la direction ferait tout pour en empécher la prolongation.
. —

. . ; Elle allait employer tous les moyens 2 sa disposition et, en pre-
SANOIR QVE ,)zin_og:ﬁ;m mier lieu, elle allait lacher son commando ge choce c;mt:eples
NE s’awuﬂs‘jﬁs eS / grévistes. Pourquoi faire 2 Flins ce qui ne sera fait ni & Billan-
. Pl @.UEI-‘_E: (6. CEEVR court, ni 3 Sandouville ?
N, - ot . Outre la philosophie particuliére de la direction de I'usine,
R gue nous exposons plus loin, il y avait le probléme méme de Ia
*@@ production sortant 3 Flins.

e La direction pouvait relativement se permettre de faire trainer
un conflit & Billancourt qui sort les R4 et R6, les voitures qui se
vendent le moins actuellement. Tl y a plusieurs mois, les travail
leurs de Billancourt avaient été mis en chomage trois jours a
cause de la mévente de ces modéles. A Flins, il en allait tout
autrement : les RS, R12, R16 qui y sont fabriquées, sont les
modgles les plus vendus. Les carnets de commandes sont pleins.
C’est une des raisons de Pattitude musclée de la direction.

-
7
(.

Le mouvement se renfarce.

Le second jour, les travailleurs g'installent dans la gréve. La
veille, les travailleurs de tolerie RS et de sellerie (planchers, pavil-
lons) ont débrayé. Peu important en pombre 2 la RS, plus impor-
tant A la sellerie, ce débrayage n'en était pas moins la préfiigu-
ration des luttes qui allaient se mener aprés la victoire des O.S.
des presses.

Le Comité d’Etablissement, sur propasition C.G.T., vote un
repas gratuit par jour pour les grévistes des presses. Jusqu'a la
fin du conflit ce seront des militants C.G.T. qui distribueront les
boms. On récupére le mouvement comme on peut.

Vendredi, I'équipe de nuit fera gréve entierement. S'il ¥y a
quelques réticents, ils sont trds minoritaires et aucune machines
ne toumera.

Une étape apparait comme essentielle A passer dans de bon-
nes conditions : le week-end. On sait que, dans toute Pusine, Ia
maitrise essaie de trouver des volontaires pour travailler aux
presses samedi aprds-midi. Pour riposter, la C.F.D.T. décide de
proposer aux travailleurs des trois équipes de rester dans Pusine
le samedi aprés-midi pour empécher les machines de tourper : 1a
C.G.T. n'est pas du tout emballée par ce proiet.

La proposition de cette action est faite anx grévistes lors des
assemblées du vendredi, Un nombre important d’ouvriers donne
son accord pour venir.

Le samedi matin, & part quelques provocations de la mai-
trise — mais c’est devenu pratiquement la routine —, s¢ passe
sans probléme, sauf que trés peu de travailleurs sont présents.
Viendront-ils pour 'aprés-midi ?

'

Une bataille gagnée pour la direction.

Malgré leur engagement de la veille, les grévistes ne viendront
pas. A 12 heures, une armée de chefs fait irraption dans 'atelier,
suivie d'un grand nombre d’ouvriers venus travailler en heures
supplémentaires. Le principal délégué C.F.D.T. présent rédige
une lettre, distribuée sous forme de tract : ¢ A tous ceux qui
agissent contre leurs intéréts en essayant de faire échec a la gréve,
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« Vous essayez de briser la gréve! Pourquoi ? Parce que la
gréve est illégale en France 7 Non, alors pourquoi ? Attention
au « fascisme » ! Parce que vous refusez aux O.S., ces parias
de la société industrielle, le droit d’améliorer leur sort ? Attention
au désespoir des opprimés, ¢a ne dure qu'un temps, jusqua la
révolte. Avez-vous refusé les augmentations de salaires obtenues,
la réduction du temps de travail, tous les avantages obtenus grace
a la lutte collective, A la gréve ?

< Vous &tes comme les coucous qui profitent du travail des
autres. Vous venez au secours du régime capitaliste qui broie les
hommes si c’est nécessaire pour son profit...

< Je vous demande de laisser les grévistes tranquilles... Sinon, ——
vous porterez la responsabilité des violences et des affrontements
entre personnes. — P. ROUSSELIN. 2

Ce tract serd, bien sir, sans effet. La maitrise, supérieure en
nombre, se sent forte.

Tous Les PRANTEMPS, ON st:far'r
?A{R.E- VME 6’2&2, tA GREVE
DU PRINTEMPS, CONNE £A, POVE

sortiront le samedi aprés-midi et le dimanche matin sera dérisoire. )
De plus, il y aura beaucoup de loupés. n

Le coup de force de la direction n’avait pas seulement pour Y HALIE Hezebo 23 .4. 13
but de sortir une production indispensable. Il visait aussi i démo-
raliser les grévistes en Jeur faisant croire que leur gréve était
totalement inefficace. Sur ce point, elle échouera lamentablement.

Plus tard, ce délégué, énervé par les mensonges du chef du  \__ & PLATS(R ... B
département, lui mettra un coup de téte sur le nez, un mois plus - e
tard il sera sanctionné de trois jours de mise & pied. . ! movARRMT,

Au bout d’un moment, les derniers grévistes et les délégués P N
C.E.D.T. seront proprement expulsés de latelier. La direction /\%
sera tranquille jusqu'au dimanche soir. 0722

Travailler sur une presse n'est pas aussi simple que ga. 1 faut (£
avoir une certaine dextérité pour prendre les feuilles de tle et les ‘(( .
placer sous Poutil. Ce que les jaunes, pas habitués A ce travail, Lo % =

qul——

(ExTRAITS)

Ca hésite, puis ¢a repart.

Une semaine sur deux, 'équipe de nuit travaille la nuit de
dimanche A lundi. Cette semaine, les grévistes arrivent. Chacun
sait que les machines ont été remises en route et que des pigces
sont sorties. Ca discute fort. Un noyau d'une dizaine d’ouvriers,
des Portugais, décide de reprendre le travail. La muaitrise saute

sur T'occasion et essaie d’utiliser ces travailleurs pour faire tour-
ner les presses. Une fois de plus, la détermination des grévistes
emportera. Aprés quelques brefs mais durs accrochages, la
maitrise battra une fois de plus en retraite.

Et le renforcement politique ?

La gréve était repartie. Allait-on pouvoir la renforcer ?

A Billancourt, les grévistes avaient pris les moyens de contrd-
ler en partie leur gréve. Ils avaient désigné quatre de leurs
camarades, responmsables devant l'ensemble, pour assister aux
négociations. A Flins il en allait tout autrement.

Les grévistes de Flins se reposaient entiérement sur les syn-
dicats, y compris la C.G.T.. ls demandaient aux syndicats d’étre
devant lorsqu'il y avait des frictions avec la maitrise, appréciant
qu'il y ait des délégués « courageux > pour faire le coup de poing
3 leurs c¢Otés. Ils nm'avaient aucune autonomie par rapport aux
syndicats et n'avaient pas méme le désir d’en acquérir une par-
celle.

Toutes les propositions qui ont pu étre faites pour I'organisa-
tion et le renforcement de la grdve (comité de gréve, assemblée
pénérale quotidienne etc...) sont tombées comme une pierre au
fond d'un lac.

A plusieurs reprises, la jonction s'est faite avec les travail-
leurs de téleric R5 ou de sellerie qui menaient des débrayages au

méme moment, mais aucune discussion réelle ne put avoir lieu.
T.a nasrivitd nolitione triomphait. '
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Vaincre Pennui.

Les travailleurs restant en permanence et occupant leur ate-
lier, il fut décidé d’animer quelque peu la gréve : électrophone
et disques le matin et I'aprés-midi; projections de films le soir
et la nuit. Ce fut une initiative de la C.F.D.T. visant 2 éviter de
sombrer dans Pennui. Les films projetés étaient tantét de réfiexion,
tantdt de distraction. Les grévistes avaient tout arrété, ils réfié-
chissaient, rigolaient, n'étaient pas tristes.

Des problémes plus terre & terre allaient sa poser. Les chai-
nes tournaient au ralenti. Les bruits d'un lock-out prochain se

précisaient de plus en plus.

Le transfert RS s’arrétait périodiquement faute de pitces. Les
stocks du CK.D,? étaient épuisés et les ocuvriers de cet atelier
étaient dispersés dans toute l'usine. L'usine de Haren (Belgique)

était fermée.

La direction essayait bien d’assurer ses besoins par d’autres
moyens. Elle avait envoyé des outils de presse 3 Chausson de
Gennevilliers (Chausson travaille réguligrement pour Renauit).
Devant cette manceuvre, contact sera pris, par l'intermédiaire de
ia fédération de la métallurgie C.F.D.T., avec les travailleurs de
cette usine. Certains refuseront de décharger les outils des
camions, qui le seront par d’auntres. La solidarité ouvridre sera
inexistante. Il fallait a tout prix éviter de voir se dérouler 2

nouvean le processus de mai 71,

La C.F.D.T. propose a la C.G.T. un appel sur I'ensemble de
I'usine. Celle-ci, réticente au départ, acceptera, et un appel com-
mun pour le jeudi § est lancé : « Une heure de débrayage 2 la
jonction des équipes pour décider ensemble de la poursuite du
mouvement et de son éventuelle extension sur I'usine ».

Cet appel fut un bide complet. A peu prés deux cents gré-
vistes le matin, un peu plus Paprés-midi. A partir de ce moment,
il est évident qu’il o'y aura ancun mouvement d’ensemble avant
un éventuel lock-out. La direction ne tient pas du tout i fermer
'usine, mais réussira-t-elle a éviter une paralysie de la production?
Le risque d'une fermeture reste entier et la CF.D.T. sort un
tract de sensibilisation : ¢« SI LA DIRECTION LOCK-OUTE,
ON RESTE DANS L'USINE », sans trop d’illusions, car, appa-
remment, chacun attend le lock-out comme une sorte d*avance

sur les vacances.

La direction se sent rassurée devant U'échec de 'extension du
mouvement. Elle continuera son petit jeu consistant A titer Ia
combativité des grévistes. A chaque provocation répond la déter-

3, Fabrication des pitces de thleris destinées aux usines do montage 3 I'étranger.

mination des travailleurs. La gréve tient bon. Des affiches et des
calicots ont fleuri un peu partout dans Patelier.

Le samedi, le méme scénario quc la semaine precedentc se
déroulera, La maitrise n’attendra méme pas midi. Dés 11 h 20,
les chefs occupent Patelier, Toutefois, ce n’est pas dans 'intention
de faire travailler. Ils se contenteront de retirer les banderoles,
d’arracher les pancartes, s'eforgant de redonner un visage inhu-
main A I'atelier.
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La conspiration du silence.

Cela fait plus d’une semaine que les neuf cents O.S. presses
de Flins sont en gréve illimitée. lis ménent la gréve la plus dure
qu’on ait vue depuis bien longtemps. Pourtant, que I'on ouvre un
journal, la radio ou la télé, nulle part il n'est question de Flins,
ni de Sandouville. Il est bien question de la gréve Renault mais
on parle uniquement de Billancourt. Les communiqués de presses
envoyés par les syndicats seront passés sous silence,

Les ¢ révolutionnaires » organisés sont trds discrets. N ont-
ils rien & dire ? En tous cas, ils ne se sentent apparemment aucune
responsabilité par rapport au mouvement. Ce conflit aura mis en
porte-a-faux Pactivisme gauchiste, débordé encore plus que les
syndicats lorsqu’un mouvernent pose concrétement et pratique-
ment des problémes auxquels ne sont pas habitués ses militants.
L’organisation capitaliste du travail et comment en sortir, ce
n’est pas une mince affaire, et le volontarisme ne suffit pas.

Le dernier jour des presses.

Le lundi, les discussions ont repris & Billancourt. A Flins, les
chaines sont de plus en plus ralenties. La direction, tout au long
de la journde, mettra une uitime fois le paquet pour briser la
gréve. Les affrontements seront trés durs. Un gréviste sera blessé
par une bouteille jetée par les chefs.

La C.F.D.T. sortira un tract : « Changer nos conditions de
travail aux presses », posant des jalons pour une modification
réelle du travail au service des travailleurs, et non de la produc-
tion.

La direction fait distribuer des tracts d’intimidation. Ils sont
immédiatement mis en tas et partent en fumée, Les premiers
huissiers font leur apparition et commencent 2 noter les noms des
grévistes actifs que leur donnent les chefs.

"Les travailleurs du contréle et de la retouche R12 télerie
débrajent une heure, amerant un soutien non négligeable aux

grévistes des presses.

L’équipe du matin part avant que les résultats des discussions

soient connus. Dans la soirée, ils le sont. La direction, devant la
détermination des grévistes des trois usines en lutte, est contrainte
de faire une nouvelle proposition : création d'une catégorie spé-
ciale pour les presses avec un taux horaire de 8,80 F, ce qui
correspond & l'indice D du P1F. Mais ce n'est pas le P1F
demandé. Cette proposition est regue favorablement ; restent 2
définir les conditions de la reprise (paiement des jours de grave,
prime de juillet), Les grévistes de I'aprés-midi décident de conti-
nuer jusqud la fin de Iz journée et de voir le lendemain.

La nuit, ¢a craquera. Les chefs, nombreux comme ils ne I'ont
jamais £t€ dans cette équipe, arriveront en deux heures  faire
démarrer certaines presses, décourageant les grévistes qui se
voient impuissants devant une manceuvre d’une telle envergure.

Le travail reprend dans une confusion totale, _

La C.F.D.T. rédige un tract pour éviter le découragement que
les grévistes les plus combatifs et déterminés pouvaient ressentir,
faire comprendre qu'ils ne s’étaient pas battus pour rien, contrai-
rement & ce que voulait faire croire la maitrise, montrer qu'ils
avaient mené et gagné une grande gréve.

QUELQUES REFLEXIONS SUR LA GREVE DES PRESSES

En février 73, la direction et I'ensemble des syndicats signent
un accord d’entreprise présenté comme important, Les travail-
leurs, s'ils ne le considéraient pas comme une grande avancée
sociale, en trouvaient le contenu non négligeable. Retraite 3
63 ans, pré-retraite 3 62, mensualisation aprés un an d’ancien-
neté ete. I n'v avait en aucune lutte autour de cet accord. il sera



considéré comme un « mieux que rien >. La direction proposait
la création d’un groupe de travail ¢ classifications > avec les
syndicats, chargé de revoir I'ensemble des rémunérations et la
grille des salaires de la Régie.

Dés la premiére discussion, la diréction annonce la couleur :
¢« Le C.N.P.F. bloque les discussions au piveau national, nous
ne pouvons pas aller plus loin pour les O.S. que ¢e que nous
avons accordé I'année derniére. » Les choses étaient claires, ces
réunions ne serviraient i rien, sinon a faire croire & un parita-
risme idyllique entre patrons et syndicats. La gréve allait changer
les choses.

Le mouvement des O.S. d'avril 73, contrairement & celui des
0.S. du Mans en 71, ne remettra pas en question l'accord d’entre-
prise.

L’information.

La greve des presses se déroulera dans le silence extérieur
le plus complet. Que ce soient 1a presse bourgeoise ou les publi-
cations révolutionnaires, il o'y aura pas un mot sur Flins. Seul
Paris-Normandie, dans son édition locale, passera certains arti-
cles. _

Pour l'opinion publique, Renault c’est Billancourt, un point
c'est tout.

On verra les premiers journalistes arriver le jour du lock-out
de l'usine, ce qui ne manguera pas de déclencher de vives réac-
tions chez certains ouvriers. Il avait fallu attendre quinze jours
depuis le début du mouvement pour que la presse se manifeste.

Les organisations révolutionnaires tombent également dans le
panneau de la < forteresse ouvriére > <. Personre, tout au long de
la gréve des presses, ne parviendra  briser ce mur du silence.
Billancourt étouffera Flins, un peu de la méme manidre que
Renault, dans une certaine mesure, étouffera Peugeot Saint-
Etienne.

Il faudra bien un jour en finir avec cette identification. La
gréve de Flins n'avait rien d’une gréve de solidarité avec Billan-
court. Elle avait son expression propre.

Grave comment ?
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Pendant dix jours, neuf cents ouvriers vont mener la gréve

Qui dirige ?

la plus dure qu'on ait vue A Flins depuis 1961 : par ses exigences
— pas de compromis boiteux — et par ses formes — affronte-

ment permanent avec la maitrise et les jaunes pour défendre la

gréve.

On a parlé de gréve sauvage; qu'en est-il? La gréve des
presses m'avait rien d’une gréve sanvage dont les caractéristiques
sont : déclenchement surprise, débordement des syndicats, orga-
nisation en dehors de ceux-ci, comité d’occupation et de gréve,
assemblées générales etc. Ce me sera pourtant pas une gréve
comme les autres. Ce sera une « gréve de sauvages », au sens ol
les grévistes exprimaient pratiquement leur désir de gagner leur
gréve, cherchant plus 2 la défendre qu’a I'étayer politiquement.
Ces « sauvages > se reconnaitront pourtant une direction.

On peut dire sans mystification que la gréve des presses de
Flins a été dirigée par la C.F.D.T.

Ce n'est pas nouveau 2 Flins, la C.F.D.T. a pris position pour
des gréves dures, longues et massives, selon sa propre expression.
Dés le début de la gréve de Billancourt, elle a senti qu'il était
possible de déclencher quelque chose & Flins. Depuis longtemps



et régulidrement, les conditions de travail aux presses étaient
dénoncées. La C.F.D.T. ne s'est pas laissé paralyser par I'inertie
de Ia C.G.T., obligeant continvellement celle-ci & se déterminer
par rapport 4 l'action. Pendant le conflit, elle méneta une poli-
tique souple (respecter dans tous les cas les décisions des ouvriers),
tout en s'assumant comme organisation dirigeante ayant quelque
chose A dire, un point de vue global. Ce sera la fonction des
tracts quotidiens, voire bi-quotidiens, le réle de ses militants daas
les meetings-assembiées ou la presse active dans I'atelier de délé-
gués reconnus comme tels par les travailleurs.

Toutefois, 1a confusion existait. La différence entre les deux
syndicats n’est pas bien comprise — surtout quand la C.G.T.
se tait. C'est un phénoméne trés développé dans l'usine. Lorsque

les travailleurs décidaient une action, c’est & la C.F.D.T. quils
s'adressaient pour la mener & terme, mais ils ne la percevaient
pas du tout comme organisation spécifique. Les grévistes par-
laient des syndicats en général. La C.G.T. aménera un matériel de
propagande considérable, jourmaux, écussoms, chapeaux. La
C.F.D.T. ne rentrera pas dans ce jeu publicitaire, sauf qua Ia
demande des grévistes elle donnera quelques insignes.

L'animation.

La gréve, animée par les affrontements constants, allait "gtre
d’une manigre plus culturelle.

Pour la premiére fois, sous I'impuision de la C.F.D.T., une
gréve allait étre animée sur le liew méme de son déroulement,
I'atelier. Pendant trois soirées, il allait y avoir du cinéma au sens
propre du terme, Il y avait des films de réflexion comme Etran-
ges étrangers de « Certifié Exact » sur les travailleurs immigrés
en France, Viva Zapara sur la révolution mexicaine, La
longueur des films a empéché tout débat. Il y avait aussi des films
de ¢ détente », westerns, comiques muets américains. Pendant
les projections, des travailleurs d’autres secteurs venaient, et la
maitrise dut redoubler de surveillance pour bloquer les
« fuyards ».

L'idée d’organiser un gala-féte avec chanteurs et musiciens
était daps 'air. La fin de la grdve mettra un terme A ce projet,
mais ce n'est que partie remise.

Les compromis de la direction.

Avant le compromis final, 1a direction, 4 deux reprises, avait
tité la combativité des grévistes.

La premiére fois, le 27 mars, alors que les ouvriers des pres-
ses de Billancourt étaient seuls en gréve. Les travailleurs d'une
équipe, pressés par la C.G.T., voteront la reprise mais 3 condi-
tion que les deux autres équipes fassent de méme, sinon ils se
plieraient a la majorité, ce qui sera ie cas, et la gréve sera relan-
cée,

La seconde le 4 avril, 3 ce moment, les presses de Sandou-

ville et de Flins étaient en gréve avec Billancourt. La proposition,
qui n’'était rien d’autre qu’une variante de la premire, sera reje-
tée partout. Douai, nouvelle usine de montage du groupe Renauit,
a connu sa premiére gréve et les deux presses de cette usine seront
arrétées un bon moment.
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Jonction des luttes.

Un des manques du mouvement fut I'absence de jonction
entre les travailleurs des différentes usines qui se battaient & ce
moment. Jamais, A aucun moment, ¢ette jonction ne fut faite,

Perception de. la gréve dans Vusine.

Ce qui se passait aux presses, notamment en ce qui concerne
I'attitude de la direction, était requ différemment selon que I'on
travaillait plus ou moins loin, selon qu'on tirait ses informations
de telle ou telle source.

Les professionnels, ceux qui travaillent aux presses, étaient
écceurés par l'attitude de la direction et seront de cceur avec les
grévistes, alors que chez les autres professionnels, 1a réaction anti-
immigrés sera la plus forte.

Les controleurs et retoucheurs de la chaine R12 télerie, en
majorité des Francgais, cesseront le travail ume heure contre
I'attitude de la maitrise,

Un jour, pendant le repas, la direction profite de 'absence
d'une partie des grévistes pour tenter une remise en route des
machines. Des ouvriers présents vont battre le rappel i la can-
tine et les grévistes, accompagnés de travailleurs d’autres ateliers,
descendent en vitesse aux presses. Devant la présence de travail-
leurs d’autres ateliers, la maitrise bat en retraite.

Le climat,

Tout au long de la gréve des presses, il y aura des débrayages
4 la tolerie RS et en sellerie. La tension montait, elle devait attein-
dre son point culminant au cours d’un incident en sellerie.

Le 4 avril, pour une simple histoire de géne dans le travail,
comme il y en a des dizaines chaque jour du fait de I'organisation
du travail, un O.S. marocain s’accroche avec un manutentionnaire
francais. L’incident dégénére et on en vient aux mains. Le Fran-
¢ais prend un coup au visage et a I'arcade sourcilli¢re ouverte. Le
bruit se répand comme une trainée de poudre : « Un bougnoul a
crevé el d’un Francais. > La maitrise renvoie le Marocain chez
lui et, selon le régime de sanction en vigueur, lui dit de venir
prendre son compte le lendemain. Les travailleurs immigrés de
Patelier se mettent en gréve et upe délégation va au département.
Le chef-de département, par mesure de détente, transforme le
licenciement en trois jours de mise 3 pied. Conseillés par ia
maitrise, les Fran¢ais se mettent en gréve, réclamant le licencie-
ment.

Les deux communautés sont face 3 face, La sanction n'est pas
modifiée. Heureusement, la gréve de sellerie, quelques jours plus
tard, recréera une unité bien compromise. Un affrontement catas-
trophique a été évité de justesse cette fois-ci, mais en sera-t-il
toujours de méme ? _

La direction ultra-réactionnaire, sinon fascisante, de Flins, en
envoyant systématiquement la maitrise (francaise) contre les gré-
vistes (en majorité immigrés), suscite en permanence le racisme et
d'une maniére bi-latérale.

La reprise du travail.

La.reprise du travail en queue de poisson mérite quelques
éclaircissements. Les derniéres propositions connues, il ne restait
3 négocier que les conditions de reprise. Les grévistes acceptaient
les propositions mais décidaient d’attendre le lendemain.



La lassitude commengait 3 se faire sentir. A ce moment, il
aurait fallut prendre ses responsabilités, Cest-d-dire qu'il aurait
fallu réunir une assemblée de travaiilenrs pour décider collective-

. ment la reprise.

Un doute subsistait : < Bt si Billancourt continuait ? » C'était
toutefois un faux probléme, car il est évident que méme si Billan-
court avait continué 1a gréve, le travail aurait repris 2 Flins.

En agissant ainsi, réunis en assemblée, les grévistes auraient
gardé Uinitiative, serajent restés maitres de leurs décisions et

n‘aurajent pas offert & la maitrise réjouie le spectacle de la
division et de Iisolement temporaire des ouvriers les plus com-
batifs.

Le travail avait repris dans de mauvaises conditions. Mais la
gréve avait gagné et elle allait avoir valeur d’exemple dans toute
Pusine.

L’exemple suivi,

Mardi 10, les travailleurs des presses de Flins ont repris le
travail, Il restait A populariser le sens de leur lutte et de leur
victoire, ce que fera la CF.D.T. 7 « La gréve des presses, un
exemple pour tous les travailleurs », dit son tract.

La journée se passe, animée de discussions un peu partout,
Les presses ont gagné, pourquoi pas nous, c’est le sentiment géné-
ral, mais on attend pour voir d’ ¢ ot ¢a va partir ». Le mercredi,
toujours rien, mais il était évident que, vu 'ambiance dans I"usine,
il allait y avoir des réactions. On pouvait, sans étre devin, pré-
voir que ¢a allait commencer 3 la RS ou en sellerie, secteurs qui
avaient déja débrayé plusieurs fois ces derniers jours. .

Cest le mercredi soir que ¢a se déclenchera, et ce sera en
sellerie, Simultanément, sans concertation, les O.S. des carcussels-
siéges au rez-de-chaussée et les caristes au premier étage débraie-
ront pendant une heure trente en fin de journée. Les caristes, en
défilant dans l'atelier, entralneront un nombre important de tra-
vailleurs des chaines et, au bout d'un moment, ceiles-ci seront
arrétées. A la fin de la journée, on se donne rendez-vous pour
le lendemain. Ce débrayage, pour le caroussel tout au moins,
n’était pas spontané, Ce sont deux délégués C.G.T. du secteur
qui I'ont déclenché. Ils ne pensaient certainement pas que ¢a
allait prendre de telles proportions.

Le jeudi matin, les ouvriers, avertis par les syndicats du
débrayage de la veille, décident d'en faire autant. Iis cessent le
travail & midi et attendent I'équipe d’aprés-midi. Les travailleurs
veulent rompre avec les débrayages quotidiens limités & quelques
heures,

A Pexemple des presses, ils décident la gréve illimitée avec
occupation du territoire de travail. II y aura un défilé pour
convaincre les indécis de sortir.

A la tblerie RS, les travailleurs ont décidé des mémes formes
d’action.

Le jeudi soir, la gréve était totale  Ia tdlerie RS et en sellerie,
sauf au deuxiéme étage (couture), Les chaines de mécanique se
vidaient. La peinture et la télerie commengaient 4 se bloquer du
fait qu'aucune chaine ne tournait ea sellerie.
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La revendication.

Une chose restait & éclaircir et non la moindre : sur quoi au
juste allait-on se mettre tous d’accord ? Si 1'idée principale était :
« Comme aux presses », c'est-d-dire PIF, rien n'était vraiment
clair. Dans les quelques cahiers qui ont circulé, on pouvait juger
de la disparité des revendications. Fallait-il avancer une plate.
forme avec toutes les revendications ou bien, aprés discussions,
avancer quelque chose unifiant tous les grévistes ?

Cette solution est bien plus efficace. 1l faudra deux jours pour
sortir la revendication. Ce sont les travailleurs de la tolerie RS
qui avanceront : ¢ Classe 3 maxi pour tous, P1F pour certains
postes les plus durs ou les plus difficiles ». Les travailleurs de
sellerie, apris discussion, y adhéreront sans probléme.

Libération de P'espace aliénant.

La gréve est totale dans les deux secteurs le vendredi. La lutte
collective a fait oublier l'incident de sellerie dont nous parlons
plus haut. Des travailleurs qui étaient face 2 face dix jours plus
tot se trouvaient maintenant coude a coude contre le patron.

La présence, pour la premiére fois depuis 68, de nombreuses
fernmes était un des signes de la profondeur du mouvement. Au
début de la gréve, elles seront non seulement grévistes, mais
encore trés actives dans les défilés. Par la suite, elles disparaitront
de 'avant-scéne, surtout & cause des affrontement avec les chefs.
Elles ne reprendront pas toutes, loin de 13, le travail, maijs elles
seront plus discrétes.

Ce vendredi, la gréve, & travers les défilés, ailait prendre une
allure exceptionnelle.

1a joie d’étre en lutte se traduira par la confection de tam-

bours avec des caisses, trompettes avec des tubes, turbans multi-
colores avec des chiffons. Au son de « sa » musique, le défilé des
grévistes passera, transmettant un courant de chaleur, de joie
d’étre ensemble, tout d'abord en sellerie, puis, A plusieurs repri-
ses, en mécanique, pour entrainer les’ travailleurs de cet atelier,
dans la gréve. Aprés plusieurs passages, environ deux cents
ouvriers quitteront les chaines, achevant d’immobiliser 'atelier
qui ne tournera, et pour la forme, que sur une chaine au lieu de
trois.

Le vendredi soir, P'usine était complétement arrétée, sauf cer-
tains secteurs en dehors du processus de montage, comme les
presses ou P'électrolyse. Plus une voiture ne sortait. ’

Pour les grévistes allait commencer 1a « chasse au travail »
Le principe, normal, des grévistes, était le suivant : « On est en
gréve, rien ne doit bouger dans l'atelier. » Le vendredi soir, la
maitrise, voyant qu’elle ne pouvait plus briser la gréve, occupait
les non-grévistes (soit les nouveaux embauchés, soit quelques irré-
ductibles) & balayer. Voyant ga, les grévistes se précipiteront sur
les balais, symboles de travail, et une vingtaine de balais seront
brisés, mourant ainsi au champ d’honneur du travail.

L’expression autonome de certains ouvriers,

Le samedi, une assemblée des grévistes se tiendra en sellerie.
Ce sera pratiquement la seule discussion collective des grévistes
de sellerie durant tout le mouvement.

L’aprés-midi, 4 Mantes, se tient une réunion avec des gré-
vistes de sellerie et de tdlerie RS, des nom-grévistes d’autres
secteurs. Ils décident, par un tract qui sera distribué le lundi
(¢« A Flins, 4 Billancourt, la gréve jusqu’au bout ! »), de s’adres-
ser A I'ensemble des ouvriers de I'usine d’une manigre autonorne.
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Le vendredi déja, quelques ouvriers et intellectuels travail-
lant & 'usine, devant la démission ou le suivisme béat des grou-
pes d’extréme-gauche, rédigent un tract : « Toute I'usine comme
aux presses », amenant une parole un peu nouvelle et quelque
peu radicale, Ce méme groupe prendra linitiative, le mardi,
d’aller populariser 3 Sandouville, le jour méme ol les profession-
nels occupent la centrale, la lutte des O.S. de Flins.

Cette prise de parole autonome, nécessaire, restera limitée a

une poignée d’ouvriers, mais rompra avee le sulvisme des gau-
chistes organisés. Le comité de lutte, par exemple, parlait d’ « une
classe de plus pour les gars du caroussel », refusant de voir le
mouvement dans ce qu'il portait de radical et de subversif, de
promettear pour I'avenir.

Une situation gelée.

Le lundi, une nouvelle fois, le probléme de I'extension de la
gréve se posait. Si, lors de la gréve des presses, 1a direction avait
gvité le lock-out, il n’en était pas de méme cette fois-ci. Depuis
vendredi, aucune voiture ne sortait.

Les syndicats sortent un tract commun, appelant 3 la géné-
ralisation de la lutte, qui n'aura aucun effét. Ce qui faisait P'effi-
cacité de la gréve allait en partie se retourner contre elle.

Rien ne tournait, les ouvriers étaient 3 leurs postes, payés,
sans avoir quoi que ce soit & faire. Aux grévistes qui passaient
sur les chaines, ils expliquaient : ¢ Pour I'instant, on préfére jouer
aux cartes et &tre payés plutdt que de nous mettre en gréve. De
toute fagon rien ne tourne. Quand vous aurez satisfaction, alors,
i notre tour, nous entrerons en gréve, s Cette théorie de la gréve-
bouchon est trds efficace & condition qu'il y ait une bonne prépa-
ration, ce qui était loin d’étre le cas. Les ouvriers ne compre-
naient pas que leur entrée dans I'action 3 ce moment était impor-
tante.

La maitrise était toujours 12 et, le matin, elle ailait lancer un
dernier assaut pour tenter de briser la gréve. En tdlerie RS, de
sérieux accrochages auront lieu. En sellerie, les chefs pousseront
un chariot de transfert contre les grévistes pour les disperser, ce
qui entrainera un violent échange de coups de poing. Aprés ces
nouveaux échecs, la maitrise ne tentera plus rien de physique. La
manceuvre de la direction prendra une autre forme.

La proposition délirante. )

A 11 heures, la direction réunit le C.E. et lui fait sa proposi-
tion ¢ légendaire » : ou le travail reprend, ou l'usine sera fermée
le lendemain & partir de 17 heures, 'équipe du matin et de la

normale venant normalement. Pour que le travail reprenne la
direction propose un vote A bulletins secrets... sur toute 'usine.
Ce qui signifiait en clair que vingt et un mille travailleurs devaient
décider de I'action menée par deux mille ouvriers grévistes. Cette
manceuvre, aux ficelles un peu grosses, sera immédiatement reje-
tée par les deux syndicats.

Derniéres heures de gréve.

Mardi matin les choses sont claires, les cars n'iront pas cher-
cher les travailleurs de Paprés-midi, il faut donc s’attendre a ce
que trés peu de travailleurs viennent. Un meeting syndical est
décidé pour la sortie du matin.

En sellerie, des pancartes, des banderolles sont confectionnées.
A 11 heures, les grévistes vont devant la cantine et appellent i la
riposte face au lock-out. IIs formeront un défilé qui sillonnera
toute I'usine en criant : « Qccupation, occupation ! », retrouve-
ront les grévistes de tolerie, puis viendront i la porte.



Un meeting, mais oit ?

Dehors la sono n’est toujours pas en place. La C.G.T, freine
tant qu'elle peut et retarde au maximum ce projet qu'elle n’a
pas osé refuser devant les grévistes. Le camion sono atrive et se
place... sur le parking des cars, 3 deux cents metres de la porte
d'entrée. Le mesting était prévu dans Pusine. La C.F.D.T. furieu-
se va voir la C.G.T., et celle-ci acceptera de venir i la porte,
mais 3 Pextérieur, pour éviter tout affrontement, dit-efle. Clest
aussi pour cette raison que, dans le meeting, elle dira : « Le
patron ferme 'usine, revenez demain », refusant un appel a Poc-
cupation. Sur ce point, la direction de la C.G.T. sera en désac-
cord avec certains délégués de base qui, eux, sont pour
'occupation. La C.F.D.T., pour sa part, appellera d rester dans
'usine et présentera cette action comme seule capable de faire
échec au patron.

Le baroud d'honneur.

Alors que les syndicats tiennent leur meeting dehors, les
grévistes, revenus du défilé, s'efforcent a Paide de petites sonos
de convaincre leurs camarades présents de rentrer dans l'usine
pour occuper. Face 3 la démobilisation de la C.G.T. et i I'indé-
cision de 14 C.F.D.T,, ils s’affirment alors comme force autonome.
Les militants du comité de lutte, trés actifs, jouent un réle non
négligeable. La C.F.D.T., aprés quelques hésitations, se ralliera
aux grévistes.

Les premiers cars partent, la grande majorité des ouvriers
part avec eux.

Seule upe poignée de grévistes et la CF.D.T, restent, occu-
pant symboliquement la pelouse. Ils seront expulsés sans ménage-
ment & 17 h 02, heure officielle de la fermeture de l'usine, par
un millier de chefs qui, eux, occuperont usine,

La direction avait gagné. Le lock-out était effectif. La gréve
était terminée,

Le lock-out.

L’usine fermée, il était évident que pratiquement personne ne
viendrait & Pusine. Nous avions encore le précédent de mai 71
a 'esprit.

Le mercredi une cinquantaine de curieux et de militants vien-
nent devant la porte. La C.F.D.T. tient une réunion de ses mili-
tants pour mettre au point l'intervention pendant le lock-out.

Pendant les neuf jours du lock-out, elle sortira quatre tracts,
qui seront distribués dans les foyers ol elle tiendra également
des réunions, sur les marchés de Mantes, Meulan at les Mureaux,

dans les cités du Val-Fourré et de la Vigne-Blanche. Elle fera -

également une affiche en sérigraphie qui sera collée A Mantes et
aux Mureanx.

La C.G.T. ne fera rien du tout, sinon appeler les travailleurs
4 venir aux unions locales, ce que personne ne fera.

Le comité de lutte interviendra dans plusieurs foyers de la
région et sur les marchés de Mantes.

Il était important de toucher les ouvriers 1A ol ils étaient, afin

de préparer une réouverture offensive de I'usine, dans les meil-
leures conditions possibles, et aussi d’éviter isolement des plus
combatifs.

La CF.D.T. décidera d’appeler 3 un rassemblement devant
T'usine pour le mardi 24. Une centaine de personnes y répondroat.
Chacun pourra prendre la parole. On se met d’accord pour
riposter dés la réouverture. Les bruits de licenciements éventuels
commencent 3 courir. Aprés les prises de parole, tout le monde
se disperse. .
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Les licenciements.

Ce méme mardi, en fin de matinée, aprés le meeting, la direc-
tion convoque les délégués syndicaux. Elle annonce la réouvc::nuc,
de 'usine pour jeudi et se dit « obligée de se séparer de vingt-
six travailleurs ». Dans les vingt-six licenciés, il y a : un délégué
C.E.D.T. de sellerie, trois candidats délégués sur la liste C.C._‘x.T.
Ce sont quatre Frangais, un Africain noir, un Portugais, et vingt
Marocains, Le lendemain, la direction annulera un licenciement,
celui d’un candidat C.G.T. 1l restera vingt-cing otages.

Préparation & la riposte.

Le mercredi, la C.F.D.T. prend contact avec la C.G.T. gour
préparer, si possible, une intervention commune lors d‘c la réou-
verture. Le secrétariat de la C.G.T.-Flins et les délégués presents
déclarent : < Tl faut continuer I'action sous d'autres formes », ce
qui est leur maniére habitueile de dire qu'ils ae veulent rien faire,
Albeher, secrétaire de la fédération de la métallurgie C_.G.T.,
arrive, porteur des positions de I'organisation : ¢ Pas question de
reprendre le travail dans ces conditions »>, obligeant la C.G.T. de
T'usine 2 faire volte-face. Pour la premidre fois depuis la ferme-
ture de Pusine, 1a C.G.T. sort ua tract qu'elle ira distribuer dans
les foyers : « Il faut relever le défi, c’est une question d’honneur. »
La C.F.D.T. fera 12 méme chose.

Des licenciés et des militants du comité de lutte se mettent
d’accord pour intervenir d’une maniére automome le lendemain.
Un tract est rédigé : « Classe & maxi pour tous, P!F pour les
postes complexes, pas un seul licenciement. »

Un tract commun C.G.T.-C.F.D.T. est préparé également.
Personne ne savait trés bien ce qui allait se passer, mais tout
avait ét€ fait pour que ce soit le plus efficace possible.

La reprise.

Jeudi 4 § h 30, tout est en place. Les deux grosses sonos,
les diffuseurs de tracts, le tract syndical, celui des licenciés, de
Révolution et méme de Lutte Ouvridre.

Les premiers travailleurs arrivent, prennent les tracts, écou-
tant les prises de parole, puis rentrent dans I'usine. Pendant une
demi-heure, les prises de parole en plusieurs langues seront inin-
terrompues. Rien n'y fera.

Les travailleurs dans ['usine, il est décidé d'aller en sellerie
et en tdlerie RS avec les licenciés. Dans ces secteurs, les ouvriers
hésitent un peu, puis gagnent leurs postes de travail. La maitrise
ce jour-1d est trés discréte. Jusqu'a 8 heures les délégués et les
licenciés passeront sur les chaines voir les cuvriers. Ce sera sans
effet. Chacun semble attendre que le voisin parte le premier, ce
que personne ne fera. Personne ne se rendra compte qu'sn fait,
le voisin, c’est lui-méme.

L’aprés-midi, I'équipe ol1 il y avait la majorité des licenciés ne
réagira pas davantage. '

La peur triomphait de la combativité. La direction, il est vrai,
avait mis de séricux, atouts dans son jeu : licenciements soigneu-
sement éparpillés, presque chaque foyer d'immigrés avait un ou
plusieurs licenciés. Pour que chacun sache que la direction < ne
rigolait pas ». Environ deux cents lattres de menace envoyées un
peu partout, également.

La direction pouvait annoncer ¢ la reprise normale du travail
A Flins et I'ouverture des négociations sur les classifications »,

Elle avait gagné ce que I'on disait étre un < incroyable pari ».

Le mouvement des O.S. de Flins était terminé.




Quelques réflexions.

Comment un mouvement, parti sur une gréve victorieuse, les
presses, a-t-il pu se terminer sur un échec.?

Les travailleurs des presses se battaient pour eux seuls, ceux
de sellerie et de tPlerie RS posaient une revendication pour tous
les O.S. de l'usine. En restant localisé 4 deux ateliers, le mouve-
ment s’asphyxiait.

Les ouvriers des autres secteurs, en se sitnant individuellement
(¢« pourquoi je ferais grave quand je suis payé 4 rien faire ») et
non pas collectivement, ont pesé indirectement contre le mouve-
ment. Dix mille passifs, ¢a n’a jamais renforcé une lutte.

La propagande de la direction sur la gréve d’ « irresponsa-
bles », et le fait que les travailleurs immigrés y soient en grande
majorité, ont donné bonne conscience aux travailleurs francais.
Quand ils n’staient pas hostiles & la gréve, ils ne se posaient pas
probléme de s’y joindre. Nous connaissons un certain nombre de
jeunes Frangais, trés combatifs dans d’autres luttes passées, qui
nous disaient : « Is ont raison de se battre et de défendre leur
gréve. > LA encore, réaction individuelle face 3 un mouvement
collectif.

A aucun moment le mouvement n’a exprimé pratiquement
tout ce qu’il contenait de révolte. A P'extérieur, on parlait de sup-
pression du travail & 1a chaine, de remise en question du réle de
P’O.S. dans 1a société industrielle etc... Dans l'usine, riea de tout (

{

cela n’apparaitra. Personne, sauf, en partie, la C.F.D.T. aux pres-
ses, ne ménera un travail d’explication dans ce sens. Le mouve-
ment n’avait pas la compréhension de sa propre portée et ce que .
la conscience ne saisit pas lui retombe dessus. '
Pour beaucoup de grévistes, c’était leur premidre grave. A | -
cause de Ia forte rotation des ouvriers et de l'espacement des ) b
conflits d’ensemble — 68, 71, 73 -, parce qu’aussi 3 1a fin de
chaque gréve il ne reste rien comme prise de conscience capitali-
sable dans les luttes A venir, on peut dire qu'a Flins, c’est toujours
la premiére fois.
Cette fois-ci, reste-t-il quelque chose ? Personne ne peut vrai-
ment le dire. Seul un prochain conflit et les formes qu’il prendra
permettront éventnellement de répondre.

Conclusion.

Tout le monde met une extréme pudeur A reconnaitre que ce )
mouvement dans son ensemble a &t€ un échec,

Aprés avoir cri€ : « Chaud, chaud, chaud! >, personne ne
veut admettre que la situation est gelée pour un temps.

Si on fait une fausse analyse, on aura forcément, dans Pavenir,
une fausse pratique.

Chaque gréve ne peut étre une victoire et le mouvement
ouvrier a connu plus d’un échec.

Il y aura encore des luttes, des échecs, de nouvelles luttes,
de nouveaux échecs, et ce jusqu’i la victoire finale.

Les ouvriers de Flins ont perdu une importante bataille
sociale, mais la guerre des classes, elle, continue,
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iI. — ESSAI D'INTERPRETATION ET DE BILAN

1. - UN GRAND MOUVEMENT, UN GRAND ECHEC

Le jeudi 13 avril, le mouvement massif de gréve qu’on espé-
rait depuis des mois était lancé sur les chaines de Flins, deux
jours aprés la victoire et la reprise du travail des O.S. des presses. -
Les immigrés, ceux qui « ne sortent jamais », étaient sortis. Et,
avec eux, des femmes, des jeunes Frangais et des caristes de
sellerie. L usine commengait 2 étre bloquée. C'était parti et bien
parti!

Quel objectif central allait se donner le mouvement, capable
d’unir le oeur de l'usine, les chaines de montage ? Alait-il se
généraliser et mettre, enfin, face a face la masse ouvriére et I'en-
nemi commun, la direction ?

Ii o'y a pas eu de généralisation :

— le CK.D. et le M.P.R,, loin des chaines, sont restés pas-
sifs ;

—- les chaines de mécanique, peinture, tolerie R12, bloquées

- par Varrét de la sellerie, sont restées sans travail et ont assisté a

la gréve ;
— la masse des travailleurs frangais, aussi, a regardé et

méme les Frangais qui étaient sortis au début se sont peu 3 peu
retirés ou sont devenus passifs ;

— enfin, dans les secteurs qui encadrent les chaines (caristes,
contrleurs, retouche. général) ni les immigrés ni les Frangais
mont bougé, .

Finalemnent, la gréve, qui pendant cinq jours a arrété toute
I'usine, a été faite par les O.8. immigrés soumis & la cadence, dans
les deux ateliers qui avaient démarré : la sellerie, la tdlerie RS,

" Sur les quinze mille O.S. de 'usine, il y a eu mille grévistes par

équipe.

Et ce mouvement, bien commencé, se termine par un échec :

- vingt-cing O.S. licenciés (dix-huit Marocains, quatre Fran-
gais, deux Portugais, un Africain ooir; parmi eux, un délégué
C.F.D.T., deux candidats C.G.T., deux militants animateurs du
comité de lutte) ;

— la direction impose sa nouvelle grille de salaires, qui ne
change presque rien pour les O.S. ;

— et dans l'usine, pour le moment, il y a du décourage-
ment.

Malgré cet échec, on va essayer, dans ce texte, de retenir tout
'aspect positif du mouvement, tout. ce qui doit étre gardé pour
prévoir et préparer les luttes A venir. Et cet aspect positif, on va
le voir, est trés important.

2. LA SITUATION DES O.S. AVANT LA GREVE :
LA DIVISION... LA RESISTANCE

Les immigrés.

Pour comprendre cette gréve, il faut commencer par com-
prendre la division et I'oppression qui, avant la gréve, (et
encore maintenant) écrasaient les O.5., surtout les immigrés, et,
plus encore, les immigrés soumis & la cadence.

Sur les § 500 immigrés de 'usine, il y a 4 500 Marocains,
2 000 Portugais, 800 Africains noirs (surtout des Toucouleurs,
Sénépalais et Mauritaniens, des Sarakolés et des Mandiagues) ;
les autres sont Youposlaves. de oplus en plus nombrenx. Aloé.




riens, Espagnols, Italiens, Tunisiens... Dans plusieurs nationali-
tés, il y a des différences importantes : Serbes et Croates, Arabes
et Berbéres, trois peuples parmi les Sénégalais.

Une grande contradiction sépare les immigrés en 2 groupes :
ceux qui sont installés en France avec leurs familles (habitant
pour la plupart des HLM), qui restent longtemps et s’intégrent
en partie a la \Lie francaise ; et les autres, vivant ici en céliba-
taires, tournés avant tout vers leur pays, ne restant que quelques
années, habitant en foyers et en meublés,

Bon nombre de « célibataires » désirent faire venir leur
famille, surtout des Marocains et des Noirs. Ils se heurtent 2
des difficultés de plus en plus grandes : « Pour faire venir ta
femme, il faut que tu aies un logement ; pour avoir un logement,
it faut que ta femme soit déji 13. » Derriére cette réponse des
mairies et des HLM, il y a2 ]a nouvelle politique des patrons
et de I'Etat : réduire 'immigration de longue durée, permanente,
augmenter la venue des hommes, sans leurs familles, pendant les
quelques années ol ils peuvent travailler le plus.

Ce sont surtout les « célibataires > qui ont été les plus
actifs dans la gréve. C'est chez enx que !'oppression est la plus
grande, a {'usine et dehors, c’est eux qui sont le plus révoltés.

1 y a de grandes différences dans les origines sociales. Don-
nons {'exemple des ouvriers sénégalais :

— il y a le cadet d'une famille de paysdns pauvres, venu
pour aider les siens et son village 3 vivre ;

— le cadet d’une famille de paysans moyens, qui espére
gagner de quoi agrandir le troupeau ou améliorer la maison ;

— le fils de commergant de Dakar ou d'une petite ville du
fleuve, qui veut gagmer de I'argent pour agrandir le commerce
ou connaitre les avantages de la vie en métropole ;

-~ le fils d’un fonctionnaire qui a voulu voyager, découvrir
'Europe, apprendre un métier ;

- le lycéen de Dakar qui espére continuer ses études ;

— Pancien militasire venu de Casamance, avec sa famille,
naturalisé ou resté Francais aprés I'indépendance.

Et il o'y a pas que Porigine sociale ; langues, croyances, cou-
tumes, organisation sociale et familiale, cause de émigration,
moade de vie en France, projets d’avenir : autant de différences,
de contradictions, d’obstacles a4 la discussion, 4 la confiance, a
la lutte en commun.

SRR
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Finalement, cite A cdte, sur une chaine se retrouvent par
exemple :

— un jeune Arabe venu d’une ville, qui cherche a échapper
a la société musulmane, épris de liberté. Il a fait des études,
écrit l'arabe, le frangais. Il veut voyager, avoir une formation
professionnelle. Il a des amies francaises. Il envoie encore de
l’a.rgent a sa famille, mais il veut, le plus possible, vivre 2 sa
guise ;

-— un paysan berbire, profondément musulman. Habitant
avec des compatriotes de la méme région, il n'est 13 que pour
faire vivre sa famille, dépensant le moins possible, et n’attend
qu'une chose : avoir assez d’écomomies pour repartir et, peut-
étre, acheter un commerce ;

— un Toucouleur de la vallée du Sénégal, pariant le fran-
cais, & la fois tourné vers les études, les voyages, la découverte
du monde, et lié, dans son foyer, au mode de vie communau-
taire, 4 la hiérarchie familiale et sociale de chez lui;

— un jeune Portugais, élevé en France, avec sa famille,
proche par beaucoup d'aspects d’un jeune ouvrier frangais. Son
but : amasser de P'argent, profiter de la vie, s'élever dans l'usine,
s'en sortir ; ou bien, si ¢a ne colle pas avec les chefs, se révolter,
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La chaine.

Qu'ont-ils de commun ? la chaine? Méme 13, il y a une
grande division :

D'un poste a l'autre, tout change. Chacun travaille seul. On
connait son atelier, pas le voisin, encore moins I'usine. Il faut
2 ou 3 ans pour commeacer a se faire une idée d’ensemble de la
production, du travail, de la politique de la maitrise. Et le temps
pour discuter, dans l'usine, est trés faible.

Au sein méme des O.8,, il y a une hiérarchie qui divise :

-— tout en bas de I'échelle, les maneuvres, balayeurs, ceux
qui font le petit entretien de I'atelier, vont au magasin chercher
les habits, fournitures. Ils sont en classe 6 et peu nombreux ;

-~ dans la couche moyenne, la grande masse, presque entié-
rement immigrée : les postes sur machines et sur chaines, soumis
a la cadence, i la discipline de fer. Ils sont en classe 6, 7 et, pour
les postes les plus durs et les plus nocifs, 8 et 9 (soudure a gaz,

peinture, postes les plus durs des chaines de mécanique et selle-
rie) ;

— dans la couche supérieure, nombreuse, variée, les rem-
plagants, retoucheurs, contréleurs, caristes, magasiniers, aide-
régleurs, tous en classe 9 ou PIF (P1 Fabrication). Ceux-la
échappent 4 la cadence, 2 la discipline de la chaine, 2 la parcelli-
sation extréme du travail. IIs sont pour la plupart Francais, plus
des immigrés « chanceux » que la maitrise a poussés parce qu'il
manquait du monde, pour montrer que, chez Renault, on n’est
pas raciste, pour servir d’intermédiaire avec la masse immigrée :
¢a met de I'huile dans les rouages.

Et cette huile est bien utile, parce que les chaines sont une
gigantesque machine de grande précision, trés bien réglée et'trés
fragile, surtout 4 la cadence exigée. Le moindre conflit, ]a moin-
dre lutte localisée risque de se répercuter partout, A la fois par
contagion sur les ouvriers et par ses effets sur la production.

La division sociale et culturelle de I'immigration, la divi-
sion technique et hiérarchique de la chaine sont étroitement
liées : elles donnent une arme décisive 2 la direction et 3 sa
maitrise pour que la cadence soit faite, pour que la production
sorte, La production est sacrée, le pouvoir des chefs, petits et
grands, doit &tre absolu ; le but est que 'ouvrier soit totalement
isolé, seul face A sa machine qui le domine.

Le baratin du patron. .

Pour parfaire la division et la soumission, il y a enfin les
idées que la direction diffuse par tous les moyens (voir les tracts
de Guiriec, directeur, pendant le mouvement)., Les chefs répé-
tent ces idées tout le temps et beaucoup d’ouvriers les ont dans
Iz téte : ce sont les plus vieilles idées des patrons et de la bour-
geoisie, adaptées i cette usine ultra-moderne :

-~ « quand ['usine marche, tout le monde en profite, Repault
doit rester rentable, sinon Simca va en profiter > ;

¥

— « celui qui fait bien son boulot, noir, jaune ou blane, il
peut monter ; ici, pas de racisme comme chez Simca. Regarde ce
chef d'atelier, il a commencé O.S.; regarde ce régleur, il est
marocain » ;

—- « chez Renauit, la paye n'est pas, comme ailleurs, i la
téte du client : ici, fa es payé suivant ton travail ».




La cotation de poste.

En effet, la direction ose dire que le systéme de cotation de
poste permet de payer l'ouvrier selon Ia vraie valeur de son
travail. Le salaire est ¢ scientifiquement établi ». Tl est juste.
La réalité est toute autre : ce n'est rien d’autre qu'un moyen de
plus pour soumettre "ouvrier & sa machine (¢ la machine fixe le
salaire ») et pour lisoler (les O.8. sont répartis dans plus de
15 taux horaires difiérents et les différences de paye sont mini-
mes). Cette invention dégueulasse des ingénieurs et cadres de la
régie a quand méme eu son efficacité : jusqu’au mois d’avril, les
gréves sur les chaines se faisaient « pour une classe de plus »
et restaient limitées, dans un atelier, an petit nombre d’ouvriers
qui faisaient des travaux voisins et qui, pour avoir de la.rallonge,
se laissaient prendre dans ce systéme en disant « nos postes sont
mal cotés, le travail vaut plus ! »

Ces gréves, la plupart du temps, ont échoué : le petit groupe
de grévistes était vite remplacé par des régleurs et des jaunes et
la production sortait normalement.

Drailleurs, ces gréves pour une classe de plus, la direction
s’en accomode... si elles ne s'élargissent pas. Ga permet de repérer
les « éléments » qui ne courbent pas la téte. Et méme, elle dit :
« Ca nous permet d’améliorer Iatelier, de voir ol ¢a accroche.
Nous ne sommes pas parfaits, on peut se tromper sur la cotation
de certains postes. Si ¢ga ne va pas, vous avez raison de protes-
ter... mais vous feriez mieux d’en parler d’abord au chef d’ate-
lier, vous perdez de I'argent. On va étudier ¢a. On vous répondra
dans 15 jours... »

Certains jours, ces contradictions paraissent insurmontables ;
on se dit que la maitrise a bean jeu, que le patron peut dormir
tranquille.

Résistance.

Mais les travailleurs immigrés, méme s'ils subissent cette
division, résistent.

Les diverses communautés ont trés peu de rapoprts; il y a
de la méfiance entre Marocains et Portugais, entre Africains
noirs et Arabes.. Mais dans chaque communauté, la solidarité
existe, plus ou moins profonde :

—~ Dans les foyers africains, comme Soundiata 3 Mantes, la
communauté africaine est un blec. Elle permet le soutien, la
défense, I'échange de 'expérience que chacun a de l'usine, des
informations. Malheureusement, cette connaissance collective,
certainement supérieure 3 celle des syndicats et, encore plus, des
groupes gauchistes, reste diffuse, souvent réduite a 'anecdote, a
l'utilisation individuelle.

— Dans tous les foyers, le méme réseau d'information
existe, plus ou moins efficace.

— Dans l'usine méme, la défense des immigrés est la plu-
part du temps individuelle. Mais il y a des éclairs de résistance

. collective : le dernier, c’est le débrayage massif, brutal, de fous

les Nord-Africains des trois chaines de sellerie, pour empécher
le licenciement d'un Marocain aprés une bagarre qui avait blessé,
par malchance, un autre ouvrier francais.

Et les chefs, méme les plus racistes, font attention de ne
pas aller trop loin, car la solidarité peut vite apparaitre.
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Syndicat.

11 y a aussi les syndicats. A Flins, il apparait bien que pour
toutes sortes de raisons, avant tout A cause de leur orientation
politique, les syndicats sont inadaptés 2 la défense de limmi-
gration, surtout Ia C.G.T. (voir pour préciser cela, la note sur les
syndicats).

Cependant, pour la défense individuelle, et méme pour ume
défense générale assez vague, beaucoup d'immigrés leur font
conflance. Un nombre non négligeable d’immigrés combatifs,
méme militants, ont leur carte, parfois C.G.T., souvent C.F.D.T.

Surtout, il y a un certain nombre de délégués immigrés dans
les deux syndicats, trés actifs, ayant la confiance de leurs compa-

_ triotes, que les chefs rencontrent avec précaution. Leurs inter-
ventions, trop souvent individuelles, n'aboutissent pas toujours,
mais elles évitent que la répression aille trop loin.

Dailleurs, la direction ne s’y trompe pas : les C.D.R., aux

dernidres &lectidns du personnel, en mai, un mois aprds la gréve,
ont réussir a faire &liminer fous les candidats immigrés.

Tous immigrés !

Enfin, plus profondément, toutes les divisions ne suffisent pas
i détruire, et méme renforcent, surtout pour ceux qui vivent ici
en célibataires, une unité qui grandit : c’est la condition d'im-
migré :

— A l'usine, pour la masse, c’est la cadence, 1a discipline, le
mépris, le racisme plus ou moins apparent, toujours présent,
I'impossibilité de progresser, d’apprendre quelque chose.

L’arrivée massive des immigrés suc les chaines depuis 5 ans,
surtout des Marocains, commence 3 faire sentir ses effets : en
1967, les Marocains étaient peu nombreux, en tout les immigrés

représentaient 26 % des O.S. (2 000 sur 7 700).

Fin 1972, les Marocains étaient 4 300 (3 eux seuls 27 T
des O.S.) et, en tout, les immigrés étaient 7500 : 47 % des
16 000 O.S.!

— Le travail fini, c’est Iisolement, le racisme larvé (¢ quand
méme, ils ne sont pas comme nous »>) ou avoué, les conditions
de logement, les difficultés pour le moindre papier, 4 la poste, a
la Sécurité sociale, A la préfecture...; les obstacles pour faire
venir Ja famille ; les vacances trop courtes... de plus en plus,
daps la ville, c’est le ghetto, loin de la famille, des enfants...;
cest la répression sexuelle...

1l faut appeler les choses par lenr nom : les travailleurs

étrangers en France sont déportés.
Os sont immigrés 24 heures sur 24,

3. LES IMMIGRES DES CHAINES ONT DIRIGE LA
GREVE. CETAIT D’ABORD LEUR GREVE.

Immigrés, O.S. soumis 2 la cadence sur la chaine : voild ce
qui, au-deld de toutes les divisions, des manceuvres de la direc-
tion a enfin poussé la masse A se lancer dans lutte. C'est cela qui

2 donné 3 la gréve sa forme, sa revendication, son caractére
entidérement npouveau.




1} Une gréve efficace et, pour une fois, imposer la loi des
ouvriers, pas celle des chefs.

Se lancer dans la gréve illimitée, arréter les chaines, empé-
cher les jaunes ou les chefs de les faire tourner, ratisser les non
grévistes et méme casser les balais, ¢’était d’abord le bon moyen
de faire une. gréve efficace. Mais il n'y a pas eu, en méme temps,
de véritable approfondissement de la revendication, d’unifica-
tion sur elle, de tentative pour entrainer les non-grévistes 2
lutter aussi pour cette revendication qui les concernait autant,
gréve, c'est un mouvement de sauvages », mais aussi des immi-
grés, surtout portugais et quelques marocains, qui avaient du mal
3 rompre avec la soumission habituelle. Au total, il n'est pas
sir que ceite chasse au travail ait été la plus payante. Mais
Pimportant, c’est ce qu'elle voulait dire : on a raison de tout
arréter. I fallait étre capable d'aller plus loin et d’abord de
définir clairement ce qu'on voulait obtenir.

2) A la fois une revendication immédiate et le désir de tout
changer.

Quelle revendication 7 pour comprendre ce que veulent les
immigrés, pour se préparer aux prochaines luttes, cette ques-
tion est décisive. On l'a étudiée en détail dans ce dossier.
Rappelons ici le principal.

Les grévistes sont sortis et se sont mis en gréve illimitée sans
définir de revendication ! Ce n’était pas seulement une faiblesse,

En I'absence de ce travail d’approfondissement (3 vrai dire
rendu trés difficile par la maitrise qui multipliait les tentatives de
faire marcher les machines), le but devint vite : tout arréter. Des
jeux de carte furent méme déchirés!

Et cette chasse au non-gréviste prend un deuxiéme sens :
c’est nous les maitres de l'usine, pour une fois. Renversement
total de la situation quand l'usine tourne et que les O.S. sont
écrasés. Et méme, plus précisément, quand nous les immigrés
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arrétons, plus rien ne peut bouger dans lusine. Cela a &é dit
des centaines de fois. Cette vérité, on la pergoit quand on voit
une chaine qui marche : les immigrés la font marcher.

Mais les grévistes tenaient beaucoup 4 la rendre palpable en
arrétant tout. Ils visaient juste.

Il est tout & fait clair que cette méthode en a effrayé plus
d’un ; beaucoup d’Q.S. frangais, pour qui < ¢a ce n'est pas une
le manque de préparation. Il était clair pour tous que si on sor-
tait, enfin, c’était pour un grand changement. L'idée de départ,
c’était « comme aux presses »,

Le sens immédiat de la revendication finalement trouvée :
« classe 9 maxi pour tous, P1F pour les travaux les plus diffici-
les », é&tait clair :

- une grosse augmentation de salaire pour tous

— suppression des classes 6, 7, 8, 9 qui ne servent qu'a divi-

ser.

Si on a maintenu dans la revendication 2 classes c’est un
compromis. Compromis pour unir tous les ouvriers, car certains
avaient encore les anciennes idées, « une classe de plus pour
tous » ; compromis parce qu'il y a tellement de différences dams
les places sur les chaines qu’on ne se sentait pas capable d'impo-
ser, d’un coup, ’égalité compléte.

I ne faut pas cacher que pour la plupart, le principal, c’était
la grosse augmentation de salaire, mais la tendance la plus
radicale, celle qui donne son sens profond au mouvement, c'était
< on veut tous &étre payés pareil ».

La direction veut faire croire, pour diviser, qu’elle paye cha-
cun selon son travaxL Clest faux Avec le salaire, elle achéte la
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Tous les O.S. sont des pions entre les mains de la direction, tous
capables de faire toutes les places. s ont la méme vie i Pusine et
au-dehors. Ils sont tous prolétaires, ils sont prolétaires partout.

Les immigrés se battafent pour forcer la direction 3 recon-
naitre la vérité : on est tous pareils, En particulier, pour mettre
fin & toutes les formes de cotation de poste qui ne servent qu'a
une chose : cacher et détruire 'unité des ouvriers.

Imposer cette égalité, pour commencer, dans les salaires, cela
créait la possibilité de luttes nouvelles et générales pour des

o Salaires réellement meilleurs et pour s’attaquer 3 l'ennemi le plus
5

\J
¥

fort, le plus important : Forganisation du travail, la cadence.

D’ailleurs, la direction ne s’y est pas trompée : en refusant

de discuter, en répondant par la répression brutale. Ce qu'elle
appelait gréve d'irresponsables, revendications absurdes, ¢'était
bien un début de remise en cause de son usine et de son pouvoir.

Mais la gréve n’était pas encore, dans son ensemble une
remise en question directe de I'organisation du travail. Pourtant,
un certain nombre de grévistes en parlaient :

— refus des postes les plus insupportables, durs ou malsains,
que la direction fait accepter, en donnant une classe de plus, au
lieu de mettre 2 ouvriers ou de changer les machines et les condi-
tions de travail ; )

— refus d'étre enchainé plusieurs années 4 la méme place
monotone, sans intérét ou de tourner sur des places équivalentes
sans rien apprendre ;

— pour une rotation sur des places vraiment différentes : pas
seulement production, mais aussi contrdle, retouche, réglage qui
donnent une formation ;

— enfin refus des cadences trop élevées.

Ces idées, minoritaires mais déja présentes dans le mouve-
ment, indiquaient le sens des luttes & venir : luttes contre le
travail parcellisé, contre le travail qui détruit I'ouvrier, contre la
chaine, contre I'existence du travail 4’Q.S.

1l faut maintenant analyser comment c¢’est en grande partie
leur condition d’immigrés qui a poussé les grévistes a cette reven-
dication radicale d’égalité, 3 ce premier refus de la chaine et du
travail d’O.S. 11 faut voir ce que ce mouvement apporte de plus
aux luttes de I'ensemble de I'immigration.

3) Un mouvement de plus contre les conditions de vie et de
travail des travailleurs immigrés en France.

Depuis Ia victoire du peuple algérien, en 1962, contre Fimpé-
rialisme frangais, depuis que !'immigration s’est massivement
développée en France, les immigrés luttent chaque jour davan-
tage pour améliorer leurs conditions de vie et de travail.

Dans la région, des luttes ont été menées sur ce terrain depuis
quelques années :

— contre {2 dictature des gérants dans les foyers Alti de
Limay et Adef d’Ecquevilly ;

— contre la ségrégation et le déplacement forcé des ouvriers
habitant au foyer Alti de Mantes-la-Jolie ; il y a eu 2 cette occa-
sion plusieurs défilés des locataires, yougoslaves, portugais, maro-
cains, dans le grand ensemble du Val-Fourré ;

— contre le déplacement forcé des locataires du foyer Soun-
diata 3 Mantes-la-Jolie : la préfecture, la mairie, aidées par la
Régie Renault, voulaient les forcer 2 aller dans le nouveau foyer
Aftam des Mureaux, ol on paye 210 F la chambre ;

— lutte contre le propriétaire du foyer de Rosny qui refuse
de donner des quittances individuelles de loyer et escroque ses
locataires dans son épicerie 3 domicile ;

— plusieurs Africains de l'usine participent aux gréves de
IOY?I? qui durent depuis des mois dans des foyers de la région




— enfin, dans l'usine elle-méme, gréves pour une classe de
plus, contre une chef particulidrement raciste...

Ces mouvements rejoignent ceux qui se ménent dans toute la
France :

— contre les bidonvilles, foyers-taudis, loyers chers, foyers-
casernes ;

— contre leg conditions de travail dans les usines et les chan-
tiers (Pennatoya...) ;

— contre le racisme et les assassinats (Lyon, Versailles, la
Goutte d’0Or...) ; .

— enfin, les gréves de la faim et manifestations contre les
circulaires Marcellin et Fontanet, qui veulent enchainer chaque
travailleur immigré A son patron, en liant carte de séjour, carte
de travail et contrat de travail. '

Pour beaucoup des grévistes de Flins, la lutte sur les chaines
a eu ce sens-li. Venus pour travailler et gagner de 'argent, ils
voulaient que leur travail, dur, qu'ils acceptent, soit réellement
mieux payé.

Avec le temps, ils ont constaté que le travail ne cesse d'aug-
menter, grice aux cadences et aux trouvailles des chefs. Ils ont
vu que les augmentations rituelles prévues par les accords annuels
sont i peine sensibles. Mais que la fatigue croit, que la santé est
menacée. Beaucoup, aussi, dans les derniéres dévaluations, oat vu
Targent envoyé au pays perdre de sa valeur. Cette fois, espérant
une vraie augmentation, ils se sont lancés dans la gréve, sortant
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de leur réserve habituelle face aux gréves syndicales de 2 heures
qui cofitent et ne rapportent rien.

« Le travail est dur, d’accord, mais qu'il soit payé. >

Mais, pour beaucoup, en avril, la révolte allait bien plus
loin... .

4) Un mouvement nouveau conire les besoins les plus modernes
de Pimpérialisme, contre ce quil offre de « mieux > : 0.S.
dans une usine de pointe.

La Régie Renault pensait échaper 3 ces luttes des jmmigrés :
les papiers sont en régle ! —— les logemeats, HLM, foyers, sont
chers mais ne sont pas des taudis (sauf Soundiata, 3 Mantes-la~
Jolie) — la sécurité au travail est meilleure que sur les chantiers
(encore que dans ces derniers mois, un ouvrier ait eu la main
coupée aux presses et qu'un autre ait été tué par un car bondé
qui emmenait les travailleurs de C.K.D. vers le parking de départ,
3 la fin du travail).

Et Dreyfus est fier des salaires qu'il donne, d'&tre ¢ A la
pointe du progrés social ». Quant au racisme, il est, d’aprés les
chefs et la direction, inexistant.

Et, de fait, pour beaucoup d’0.S. immigrés, avec la stabilité
de 'emploi, les primes, le respect des réglements, avec le prestige
de la premiére boite de France, Renault, c’est mieux, ¢’est recher-
ché.

Effectivement, Renault, c’est c¢ que impérialisme frangais
offre de mieux aux immigrés. Cest une ¢ usine-pilote »>. Mais,
trés vite, les cadences, la fatigue qui use en profondeur, la dicta-
ture des chefs pour que la production sorte & tout prix et tou-
jours plus vite, 'absence totale de promotion pour la masse, tout
cela fait comprendre la réalité :

Renault, usine-pilote, pilote surtout dans I'exploitation scien-
tifique et forcenée de la force de travail des ©.S., & Flins, des
0.S. immigrés avant tout. L’Africain délégué par ses camarades

4, Encore que la Régle ait profité, du moin3 jusqu'en 1971, du trafic de l'em-
bauche., comme n'importe quel négrier., Des Marocains venant des mines du Nord,
désirant travailler 4 Flins, devaient ¢ changer de profession (des houilldres 3 la
métatluraie) » ot donc changer de carte de travail. I leur fallait payer jusqu'a 3000 F
i un intermédiaire pour se faire embaucher, Ce trafic fut reconnu publiquement
apniéa I'sttaque, par des militants révolutionnaires, du bureau de 1z main-d'cuvre de
Wanlan A<l cosxé ..
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pour discuter des revendications des presses de Billancorut disait,
résumant la réalité : « On nous presse comme le citron et puis on
nous jette. »

Le mouvement de Flins s’est emparé de cette constatation, I'a
mise en pratique en arrétant Pusine pendant 5 jours ; cela est
nouveau. Les immigrés ne veulent méme plus de ce trés moderne
travail forcé, de cette déportation. Evidemment, seul un petit
nombre de grévistes avait conscience de la portée de la lutte, mais
cela ne change rien & sa signification profonde.

11 est méme plus sfir que certains d’entre eux allaient, et vont
plus loin. Jeunes, en général, et instruits, ils ne saisissent pas
seulement les effets de I'immigration mais aussi ses causes. Ils
font un parailéle entre 1a France et le Sénégal ou le Maroc.

Au dela de l'usine, ils voient la misére, I'absente de dévelop-
pement de leur pays et « la richesse > du capitalisme frangais. Ils
saisissent le lien entre cette richesse et cette pauvreté : la domina-
tion actuelle de la France sur ses anciennes colonies et méme son
entente avec les autres pays impérialistes pour piller les peuples
dominés.

En particulier, le lien est trés clair entre la présence des immi-

- grés sur les chaines et la richesse de la Régie Renauit. La Régie

n'a pas de trésor caché, dit Guiriec, directeur de Flins ! Elle a
mieux que ¢a ! La Régie depuis 15 ans a construit de nombreuses
usines de montage dans le monde entier, y compris dans les pays
qui fournissent I'immigration, oll elle profite en plus des salaires
trés faibles. Avec quel argent, sinon celui qu'elle a gagné sur le
dos des travailleurs, en particulier des immigrés en France et de
ceux de ces nouvelles usines.

Ft beaucoup d’Africains de la Régie savent trés bien d'olt
vient la tole des voiturés qu'ils fabriquent, marquée « Usinor » :
elle vient de Mauritanie ol Usinor va voler le minerai de fer.

Les immigrés sont sensibles au « progrés » que lindustrialisa-
tion de la France représente, aux libertés formelles, aux « garan-
ties » démocratiques qui existent ici, par comparaison avec les
dictatures des Hassan II, Senghor... Mais ils sont bien placés
pour connaitre aussi le revers de la médaille et la réalité pro-
fonde : la dictature des patrons, de la police, de I'administration,
bref, la dictature du capital.

Et leur expérience de cette"dictature n’est pas limitée & l'usine,
au foyer. Souvent, grice aux voyages, aux diverses régions et

pays ol ils ont travaillé, grice aux parents et amis instailés dans
d’autres pays, ils ont une connaissance pratique et globale de
Pimmigration, de I'unité des pays d’Europe 2 ce sujet : France,
Belgique, Hollande, Allemagne et méme Suede, ce sont Ies mémes
Africains, Portugais, Marocains, Espagnols et enfin Turcs qui
sont déportés. Partout, la politique d’immigration s'étend ; et,
avec elle, pour tenter de faire face aux luttes, le contrdle et 'enca-
drement grandissent.

Cette prise de conscience politique globale; mon limitée 2
Pusine, 3 la France, reliant richesse des pays capitalistes domi-
nants et exploitation des pays dominés, était sans nul doute
encore trés faible mais néanmoins présente dans la révolte des
Q.S. de Flins.
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4) Le mouvement de Flins créait des possibilités d’unité profonde
entre tous les ouvriers, Frangais, immigrés @ un mouvement
- internationaliste.

o Crest le troisitme aspect général de cette lutte. Les immigrés
o ne se battaierft pas seulement pour eux, mais pour tous les O.S.
de l'usine. '

Parler d’unité alors que les O.S. francais se sont, pour la
plupart, désolidarisés de la gréve, peut paraitre faux, idéaliste. PouROUCE 7 .
Pourtant, en traduisant leur révolte contre I'immigration sur le Tu CHERCHES DU TO12
terrain de Dlusine, en luttant contre l'organisation capitaliste .
moderne d2s prolétaires les plus exploités, les O.S., C'est cette
possibilité que les immigrés ont créée.

Il se peut que les formes de la gréve, la revendication avan-
cée, qui concernait surtout les O.5. soumis a la cadence, aient
repoussé les Frangais. Mais tous les O.S. de l'usine avaient 13, 2
leur portée, une lutte qui les concernait directement. D'ailleurs, on
constate que dans d’autres usines, ce sont des O.S. frangais qui
g'attaquent au méme ennemi et sous des formes souvent voisi-
nes :

— femmes qui luttent contre les rendements, dans les usines
de textile ou d’électronique ; .

— jeunes, anciens paysans, eux aussi O.S., déracinés, soumis
aux mémes cadences, mémes salaires, mémes chefs.

Tl faut donc essayer de comprendre la position face 2 la
—_ gréve des différentes catégories de la classe ouvriére de Flins.
: Est-ce que Guiriec a raison de dire ¢ que les gens de Flins,
hommes libres, ayant le sens de leurs intéréts bien compris, vou-
laient travailler dans le calme » ?

Les O.5. d'en haut.

1) La catégorie des O.S. la plus importante qui n'a pas
participé & la gréve, cest la catégorie supérieure, les classes 9,
10, PIF (2 peu prés 1 500 P1F dans Pusine) : les remplagants,
retoucheurs, caristes (800), contrdleurs (en tout 950 dont beau-
coup sont Pl assimilés), magasiniers. Ils sont pour la plupart
francais.

Dans leur masse, ils ont regardé la gréve, étant payés sans
travailler, assez décontractés devant cette gréve « sauvage >.
Pas hostiles, mais se sentant étrangers. Pourquoi ?

Leurs places sont souvent moins dures, mieux payées, moins
monotones. Certains peuvent encore espérer monter dans P'usine
(devenir P1 assimilé, ou P2, ou « responsable », équivalent de
régleur). ,

" Dans Tusine et aprés le travail, leur vie est complétement
coupée de celle des immigrés. Il y a une solidarité d’ensemble des
Frangais dans la région et une vie sociale qui les unit (logement,
familles, sports, loisirs, copains...) Cette catégorie supérieure des
0.S. y participe.

Il faut le dire clairement, ces O.S. « profitent » de la présence

des immigrés sur les chaines pour avoir un statut social supé-
rieur.
En plus, leur place dans l'usine est moins stratégique. S'ils
cessent le travail, ils ne blogent pas la production. Pour se défen-
dre, ils sont plus i P'aise dans des gréves syndicales ou des actions
catégorielles (les caristes ont mené une lutte dure pour obtenir
le PIF il y 2 un an, les contréleurs aussi, surtout les jeunes, sont
assez combatifs).

Beaucoup s’en tiennent méme A la passivilité, n’ayant aucune
= confiance dans Paction syndicale ; ils recherchent la promotion
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individuelle et s'entendent avec les chefs qui favorisent les plus

dociles.

On peut dire que beaucoup de ces O.S. sont intégrés 4 la
hiérarchie de l'usine, 2 la vie sociale de la région. Ils ne pensent
de leurs intéréts exige une lutte

dure contre le patron et encore mains en commun avec les immi-

pas, pour l'instant, que la défense

grés.

+

Leur vie est organisée, toute faite; jls la subissent et ne
croient pas possible de la changer

Le racisme les aide 3 justifier
dans Tusine et les fait basculer dans le bloc < frangais ».

Leur passivité a certainement joué un rdle pour freiner ceux
des O.S. frangais qui étaient préts & sortir ; par exemple, les
quelques caristes qui avaient débrayé au début de la gréve de
sellerie, A 'appel des délégués, sont vite rentrés dans le rang.

D7 FFF Pign GoR QUE NON L.,

¥ & ToOUT LE Pui S
ME CATLE EORIEN FAIRE /

Beaucoup vivent ici avec leurs

Les anciens.

2) I y 2 aussi parmi les O.5., autour des chaines et méme
sur des postes & cadence, des anciens, ayant 12,15, 17 ans de
boite. Certains de ceux-1a ont « gagné » une place plus facile,
une < planque », par des années de chaine : lim
petit entretien. Ils sont entre les mains des chefs, qu'ils connais-
sent bien pour avoir, dans le temnps, trav
tournés vers la retraite pour fuir I'usine. Mais d’autres sont
encore 3 la cadence oun sont retoucheurs, soudeurs A gaz...

Un trés petit nombre a conservé ume forte conscience de
classe traditionnelle, trés dure. La propagande révolutionaire ne
les repousse pas. Plusieurs, qui sortent 4 toutes les gréves, ont
suivi ce mouvement et les immigrés y ont été trés sensibles. Mais
ils n'étaient pas en mesure de jouer un rdle vraiment actif, car
ils sont isolés des immigrés quand 'usine tourne et trop différents
de 1a masse des Frangais.

Pourtant, ceux-la ont emmagasiné une profonde connais-
sance de usine, de 'exploitation, de la nature de'la C.G.T. Iis
sont sans illusion ; pour eux, la lutte de classe garde tout son
sens et, pour la mener, dans cette usine, il faut tout reprendre 2
zéro. Mais ils ne voient pas de perspective, en particulier pour
développer 1a lutte commune Francais-immigrés. Cette gréve doit
permettre de leur redonner de espoir.

profondément par la lutte.
les petits avantages qu'ils ont

—XACT I Remarque. Un certain nombre d'immigrés sont dans cette
MaiS EEN GUE DE LG SAYOIR , G catégorie supérieure des O.S., surtout des caristes (marocains),
quelques retoucheurs sur chaines et remplagants (portu
lais, réunionnais). Eux non pius ne sont pas sortis. IIs sont restés
spectateurs. Pour la plupart, ils sont arrivés 2 ces places grice a
la ¢ bienveillance » de la maitrise ; et, en tout cas, ils ont le senti-
ment d’avoir une bonne place par rapport
Et méme certains espérent monter,
comme des jeunes Portugais, irés

a la masse immigrée.
étre devenir régleurs,
grés A la société francaise.
familles, ne veulent pas avoir
d’ennui avec la maitrise, et ils se comportent surtout comme les
Frangais de la méme catégorie qu'eux.

eurs d’électrodes,

aillé avec eux ; ils sont




Les jeunes qui montent,

3) Ty a un certain nombre de jeunes Frangais sur les chaines,
venus de la campagne ou des villes voisines, sortis de I'école sans
métier. Pour le plus grand nombre, ils arrivent avec un but :
aprées quelques’ mois, ou un ou deux ans, monter. Soit en restant
Q.S., arriver 2 la couche supérieure, surtout cariste ou contrd-
leur. Soit méme entrer dans la maitrise et, d’abord, étre régleur.

La direction est favorable & ces promotions. Elle en a besoin :
il faut des Frangais pour encadrer les chaines. Elle demande en
échange aux jeupes Frangais de jouer le jeu : on tolére des mou-
vements <'humeur, méme de révolte contre la chaine (tout le
monde sait bien que les postes en chaine sont insupportables),
mais ¢a ne doit pas aller trop loin.

Celui qui veut monter doit rester A I'écart des syndicats, entre-
tenir des relations avec les chefs (poignées de main, discussions
entre Francais), ne pas faire la gréve avec les immigrés, accepter
les heures suppiémentaires, bref, fayoter.

Bien entendu, ceux-la sont restés & I'écart de la lutte.

Mais il vy a des jeunes Frangais qui refusent cette collabora-
tion avce les chefs ou qui essaient, mais n'y arrivent pas. Ceux-12
sont repérés trés vite et restent en bas. Soit ils quittent l'usine,
soit ils se révoltent de plus en plus. Ils ont participé A 1a gréve en
sellerie mais certains, aprés un ou deux jours, se sont mis 4

I'"écart ou sont retournés se faire pointer, déconcertés par cette
gréve d’Arabes.

Pour mieux comprendre ce comportement, il faut dire que
les raisons immédiates de faire gréve sont différentes pour eux
et les immigrés : .

— les immigrés veulent gagner plus, étre moins divisés, chan-
ger réellement les conditons de travail ;

- ces jeunes Frangais veulent emmerder les chefs, lutter,
sous différentes formes, contre le travail, dont ils n’attendent
rien.

Pourtant, on a vu que, dans cette gréve précisément, la
révolte contre le travail 3 la chaine était présente. Il y-avait donc
un début d’unit? possible, encore insuffisant pour surmonter les
les habitudes, les préjugés, lidée dominante diffusée par
mille moyens : ¢ Les immigrés et les Francais n'ont pas les
mémes intéréts. »

Dans 'ensemble, cette division est restée la plus forte. Et le
fait nouveau que, cette fois, les immigrés dirigeaient la lutte, les
a surpris et ils n'ont pas su trouver des formes de lutte pour
exprimer leur propre colére.

Les femmes.

4) Tl est important de préciser la position des femmes (400
ouvriéres i usine).

Certaines, en sellerie, ont fait la gréve et méme énergique-
ment. D’abord, d’anciennes ouvriéres, travaillant sur machines.
Elles ont eu devant cette gréve un réflexe de classe, elles sont
sorties. Payées en classe 6 ou 7, la revendication les concernait
directement ; travaillant avec les immigrés, elles ne sont pas racis-
tes. Dans 'usine, elles ont la méme situation en bas de P'échelle.

Pourtant, elles ont peu a peu cessé de participer activement 2
la gréve, se sentant trop isolées.

Il y a eu aussi des jeunes femmes des chaines de sellerie qui
ont eu la méme attitude que les jeunes ouvriers francais révoltés.
Elles ont participé au début de la gréve, pour lutter contre les
chefs, contre l'usine.

Mais la plus grande partie des femmes se trouve 3 'atelier
de couture (260 femmes sur machines). De nombreux cortéges
sont venus les inviter A sortiz. Elles n'ont pas bougé.
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Dans cet atelier, il est difficile de se faire embaucher et les
moins dociles sont envoyées sur les chaines. Beaucoup d’ouvridres
ont leurs maris chefs ou ouvriers & la Régie. La moiti¢ d’entre
elles sont classe 9 ou P1F. Celles-13, surtout s’il y a deux salaires
dans le ménage, ne sont pas prétes 3 des actions dures. Les
autres, classe 7 et 8, ont plus de motifs de mécontentement : les
places sont plus dures et il y a le rendement, la fatigue nerveuse,
la paye est trés insuffisante et la vie est dure s'il 0’y a pas un
deuxidme salaire et §'il y a des enfants.

Plusieurs étaient prétes i sortir ; elles n’ont pas osé et quel-
ques unes espéraient que les grévistes les pousseraient dans les
allées.

1l 'y 2 pas eu beaucoup de lutte dans cet atelier auparavant.
La peur des chefs, de se montrer est tréds grande. Il y avait aussi,
pour certaines, I'hésitation a rejoindre les immigrés.

Ces ouvriéres sont aussi exploitées et dominées que les immi-
grés, dans I'usine et au-dehors. Mais il y a trop de différences, en
apparence, pour que l'unité se fasse rapidement dans la lutte.

Les O.P.

5) Les difficultés étaient plus grandes encore, pour unir la
lutte des O.S. aux professionnels, surtout A Flins o les O.P. sont
peu nombreux (1 000 2 loutillage et & I'entretien) et trés isolés
des O.S. (isolés socialement, pas géographiquement : les 660 O.P.
de lentretien travaillent sur les chaines au moment des pan-
nes),

Il y a dans l'ensemble, chez les O.P. de Flins, un grand senti-
ment de supériorité sur les O.S. immigrés et frangais.

Mais les revendications et le désir de lutter chez les O.P. de
1z Régie sont grands. Au moment de la gréve de Billancourt et de
Flins, les O.P. de Sandouville ont arrété l'usine en bloquant la
centrale d’énergie. En juin 1972, les O.P. de Flins s’étaient lancés
dans une gréve illimitée pour changer leur classifications (les
régleurs venant d’&tre augmentés et menagant de les dépasser).

Cette fois, ils n’ont pas bougé. Certains approuvaient la gréve,
surtout ceux de Ientretien, qui voient de pré:s les conditions de
travail sur les chaines et la maitrise en action, Mais beaucoup

disaient : vous vous battez pour vous, aprés, ce sera notre tour;
chacun dans son coin.

Il faut voir plus loin. Les professionnels de la Régie ne
luttent pas seulement pour maintenir leur place dans la hiérarchie.
Pour certains d’entre eux, les plus conscients, ce n'est méme pas
le principal.

1l y a d’autres revendications qui grandissent :

Alors que leurs connaissances sont sans cesse plus grandes, A
I'entretien, pour réduire les temps de panpe au minimum, la
maitrise spécialise les O.P. dans les mémes réparations, chacun
étant limité 3 réparer un type de machine.

De méme, A l'outillage, la fabrication des pidces tend 2 étre
fractionnée en opérations simples, confiées & des ouvriers diffé-
rents (c’est déja systématique & la RMO, i Billancourt).

Les O.P. sont de plus en plus des professionnels spécialisés,
Seul, un petit nombre accéde a des places exigeant vraiment une
qualification trés élevée (que beaucoup possédent, peuvent ou
veulent acquérir).

Et cette tendance A la parcellisation du travail ne peut que
s’accentuer.

En méme temps, la maitrise devient plus répressive. Elle
perd son ancien rdle (les O.P. les plus expérimentés qui conseil-
lent les jeunes) pour avoir de plus en plus un réle d’encadrement.
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Parallélement 2 cette évolution dans les conditions de travail,
- les O.P. sont de plus en plus conscients de l'inefficacité de la lutte
syndicale jraditionnelle. A Flins, en particulier, P'influence de la
C.G.T. diminue. En juin 1972, les O.P. ont organisé et dirigé
leur gréve, soutepus par la CF.D.T., et la C.G.T. a suivi.
- Cette méfiance risque de renforcer la tendance a T'action cor-
' porative ; ¢’était le cas en juin 1972 : beaucoup de professionnels
ne voulaient pas que les O.S. se mélent de leur lutte.

Mais cela peut aussi aller dans le sens de luttes nouvelles,
plus radicales, s’attaquant A Pensemble de l'exploitation et de
Porganisation du travail dans I*usine, dressant contre la Régie les
professionnels et les O.S.

Déja, d'ailleurs, certains O.P. le souhaient, en particulier des
militants de la C.F.D.T. IIs essayent de combattre I'idée que les
0.S. qui n'ont pas poursuivi leurs études et qui n'ont pas de
qualification, doivent étre, dans tous les domaines, inférieurs aux
o.P.

La gréve qui vient d’avoir lieu sur les chaines doit favoriser
cette évolution en réduisant le mépris qu'avaient jusqu’ici beau-
coup d’O.P. A I'égard des O.S.

Conclusion.

L'unité de la classe ouvriére, 3 Flins, n'est pas faite. Méme
parmi ceux qui ne courbent pas la téte, imimgrés, jeunes Francais
révoltés, anciens O.S. restés révolutionnaires, jeunes profession-
nels combatifs, ouvriéres exploitées 3 Pusine et chez elles, il y a
de grandes contradictions.

Mais le mouvement des O.S. immigrés des chaines, malgré
son échec, a une grande portée.

I luttait contre les conditions de travail et de salaire de
I'immigration. ’

11 luttait contre les conditions de travail des O.S., écrasés par
la cadence, usés & la chaine, sans possibilité d’en sortir.

En rendant possible une lutte commune a tous les 0.8, il
gest attaqué i la division et au racisme.

Pour ces trois raisoms, le mouvement de Flins se dressait
contre les besoins de l'impérialisme, cause de l'immigration :

— une main-d’ceuvre bon marché, taillable et corvéable &
merci ;

—- la soif 408, 3

— 1a division de la classe ouvriére.

C'est un premier pas dans la lutte de la classe ouvriére 3
Flins contre la domination de la France sur les pays qui fournis-
sent Pimmigration (en particulier ses anciennes colonies d’Afri-
que). .
C’est un premier pas dans la lutte contre Porganisation du
travail dans une usine de pointe des capitalistes francais.

Ce mouvement avait un caractdre anti-impérialiste et révolu-
tionnaire.




1II. — DIRECTION, SYNDICATS,
ET GROUPES REVOLUTIONNAIRES

l. - L’ATTITUDE DE LA DIRECTION

La direction de la Régie Renault a depuis longtemps cherché
la concertation permanente avec la C.G.T., sous la condition que
celle-ci contrdle les travailleurs et, comme !z dit Dreyfus la
radio, ¢ sache faire un tri dans leurs revendications ». Elle s’est
trouvée, avec cette gréve, devant une situation nouvelle.

D’abord parce que les immigrés, par leur lutte radicale, ont
été capables, a Billancourt (gréve des presses) puis 3 Flins (gréve
de sellerie et tolerie RS), d’arréter les usines de montage.

Mais aussi parce que la C.G.T., depuis I'échec électoral de
union de la gauche, a choisi de coller au mouvement, pour ne
pas se couper des O.S. et, & Renault, pour utiliser leur mouvement
de maniére 4 faire aboutir ses projets (la grille unique).

Surtout, la direction constate que c’est la condition d’0.S. qui
est remise en guestion, méme par les immigrés. A long terme,
elle cherche des remédes : « enrichissement > du travail dans la
nouvelle usine de Douai. Mais elle ne peut changer grand-chose a
la condition réelle des O.S. dans les usines actuelles. Et elle a
besoin de I'ordre pour poursuivre sa politique d’expansion trés
rapide sur le marché national et surtout international : la Régie
exporte la moitié de sa production et elle est maintenant la pre-
midre entreprise étrangére sur les marchés de Pautomobile
anglais, allemand, italien.

II faut donc absolument empécher la nouvelle offensive
ouvritre de se développer. Et, en le faisant, la Régie défend non
seulement ses intéréts mais aussi ceux de 'ensemble du patronat.

La direction a finalement di accorder aux O.S. des presses
une forte augmentation mettant fin 2 la division entre les ouvriers,
garantie contre les mutations ; mais elle n’a pas cédé sur la < qua-~
lification » P1F (cette catégorie qu'elle avait créée en 1972 pour

diviser les O.S. en la réservant & une minorité, en particulier les
Frangais).

Mais avec Ja lutte des 7000 O.S. de lile Seguin pour le
paiement intégral du lock-out et la nouvelle gréve-bouchon de
Flins, cela ne pouvait pas durer, et elle a choisi I'épreuve de
force. .

Comme cela s'était déjd souvent produit & Flins, et en parti-
culier pendant la gréve des presses, il yaeu:

— les provocations permanentes des chefs qui tentaient de
remettre en marche les machines pour démoraliser les grévistes,
attirer les hésitants et surtout fixer les grévistes dans leurs ate-
liers ;

— la mobilisation militaire de la maitrise (voir plus loin) pour
chasser les grévistes des presses pendant le week-end et ceux qui
tentaient d’occuper le jour du lock-out. :

D’autres méthodes sont plus nouvelles (en France, car elles
sont monnaie courante en Italie) :

— le recours systématique aux huissiers qui, pendant les
bousculades, prenaient les noms que leur indiquaient les chefs ;

— le refus de négocier 4 chaud avec les syndicats des classi-
fications des Q.S. : le 13 avril, la direction annonce qu’elle discu-
tera... le 26 avril et encore si gréve s’arréte |

— le licenciement de 25 ouvriers de Flins pendant le lock-
out, dont un délégué C.F.D.T. ; celui de 4 ouvriers & Billancourt ;
une pluie d'avertissements 3 Flins ;

- la réouverture des usines de Sandouville, puis de Flins et

de Billancourt avant qu'un accord ait été trouvé avec les syndi-
rate - .




—- enfin, une multitude de lettres-tracts de Ia direction qui
s’adresse A chaque ouvrier par-dessus la téte des syndicats (voir
plus loin la note sur ces tracts).

La direction a voulu ainsi briser le mouvement, mais aussi
donmer un avertissement aux syndicats et, en particulier, & la
C.G.T. Elle va plus loin : en mettant en place une nouvelle grille
qui diminue un peu la division et accorde un pen de rallonge 2
tous, elle gagde du temps (le temps pour les O.S. de s’y retrouver
dans la nouvelle grille) et elle double la C.G.T. et sa revendication
de grille unique (voir plus loin la note sur la nouvelle grille).

La direction ne remonce pas 2 la politique contractuelle mais
elle cherche & empécher les gréves bouchons et 4 remettre au

pas les syndicats. L'évolution des rapports entre la Régic et la
C.G.T. dépendra de la lutte future des ouvriers. En méme temps,
la régie prépare de nouveaux instruments anti-ouvriers :

— comme chez Peugeot et Berliet, création probable d’une
section C.F.T. 4 Flins par les chefs C.D.R. (fes Vaudron, Sauer,
Pohey... sont du méme genre que les chefs de Simca). La C.F.T.
aurait une base de masse dans la petite maitrise et parmi ley
professionnels et les Frangais racistes ;

— reprise de I'embauche d'immigrés sous contrats (800 You-
goslaves 2 Flins sous contrat d'un an) ;

— développement de Uintérim sur les chaines, en particulier
a Billancourt.

NOTE : LES TRACTS DE LA DIRECTION DE FLINS.

Tous les deux jours, en moyenne, pendant la gréve, le lock-out
et quelques jours aprés les travailleurs de Flins ont regu des
lettres-tracts de la direction générale, signés Dreyfus, et surtout
de la direction de Flins, signés Guiriec. Méme s'il est difficile d’en
apprécier l'impact exact auprés des ouvriers, la littérature de la
direction est significative de son orientation. Celle de Flins est
beaucoup plus répressive que celle de Billancourt (politique diffé-~
rente ou adaptation de la politique de Renauit aux différentes
usines ?7)

Menaces (traduites en arabe et portugais) :

« article 414

« Sera puni d’'un emprisonnement de 6 jours & 3 ans et d'une
amende de 500 2 10 800 F ou de I'une de ces peines seulement,
quiconque, a I'aide de violences... aura tenté d’amener ou de main-
tenir une cessation concertée du travail...

« article 415

< ...les coupables pourront étre interdits de séjour pendant
2 ans au moins et 5 ans au plus. »

(Tract non signé de la direction pendant la gréve des presses,
brillé par les ouvriers et réapparu plus tard en tolerie R5 et en
sellerie.)

Mensonges :

¢ Depuis mercredi des désordres graves se sont produits dans
notre usine. Des femmes ont méme été molestées parce quielles
refusaient de se joindre aux actions d'une minorité qui tente
d'instaurer Panarchie et le désordre permanents, sans se soucier
des vrais problémes intéressant le Personmel de toutes catégo-
rics. »

(La direction - 13 avril.)
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Hypocrisie : .

« Il faut que chacun comprenne que dans l'intérét générai,
il ne m’est pas possible d'imposer la présence d'un certain nombre
de personnes a coté de celles qui ne demandaient qu’a travailler
dans le calme et qui en ont été empéchées par la force. »

(Guiriec, 20 avril, annonce des licenciernents.)

« Bien entendu, seuls les faits constatés et les délits commis
ont été pris en considération, quelle que soit la nationalité de leurs
auteurs. D'ailleurs, tout le monde connait la position de la direc-
tion A ce sujet, et des exemples récents le montrent. Tous les
membres du personnel travaillant & Flins, Frangais ou non, ont
les mémes droits et les mémes devoirs. »

(Guiriec, 20 avril, méme lettre.)

Et négation de la terreur :

« Notre usine de Flins a donc repris son activité normale le
jeudi 26 avril. Sans drame. Cela n’a pas été du goiit de quelques-
uns qui vivent du sensationnel et du malheur : il a fallu que cer-
taines radios se fassent ’écho de rumeurs suivant lesquelles le
personnel aurait été terrorisé par la direction. Tout simplement !
Nous pourrions tous bien en rire si, au fond, il n’y avait pas,
dans ces tristes bavardages un certain mépris pour tous ceux qui
travaillent a Flins. Passons... 2

Maneeuvres :

< Devant cette situation de paralysie de I'activité de I'usine
que je ne peux malheureusement que constater, et ayant I'impé-
rieux devoir, 2 Ia suite des incidents qui se sont produits, d’éviter
'escalade de la violence dont les conséquences pourraient étre
incalculables, j’ai donc informé le comité que la seule issue était
la fermeture de I'usine.

« Afin de faire 'impossible pour éviter cette situation cata-
strophique, j’ai toutefois fait au C.E. la suggestion d’organiser une
consultation & bulletins secrets de I'ensemble du personnel, pour
quil se prononce sur le fait qu'il serait d’accord ou non pour
assurer normalement son travail dans le calme jusqu'a Pouver-
ture des négociations prévues... »

{Guiriec - 16 avril.)

Appel a la « majorité silencieuse » :

« 11 apparait que certains irresponsables aient décidé que la
metileure facon d’améliorer des dispositions qui ne seront connues
qu'a la fin des discussions consiste & arréter la production, donc
les ventes et les recettes.

« La Régie Nationale aurait donc un trésor caché! Nous
sommes en pleine absurdité. Cette absurdité est tragique, Elle
est le fait d’éléments irresponsables et plus ou moins incontrdlés
ou dont la bonne foi a pu étre surprise, qui paralysent la produc-
tion en s'opposant par des moyens inadmissibles au travail de
milliers de personnes qui savent bien qu'ils sont 'immense majo-
rité, mais qui répugnent i employer les mémes moyens pour
affirmer leur volonté de travailler dans la tranquillité, »

{Guiriec - lettre du 16 avril, veille du lock-out.)

« Votre cas ne figure pas dans les 26 dossiers retenus. I vous
appartiendra donc de nous montrer & partir du jeudi 26 avril, en
assurant normalement votre travail, qu’il nous est possible de ne
pas donner suite & Pétude de votre dossier. >

(DePape, chef du personnel, 24 avril, lettre
de menace adressée a plusieurs centaines
d’ouvriers avant la réouverture.)

(Guiriec, 4 mai.)




Ce qui frappe daps ces textes, c'est le paternalisme répressif.
Guiriec, directeur de lusine, ancien directeur des Relations
o Sociales de Simca, 2 Poissy, s'adresse & chacun des travailleurs
‘ pour lui faire comprendre qu'it n’a rien d’autre 3 faire que de se
plier 2 sa volonté. La direction de‘la Régie ne parlerait pas
comme cela aux ocuvriers de Billancourt.

< Taisez-vwous, travaillez, sinon... gare. » Sur les chaines, les
chefs disent plus brutalement : ¢ Si tu n’es pas content, retourne
dans ton pays... »

Guiriec joue sur la division de la classe ouvriére a Flins, sur
son atomisation :

« Depuis bientdt dix ans que je travaille & vos cotés, je sais
que « les gens de Flins > sont des hommes libres, qu'ils ont,
comme oir dit, « les pieds par terre » et un sens aigu de leurs
intéréts bien compris. Si donc mous réussissons A remettre le
grand navire & flots, alors nous pourrons, comme je Vai dit pré-
cédemment, tenter de refaire ensemble le terrain perdu et repren-
dre notre route vers le progres...

Bonne chance 4 chacun: Bonne chance a Flins. A Renault. »

(Guiriec, 23 avril, lettre pour la reprise.)

2. LES SYNDICATS

Depuis la création de I'usine, les syndicats sont faibles : 900

cartes i la C.G.T., 700 2 la C.F.D.T. L'organisation syndicale

P effective, c’est la centaine de délégués élus par scrutin de liste sur

& ’/i)(} toute I'usine et il faudrait méme dire : les seuls délégués qui mili-

tent. Cette organisation est en décalage par rapport aux groupes
d’ouvriers des différents ateliers.

La majorité des O.S. immigrés de I'usine pense que « le syn-
dicat ne nous informe pas, ne s'occupe pas de nous », mais en
méme temps < qu’on ne peut rien faite sans eux ». Les immigrés
ne reprennent ni les formes d’action (gréve de 2 heures) ni les
revendications (retraite, grille unique) chéres & la C.G.T. Et si,
pendant la gréve des chaines, ils se battront pour la rendre effi-
cace et imposer leur loi, ils auront tendance & déléguer aux syndi-
cats la conduite du mouvement et les négociations.

Pendant la gréve, les 2 syndicats ont eu unme attitude trés
différente :

La CGT.

Elle a une certaine liaison avec les ateliers d’O.S. par quel-
ques délégués immigrés, par son influence diffuse (expérience des

Marocains qui viennent des mines, expérience d’autres boites, en
particulier Simca-Chrysler...) Dans Ia période précédente, elle
gest trouvée en contradiction avec les ouvriers dans la plupart des
gréves qui ont eu lieu, ne faisant rien pour les préparer, les ren-
forcer, les étendre. Mais depuis les élections, sa tactique a changé,
elle va suivre le mouvement tout en essayant de tirer parti de
{’absence d’organisation autonome des travailleurs immigrés. Ses
délégués poussent parfois & l'action au début (caroussels, selle-
rie), soutiennent le mouvement dans leurs déclarations, disparais-
sent dans les situations délicates, dénoncent fermement les licen-
ciements...

Mais en méme temps la C.G.T. cherche & détourner le mouve-
_ ment sur ses propres objectifs, ne reprend pas les revendications
¥ égalitaires des grévistes mais réclame la grille unique qui per-
mettrait de remettre de Pordre dans la grille de la Régie et, dit-
elle, d’assurer « la promotion continue de I'O.S. 2 I'ingénieur ».

La grille unique, les ouvriers ne savent pas en général ce que
C’est : « je ne sais pas, je ne suis pas délégué >, < la grille unique,
c'est tout le monde pareil, classe 9 maxi pour tous »... Quand 1a
C.G.T. sexplique, on constate que la grille unique, c’est une
certaine réduction dn nombre des classes, la suppression de la




116

classe 6, la promotion automatique 2 P'ancienneté. Elle veut ainsi
faire croire que tous les salariés sont solidaires, les ouvriers et la
maitrise en particulier et elle fait croire & une promotion illusoire.

Mais si elle a changé de tactique, la C.G.T. n'a pas changé
de stratégie : on le voit bien le jour du lock-out o elle fait tout
pour empécher 'occupation, ce qui aboutit 3 désarmer les ouvriers
qui resteront dispersés dans les foyers et les cités.

La C.G.T. soppose A la direction de la Régie comme le
P.C.F. au gouvernement mais ce n'est que P'opposition entre 2
maniéres de gérer la Régie nationale et d’organiser le capita-

lisme.

. La C.F.D.T.

A Flins, elle a eu une attitude trés différente de la C.G.T. :
— Elle a soutenu les différentes gréves qui onmt eu lieu
depuis mai 1971 (professionnels, caristes, perforatrices, mise en
TM au CKD..) Ses délégués ont souvent été dans le coup. s

ont dirigé la gréve des presses. Mais pendant le mouvement de
sellerie et de tolerie RS, ils ont été dépassés par les événements,
comme toutes les organisations d’ailleurs.

— La C.F.D.T. a depuis longtemps dénoucé la condition
4'0.S., la cotation par poste, essayé d'avancer Pidée d'augmen-
tation uniforme (150 F pour tous). Quand le mouvement s'est
déclenché, elle a soutenu la revendication égalitaire des grévistes,
classe 9 maxi pour tous.

~— Le jour du lock-out, elle a finalement rompu l'unité syn-
dicale et rejoint le groupe d’ouvriers qui voulait occuper.

— Pendant le lock-out, ses délégués les plus actifs, comme
les militants révolutionnaires, ont cherché 3 tepir les ouvriers
informés par des réunions dans les foyers, des tracts sur les mar-
chés, des affiches... ’

Elle a cependant été incapable de jouer un role d’organisa-
tion pendant la gréve. Son organisation reste trop coupée de la
masse des O.5. ; sur sa trentaine de délégués, une dizaine sont
vraiment actifs. C'est une organisation qui vient « d’en haut > et
non pas d’en bas, des différents ateliers ol les ouvriers peuvent
s'unir et lutter.

D'autre part, c'est une organisation hétérogéne : certains délé-
gués &taient actifs, d’autres n'ont rien compris au mouvement,
quelques uns s'y sont méme opposés. Certains de ses militants
ont évolué de fagon spectaculairg depuis mai 68, dans le sens de
la lutte, mais d’autres en sont restés 2 la C.F.D.T. ancienne,
encore marquée par Ia CET.C.

Tout cela entraine P'inertie, la’lenteur A prendre des décisions,
des réticences 2 agir de manidre autonome par rapport il
C.G.T. Cela tient aussi au mode d’organisation : la C.G.T. est une
machine bureaucratique ol tout vient d’en haut; la CF.D.T,
cest plutdt la pagaille, c’est plus fraternel mais ce n'est pas une
réelle démocratie.

Eofin, et c’est peut-étre plus important, son point de vue
reste généralement limité 3 l'usine ; or la prise de conscience des
immigrés se fait par rapport a leur condition globale, usine-foyer-
racisme-immigration..., elle est politique immédiatement, c’est un
décalage de plus qui, daos cette gréve surtout, était important.




3. LES REVOLUTIONNAIRES DE PACOTILLE

Deux constatations tout d'abord :

1) Toutes les organisations ont été débordées par le mouve-
ment. Aucune (C.G.T.—C.F.D.'I’.-Comité de lutte) ne traduit la
réalité profonde de cette gréve. Souvent en contact avec !es syn-
dicats, parfois dvec les gauchistes, les immigrés les plus actifs dans
la lutte ont eu leur propre comportement, leur propre fagon de
voir I'action, différente de celle des organisations « francaises ».

Les motivations, la fagon de lutter ne peuvent reproduire celle
des Francais. La gréve a balayé cette iltusion. Relévent de cette
illusion : o

— la propagande gauchiste adressée de maniére indifféren-
ciée 4 tous les ouvriers, maitrise exclue ;

— 1a volonté des groupes révolutionnaires frangais d’organi-
ser les immigrés autour d’eux plutdt que de les aider A s’organiser
eux-mémes, A contrdler leurs luttes.

Quant au souci d’apparaitre comme n’ayant pas été débordé,
comme ayant dirigé la lutte, cest contraire 3 la réalité et c'est
tout simplement du néo-colonialisme politique par rapport aux
immigrés.

2) Depuis des mois, les révolutionnaires appelaient 3 une
action d’ensemble sur toute l'usine. Quand cette action arriva, ils
furent dans l'ensemble démunis. 11 est plus facile d’appeler 2 la
lutte que d’étre subversifs dans Ia lutte elle-méme.

Le Comité de lutte n'a joué aucun rdle dans le déclenche-
ment des gréves de sellerie et de tdlerie R5. Ses principaux mili-
tants se trouvaient dams un autre atelier, en mécanique. Par
contre, ils ont été particuliérement actifs dans le groupe d'ou-
vriers qui voulait occuper le jour du lock-out. '

Depuis les licenciements, ils ont été A l'origine d’un meeting
des licenciés & la porte de I'usine mais dans le cadre de I'usine,
ils sont assez désorientés.

An niveau des revendications, le Comité de lutte: avait long-
temps défendu dans ses tracts : < une classe de plus pour tous »,
puisque c’était « ce que disent les gars », sans chercher 4 dépas-
ser cette situation. Au cours du mouvement, il a centré toutes

ses explications, A I'usine et dans les foyers, sur « A travail égal,
salaire égal ». .

Au moment ol il y avait hésitations, débat sur les revendica-
tions, il n’a pas cherché i approfondir ie sentiment égalitaire,
méme entre travaux différents, 3 réclamer la suppression des
postes durs. (Ce point est important car le principe « les postes
durs existent, on n'y peut rien, il faut les payer plus », est & Ia
base de 1a cotation par poste, de I'ancienne grille comme de la
nouvelle) Le comité de lutte n’a pas pris en considération les
aspects profonds de la gréve : refus de la condition 4’0.5., le
refus d’étre des esclaves, des robots. I a fait semblant de ne
pas voir que cette gréve était 3 95 % une gréve d'immigrés, que
ceux-ci commengcaient A remettre en question toute leur condition
d'immigrés. Ce n'est pas en niant les contradictions entre Fran-
gais et immigrés (pendant la gréve, la plupart des ouvriers fran-
cais se tenaient & 1'écart) qu’'on pourra vaincre la division de Ia
classe ouvriére,

Tout au long de la gréve, comme avant, les militants du
Comité de lutte ont cherché A organiser les immigrés autour
d’eux, piutdt que de les aider i s’organiser de manigre auto-
nome.

Le groupe Révolution! (« la clé 3 moalette ») n'a joué quun
réle minime dans P'organisation de la lutte, comme dans les pro-
positions politiques. Ses militants, présents dans la lutte, onmt
essayé que les grévistes, en sellerie, approfondissent les revendi-
cations, sans réussir 4 avoir un poids réel dans le cours du mou-
vement,
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IV. — ANNEXES

1. - NOTE SUR LA NOUVELLE GRILLE DE SALAIRE
IMPOSEE PAR LA DIRECTION DE LA REGIE

La direction a readu publique sa nouvelle grille Ie 15 mai,
trois semaines aprés la reprise & Flins (voir 'ancienne et Ia nou-
velle grille). Pour la C.G.T., il s’agit d’'un pas non négligeabie
vers la grille unique. Qu'y a-t-il de changé?

Pas de changement important pour les 0.5.

- Pour les O.S., nommés maintenant cagents de production (1)»,
au lien des classes 6, 7, 8, 9, il y a les classes B, C, D, et,
comme avant, dans chaque classe, les taux mini, moyen, maxi.
La division par la paye ne sera donc que trés légéreemnt modi-
fice. On est loin des revendications ouvriéres : 9 maxi pour tous,
P1F pour les travaux les plus difficiles, suppression des mini,
moyens, maxi.

En principe la classe B est pour les travaux de préparation
hots chaine (ancienne classe 6 et une partie de la classe 7) ;

la classe C pour les travaux sur chaines (ancienne classe 7
et une partie de la 8) ;

la classe C pour les travaux sur chaines {ancienne classe 7 et
une partie de la 8) ;

1a classe D pour les postes les plus durs sur chaines (ancienne
classe 9 et une partie de Ia 8).

C'est, malgré les déclarations officietles, le maintien de la
cotation par postes, selon ¢ la qualification du travail »! La
méme entreprise de division avec d’autres mots.

Au point de vue financier, les augmentations varient selon
les classes, de quelques centimes 3 une vingtaine sur le salaire
horaire, et une augmentation un peu plus forte sur les primes.

Autres « changements » :

«- la régie maintient quelques manceuvres, auparavant en
classe 5, dans Ia classe A ;

— les classes 10 et 11, devenues inutiles depuis la création
du P1F, disparaissent ;

— les ouvriers des presses sont en D maxi et voient le P1F
s'éloigner d’eux : aprds la victoire des presses, la direction prend

sa revanche,

Deux PI.
Il y a toujours deux P1 : le P1F qui s'appelle maintenant P1A
et reste la classification la plus élevée que puisse atteindre un

0.S. ; le P1B pour ceux qui ont acquis une formation (CAP) par
P’école ou le cours du seir.

Les écarts hiérarchiques qugmentent.

Chez les professionnels, il o’y a plus que trois taux au lien
de cinq par catégories ; la direction paye ceux qui ne se sont pas
battus et accroit les écarts des salaires : les P3 gagnent 25 points
de prime, alors que les O.S. en gagnent entre 6 et 12. Certains
P3 passent mensuel complet (pas seulement mensuel horaire
comme les APR) et seront < agents techniques de production ».

Les chefs d’équipe, contremaitres et chefs d’ateliers ont des
augmentations trés importantes : 240 F par mois pour un chef
d'atelier, 45 F maximum pour un O.S. ! Les flics sont récompen-
sés.

Enfin, chez les employés, il y a un léger resserrement de la
hiérarchie.




2. NOTE SUR L'OCCUPATION DE L'USINE 119

- On a tendance A expliquer des différentes tentatives d'occupa-
5' tion depuis 1971 par lisolement de I'usine, située en dehors de
toute zone urbaine. Mais est-ce bien la seule raison ? Si la direc-
tion peut interromrpre le service de cars, il ne faut pas oublier que
Mantes est 3 15 minutes de train, les Mureaux 3 5. Le potentiel
des ouvriers de Renault dans ces villes serait largement suffisant
pour occuper l'usine.

= L’occupation, forme de lutte redécouverte par les étudiants
' et les travailleurs en 68, a conmu plusicurs formes dans les
masses.

Ea 1920, un trés grand mouvement se développe en Italic, 3
Turin et d-autres villes, sous I'impulsion des anarchistes et de
certains communistes. Les ouvriers s’organisent en Conseils et
occupent l'usine les armes 4 la main.

7 En 1936, en France, le Front Populaire vainqueur, P'unité
5 syndicale refaite, les ouvriers se lanceront dans un mouvement

de gréve d'une puissance inconnue jusqu'alors. Une 3 une, les
usines seront occupées. LA, les fusils seront remplacés par I'accor-
déon et chaque usine se transformera en un bal en puissance.
Ea mai-juin 68, les sommets atteints en 36, que I'on croyait
B indépassables, seront relégués loin derriére par la puissagce du
mouvement. La France ailait connaitre pendant un mois la pre-
mitre grave générale sauvage de lhistoire. Mai 68, ce n'est
pas seulement l'cccupation des lieux d’exploitation mais l'occu-
pation totale de la vie sociale, du temps et de l'espace. La vic-
toire de ce mouvement, c’est ce qu'il en reste, le désir chez des
milliers de gens de changer leur vie, leurs rapports entre eux.

3 Depuis 68, il y a eu de nombreuses occupations ou tentatives.
C'est actuellement la forme de lutte présentée comme la plus

—_-——ﬁ radicale. Mais toutes ces occupations, parce qu’elles étaient sépa-

tées du reste de la vie — on occupe P'usine et rien que l'usine -
n'ont eu qu'un réle minime dans le développement des mouve-
ments qui les avaient suscitées. L'exemple du Joint Frangais est
significatif. Certains grévistes décident d’occuper I'usine. Cette
proposition ne fait pas I'unanimité, mais personne ne s’y Oppose.
Les CRS expulsent les occupants. La grédve, n'étant plus enfer-
mée dans le ghetto de 'usine, pourra s’éclater dans la cité, créant
autour d’elle un mouvement d'une ampleur extraordinaire.

Quand ces occupations n’étaient par formelles (ex. Le Mans
en 1971, ol il y avait des piquets de grédve, mais qui laissaient
rentrer les non-0.5.), les patrons feront intervenir les flics (Val-
lourec, ol la riposte dans Ia ville fut trés faible), empécheront
'occupation (Flins en 1971 et 1973), ou s’abriteront derriére I'ap-
pareil judiciaire (jugements en référé, évacuation sans résistance
des grévistes).

L’occupation de 'usine est trop souvent présentée par les
éléments actifs d’'une gréve d'une maniére complétement schéma-
_ tique et codée. C'est le plus souvent la traduction d’un désir de
refaire ce que 'on a connu ou entendu dire dans le passé. Sur ce
point, mai 68 pése négativement.

L'usine est perque comme un bagne, ce n’est un secret pour
personne, Ny a-t-il pas contradiction 3 vouloir demander aux
victimes de ces travaux forcés du monde moderne de rester dans
Yusine, alors que dans leur lutte les ouvriers cherchent de plus
en plus & échapper A I'environnement morbide de I'usine ?

Cette théorie du « entrons-y pour mieux en sortir » n’a aucune
prise face au mouvement de contestation du travail qui se déve-
loppe de plus en plus,
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On a beaucoup parlé de la maitrise dans le texte chronologi-
que, mais d'une maniére beaucoup trop vague et anonyme.

La direction de Flins, traumatisée par mai 68, s'est fait la
promesse que ¢a ne recommencerait plus jamais comme ga 3
Flips.
Il faut distinguer la maitrise en deux parties. D'abord, la
grande majorité du personne} d’encadrement. Ils répondent pré-
sent au moindre appel de la direction, quel qu'il soit. Plusieurs
de ces chefs ne sont pas forcément considérés comme des salauds
par les ouvriers. La plupart n'a aucune idée politique précongue,
certains votent 3 gauche aux élections, pour la C.G.T. ou la
C.F.D.T. 2ux élections professionnelles, IIs sont 13 pour appliquer

‘les consignes d’en-haut, c'est tout.

Il y a d’autre part un petit noyau d’éléments politisés, fascis-
tes en puissance, qui profitent de chaque mouvement pour faire
avancer leur idéologie. En février 1972, lors de l'assassinat
d’Overney, certains chefs et cadres distribueront un tract annon-
¢ant la constitution d’un C.D.R. Les plus connus, ceux qui se sont
illustrés A différentes reprises dans 1a répression, sont Ledu,
Vaudron, Barrus, Carrier, Pohey, Sauer. Iis font ouvertement
Papologie de la paix sociale chez Simca, Citroén, et de la C.F.T.
en général. Au-dessus de tous, il ¥ a le directeur de I'nsine, Gui-
riec, un ancien de Simca, ¢'est limportateur 3 Flins de ces
« méthodes nouvelles ».

On a vu cette équipe en action tout de suite aprés mai 68. La
C.F.D.T. ayant proposé la réoccupation de l'usine, un commando

_sortit du Dt 66 (électrolyse), armé de matraques et casqué, La

C.F.D.T. s'était prudemment retirée avec les grévistes. En juin
1969, ils se mobiliseront rapidement contre les militants de la
« Gauche prolétarienne » venus célébrer I'anniversaire de la mort
de Gilles Tautin. En mai 1971, ils riposteront i loffensive
ouvridre, empéchant Poccupation de I'usine, et l'occupant A leur

tour. IIs briseront le pare-brise de la voiture d’un ocuvrier, le bles-
sant 3 la main, ce qui‘sera un des motifs de la bagarre ouvriers
contre maitrise le 7 mai 1971.

En plus de ces faits d'éclat, on peut les voir dés qu'il y a une
gréve dans un secteur, un défilé de grévistes. Un certain nombre
de casques et de matraques sont tenus en réserve dans un maga-
sin.

Toute 1z maitrise n'est pas C.D.R., pourtant, elle se mobilise
tout entiére quand il le faut. Quand la direction siffie, la mai-
trise marche. Sur quoi se mobilise-t-elle ? Jusqu'au dernier conflit,
c'était uniquement la défense de I'outil de travail. La maitrise
avait 'impression de protéger le patrimoine commun contre les
vilains grévistes. Le pire, c’est qu'elle se prend facilement au
jeu, et finit par y croire. Au cours du récent conflit, un pouveau
théme de mobilisation est apparu, le racisme. Les grévistes, ce
sont des bougnoules, des sauvages, ils vont tout foutre en I'air.
Cette propagande a été efficace. La direction a réussi 3 mobiliser
pratiquement toute la maitrise, du chef d'atelier au chef d'équipe,
en passant par un nombre important de régleurs.

Is tiennent surtout les gens par le chantage & la promotion,
Il y a quand méme certains chefs, contremaitres, agents de mai-
trise qui, n'ayant pas Uintention ou les moyens d’aller plus haut
dans la hiérarchie, refusent de se préter 4 de telles méthodes. Iis
sont trés minoritaires, il est vrai. La peur, la docilité 'emportent
le plus souvent.

Les cadres et agents de maitrise se révolteront-ils un jour
contre le role qu'on leur fait jouer, Rien n’est moins sir. Iis sont
coincés par les impératifs de production qu'ils doivent respecter,
et les travailleurs ne peuvent percevoir le systdme d’encadrement
que comme un appareil répressif, et les chefs comme des flics.

Une chose 3 laguelle nous devons réfléchir ; au fur et 3
mesure des conflits, le potentiel de mobilisation et d'action de Ia
direction devient de plus en plus grand. 11 est certain qu’avee Jes

méthodes choisies par Ia direction, les conflits 3 venir seront de

plus en plus durs et violents.




e

4, NOTE SUR LE MOT D'ORDRE :
« A TRAVAIL EGAL, SALAIRE EGAL »

Réfléchir sur les revendications, c’est important. Syndicats et
groupes révolytionnaires italiens le font; en France, on ne le
fait guére, et cela nuit beaucoup au mouvement. )

La gréve des O.S. du Mans en 71 avait mis en avant un
contenu de lutte nouveau : le refus de [a cotation par postes qui
paie la machine et non ’homme, et fait que les ouvriers, en parti-
culier les anciens, subissent une perte de salaire et sont déclas-
sés quand on les change de machines. Ce systéme a été appliqué
par la Régie a partir de 1952. A I'époque, la C.G.T. s’y était
opposée, sans avoir le soutien de la masse des ouvriers, Vingt ans
apres, ce sont les ouvriers eux-mémes qui remettent en cause ce
systéme,

La gréve des presses de Billancourt, Flins et Sandouville, puis
celle de tolerie RS et sellerie & Flins mettent en avant d’autres
contenus,

La gréve des presses.

Les travailleurs des presses sont dans des conditions spécifi-
ques et relativement homogénes. Iis sont dans un atelier A par,
particuliérement dur : bruit, risques permanents d’accident (deux
accidents mortels & Flins en sept ans). s changent constamment
de poste. Les presses en effet ne fonctionnent pas toutes en méme
temps, et les outils sont fréquemment changés. Au bout de quel-
ques mois, chaque ouvrier a fait pratiquement tous les postes.
Seule différence, sur une ligne de presses, 'un des ouvriers, le
premier, détermine la cadence. C'est 4 ceux-l que la maitrise

donnait le P1F, quand ils avaient fait monter Ia cadence pendant
plusieurs mois.

La cotation par postes apparait clairement aux yeux de tous
comme parfaitement anti-scientifique, rien d’autre qu’une paye a
la téte du client, un moyen d’accélérer les cadences. D’odt I'idée
de reprendre les arguments du patron (« vous &tes payés selon
votre travail ») pour les retourner contre lui et sa politique de
division : ¢ A travail égal, salaire égal. »

La gréve des chaines : télerie RHS et sellerie,

Si, aux presses, tous les ouvriers font effectivement le méme
travail, sur les chaines et les carroussels, par contre, il y a beau-
coups moins de rotation, et les postes sont généralement ressentis
comme différeats. I y a les postes durs, d’oit 'on sort épuisé, les
postes complexes qui « font une téte grosse comme ca 3, les
postes plus faciles. Les chefs d’ailleurs ne se privent pas de jouer
sur ces différences pour puair, isoler, récompenser. Ainsi, ce qui
dominait sur les chaines avant le mouvement d’avril, c’était le
sentiment de Ia différence. Ainsi les discussions sur ¢« mon poste
vaut plus », ainsi la revendication : « Une classe de plus ». I,
l'argument de patron, « A travail différent, salaire différent » est
beaucoup plus fort, car il s’appuie sur des différences réelles exis-
tant dans le travail. L'unité des ouvriers ne peut se faire s'ils
restent, dans leurs revendications, dans le cadre du travail.
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« Tous pareils ! »

Le mouvement d'avril représente une rupture importante par
rapport 3 la situation antérieure. Les grévistes, au moins les plus
avancés d’entre eux, ne réclamaient plus seulement une classe de
plus, ils disaient : « Nous voulons étre tous payés pareil », non
parce que nous faisons tous le méme travail, mais parce que nous
sommes tous pareils. Nous sommes tous des O.S., des robots, des
pions que la maitrise déplace comme elle veut. Le traditionnel
marchandage syndicaliste (je fais tel travail, donc je dois avoir
tel salaire) passait 3 D'arridre-plan. Une autre idée prenait le
dessus : la condition des ouvriers des chaines est une, et tous la

subissent également. Il n’est pas étonnant alors que tant de gré-
vistes, durant ces journées de lutte ol les langues se déliaient un
peu, aient évoqué et mis en cause non seulement leur vie au
travail, mais aussi leur vie hors de I'usine, dans les foyers et dans
la ville. Cette prise de conscience globale, seule sans doute une
minorité I'a faite. C'est pourtant I'événement le plus important de
la gréve. Beaucoup s’y sofit trompés, voulant a toute force appli-
quer 3 cc mouvement le mot d’ordre « A travail égal, salaire
égal » largement inadapté.

Les travaux les plus durs et les plus difficiles.

Une question épineuse restait pourtant posée. Il existe dans
chaque atelier un certain nombre de postes qui, par leur com-
plexité ou les efforts exceptionnels qu'ils demandent, tranchent
nettement sur les autres. Ce sont des postes que personne ne
veut faire, par exemple la pose des pare-brise, ou d'autres qui
demandent beaucoup de dextérité et de compétence, par exemple
la pose des pavillons. Pour les grévistes, ces postes particuliers
réclamajent une revendication particuliere.

Bien siir, I'idéal aurait été de dire : les travaux les plus durs, il
faut les supprimer, on n’en veut plus. Mais pour parvenir & cette
tevendication, il aurait fallu, chez les grévistes, un nivean de
conscience plus élevé, et un rapport de force beaucoup plus
favorable, Malgré tout, I'idée a été lancée, un jalon posé dans ce
sens.

Finalement, les grévistes ont abouti 3 une revendication de
compromis, « Classe 9 maxi pour tous, P1F pour les travaux les
plus difficiles ».

Particulidgrement significative est la fagon dont la revendica-
tion a été élaborée en tdlerie R5. Les grévistes se retrouvent dans
le local de la C.F.D.T. Les plus déterminés disegnt : « P1F pour
tous », d’antres répondent : « Le P1F, on ne peut pas l'avoir, il
faut demander la classe 9 maxi. » Certains déclarent : si dans
cing minutes une revendication n’est pas définie, nous reprenons
le travail. Un camarade lance : 9 maxi pour tous, P1F pour les
travaux les plus difficiles, et recueille 'unanimité.




Une revendication politique.

Le mot d'ordre « & travail égal, salaire égal », contrairement
i ce que prétend le comité de lutte, ne pouvait exptimer le sens
protond de ce mouvement des travailleurs sur chaine. Ce mot

‘d'erdre, vieille revendication du mouvement ouvrier contre la

paie A la tétesdu client, veut dire au sens strict : méme paie pour
des travaux identiques. Il ne remet pas en cause le principe de la
cotation par postes : A travaux différents, salaires différents. S'il a
quelquefois été repris par les grévistes des chaines, ils 'enten-
daient dans un sens large (au fond, tous les travaux d’0.S., sauf
exception, sont semblables), et par référence A la gréve des pres-
ses. Le seus profond du mouvement, c’est « tous pareils >, reven-
dication égalitaire, contre la politique de division.

Pour renforcer cette revendication, il aurait fallu I'approfon-
dir, voir comment elle remet en cause, non pas théoriquement,
mais pratiquement, Porganisation capitaliste du travail.

Un camarade marocain 'avait bien compris, qui disait : « Sup-
posons que tous les ouvriers d'une chaine ou d'un atelier soient
tous payés pareil. 11 n'y a plus de raison d'accélérer la cadence,
de travailler plus que le voisin. Il 0’y a plus de raison d’accepter
les travaux les plus difficiles. Les ouvriers pourraient dire : il
faut tant de gars en plus pour tenir ce poste particulierement
pénible. En somme, ce serait le socialisme ».

V. DOCUMENTS

1. COMMENT RAISONNE LE PATRON

Personnel et confidentiel,
UPL. 8. %4.00.
Le 17 juillet 1969,

MEMO

Lrattaque de l'usine, le 17 juin, par un groupe d'environ quatre-
vingts jeunes gens apparienant i un groupe révolutionnaire extérieur,
les alertes précédentes, lincident du 20 juin constituent des faits qui
ne doivent pas étre pris i la légére. Ils auraient pu éfre considérés
comme des incidents mineurs si nous n'avions eu dtreize blessés le
17 juin, et s'ils ne risquaient pas de s reproduire. 11 aurait pu y avoir
mort d'homme des deux cdtds 'un de nos mensuels y a perdu un
ail) et de tels faits peuvent avoir des conséquences difficiles 3 prévoir
mais dont on peut imaginer la gravité. De plus, cette situation provo-
que dans le personnel un sentiment d'insécurité et d’inquiétude et, pour
la direction et I'encadrement, des soucis et des problémes suppiémen-
taires” dont ils n'ont pas besoin, ainsi que des pertes de temps consi-
dérables.

En période de calme du point de vue économique ¢t social, de tels
incidents sont domc déja trds désagréables et peuvent ére graves par
leurs conséquences. Mais, relevant plus du fait divers, genre « hold up »,
et soulevant uae réprobation quasi générale, i y a peu a craindre —
hormis des actes de sabotage qui me sont pas 3 exclure — quiils alté-
rent gravement le fonctionnement de P‘usine. Par contre, si nous devions
enirer, ce qui est possible, dans une période de temsion sociale, les
groupes qui ménent ces actions violentes risquent de jouer l¢ role de
détonateur. Si, par exemple, les syndicats décident de lamcer des mots
d'ordre de gréve, méme limitée, il est probable que ces groupes tenie-
ront de déciencher des incidents du méme genre afin de ¢ créer l'am-
biance » et de semer la confusion. IIs bénéficieront de I'appui d'ume
minorité trés faible certes du personnel mais qui ne peut étre négligée
(si I'on applique au personnel de Flins le pourcentage de voix obtenu
par le seul Krvine aux élections présidentielles, cela fait quand méme
environ ftrois cents personnes), et il est probable que nous assisterons
A des lentatives de jonction entre les éléments intérieurs et extéricurs
afin d’arréter les chaines par les moyens connus : défilés, hurlements,
menaces envers le personnel, en bref le scénario de mai 1568, Et i
est plus que probable que, comme l'an dernier, les syndicats, risquant
d'étre débordés, essaieront d'envelopper le mouvement pour le contrd-
ler : la CFDT, notamment, qui ne fait pas mystére de ses sympathies
pour les < étudiants », nous a prévenus B n'y a pas si longtemps quil
fallait se préparer 3 une gréve illimitée avec occupation de ['usine. Quant
3 1a OGT, elie risque de se trouver prise dans Iengrenage de la
surenchére.
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2. EVOLUTION DES EFFECTIFS DE LUSINE

\ mmcmss\ 1962 | | 1963 \ 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 | 1972
Maroc l 25 | 2630 | 3735 | 3630} 4300
————
Portugal \ 215 430 530 950 | 1140 | 1810 | 1940 1300
Afrique moire| 370 l 151 133 810 570 560 470 430 440 | sso | 68O
Algérie ] 45 290 390 580 460 | 540
Yougosiavie \ 18 20 230 280 260 | 490 450 | 350
Eepagee | - 555 | 480 430 230 230 245 210 | 150
_Tﬁi:” T sa0 119 253 | 210 170 170 170 170 165 160 200
Tunisie - 36 30 30 100 130 155 145 140
TOTAL 910 : 270 386 1 844 1 700 1995 3415 | 12570 7620 7545 | 7860
Total OS )
etman.2 | 2 200 | 7150 | 6570 | 7610 76%0 | 10170 \ 5380 | 15215 \ 15 100 | 14 040
OPp. 150 819 816 620 1 100 \ 1710 | 1980 | 2000 | 40901
Mensuels 1030 i 1050 | 1029 | 1080 \ 1120 1080 \ 1270 | 1550 | 1760 l 2000
Cadres ol 59 0 £6 | 6 73 89 95 120 ll 136
Tomiusine | 10290 | 9109 | 8468 9572 | 9eos | 12423 \ 15159 | 18840 | 18980 \ 20 276 [
1. En 1972, les P1F sont comptés dans les OP. 2. Total des OS frangais et immigrés.

3. ANCIENNE ET

SALAIRES DES OS. AVANT LES GREVES

Classe

Catégorie !

o

bc

§

mSomann

ok
vwwuwvwinofd
N'g

141
145
149
153
157
161
165

Taux horaire

mini | moyen{ maxi
7.47 7,63 7,74
7,66 7,83 7.94
7,86 8,03 3,14
8,08 3,23 835
3,26 8,44 8,56
8,46 8,65 8,78
8,69 8,89 902

SALAIRES DES

Taux horairs

Al

B C D

E

-
3 | Caug. | Coet.
o
1 P1F 162
A Pl et
assimilés| 168
3 P2 et
assimilés{ 175
4 P2
«Os <E»
«B» 195
5 P3
«O» «Es| 215

8,26
8,47
9,06

9,86

10.67

8,435
8,68
9,30

8,64 { 8,82
3,89

9,55

9,10
9,80

10,17} 10,47

11,02; 11,38

10,76
11,73} 12,09

9,01
9,32
10,04

11,06

NOUVELLE GRILLE DES SALAIRES

PROFESSIONNELS AVANT LES GREVES

MAINTENANT
,Taux horaire
Niveau Coef.
mini \ moyen maxi
A 150 7,58 7.74 7.38
B 155 7.83 7.99 8,15
c 160 8,09 825 | 841
D 165 2,34 8,59 8,84
MAINTENANT
Caté Taux horaire
atégorie
prof. Coef. | “Fux j
dem- c D B
bauchet
AP. 1A 170 —_— 8,59 8,85 9,11
A.P.1B 180 8,15 9,10 9,37 9,64
A.P.2 150 9,21 9,60 9,99 10,37
A.P3 210
A T.P. | 235 \ ces deux catégorics passent ¢ meo~
A T. P suelles » et n'ont plus de taux
pos. sup. 255 horsire. Ce sont loa sncien3 P3.

o ———————

4 e ————— . e —_




4, EXTRAITS DE TRACTS

CFED.T. : 28-3.73, « Les travailleurs des presses ont obtenu des

avanmges salarigux importants mais sous une forme inacceptable ».
.. La direction propose aux travailleurs des presses une prime de

24 cent:mes de I'heure, ce qui signifie que ceux qui voudront quitter les
presses ou qui seront jugés indésirables perdront cette prime. Cette prime
va donc constituer un moyen de pression considérable sur les ouvriers
des presses. Ceux qui ne feront pas I'affaire, en n’acceptant pas les aug-
mentations de cadences par exemple, seront mutés et auront du coup une
perte de salaire importante. Cette prime est une prime de nuisance, si bien
que la Régie Renaunlt va maintenant sabriter derriére elle pour ne plus
entreprendre grand chose dans la lutte contre le bruit et les risques d'acci-
dent,

w Seutle la revend:mﬂon initiale (162 PIF) ne présente pas ces
inconvénients. »

CF.D.T. : 10-4-73 « La gréve aux presses : un exemple pour tous les
travaifleurs ».

.. La journée d'hier aux presses a été trés agitée Dis six heures du
matin Ia direction avait mobilisé tous ses cadres et la maitrise. TIs étaient
environ quatre cents i faire pression sur les travailleurs de l'atelier et
tenter de faire tourner les presses avec des personnes étrangéres.

... Aprés cette nouvelle provocation la direction est passée aux mena-
ces. Elle a méme poussé le zéle jusqud faire venir quatre huissiers.

A quoi a servi cet huissier ? méme pas 3 intimider les ouvriers !

— A-t-H constaté le bruit des presses qui condamne les travailleurs a
une surdité partielle ae bout de peu de temps ? ?

— A-t-il constaté que la direction n'a méme pas installé des snﬂes de
repos insonorisées pour se détendre ?

— A-t-il constaté que nous n'avions méme pas des pauses suffisantes
pour échapper & {'ambiance de Iatelier ?

w— A-t-il constaté gue pour un méme travail il y avait quatre classes
de salaire différentss ?

NON, il ne I'a pas constaté et pourtant c’est aussi cela que les travail-
leurs des presses veulent changer ! !

.. Les cadres et la maitrise toujours aussi nombreux ont réussi &
exercer une pression sur les indécis et & leur faire reprendre e travail.
C'était du méme coup décourager les plus déterminés A continuer la gréve.
C'est dang [a confusion la plus complite que les travailleurs de Iéquipe de
nuit ont décidé la reprise du travail.

La gréve est un succés qui profitera d tous!

Voici ce qui a été obtenw :

Ancien salaire Nouveau salaire
149 Cl. 7.3 : 8,14 / 160 : 3.80
153 Cl. 8.3 : 8,35 / 160 : 8,80
157 CL 9.3 : 8,56 / 160 : 8,80

Clest un imporiant recul de la direction..
La gréve des travailleurs des presses est un exemple.

Elle prouve une fois de plus que seules les luttes dures et massives
sont payanfes.
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C.F.D.T. : « Changer nos conditions de travail aux presses ».

Travailler aux presses c'est abrutissant, mais la égie peut nous
donner A tous d'autres possibilités.

Pourquoi ne nous apprend-t-on pas A contrdler les pidces qui sortent
des presses 7 nous pourrions les contrdler A tour de rdle.

Pourquoi ne nous apprend-t-on pas tous 3 aider les monteurs presses
A monter {es outils.

Pourquoi ne nous apprend-t-on pas tous & faire de la retouche tolerie
sur les pieces mauvaises ?

La plupart des ocuvriers aux presses soot des immigrés. Ils en ont
assez de faire un travail abrutissant uniquement, ils veulent montrer qu'ils
sont capables de faire quelque chose d'autre et que ¢'est pour eux une
exigence. .

Dans notre lutte exigeons de la Régie qu'elle nous donne les moyens
de ne plus étre de simples robots.

Des ouvriers de Renault t un groupe de soutien, 12-4-73 : « Toute lusine
comme aux presses ».

.. Ce que nous voulons :

— Gagner mieux notre vie en obtenant une réeile augmentation de
salaire (de 50 4 150 B par mois obtenus aux presses).

— L'unité de tous les O.S. Pour nous diviser, le patros nous fait
croire que certains postes doivent étre mieux payés que d'autres. Pour-
tant nous savons bien que tous les travaux des ouvriers méme s'ils ne sont
pas tous les mémes, sont tous indispensables pour que les voitures sortent.
Nous voulons [e méme salaire pour tous, Le prix du bifstek est le méme
pour tout le monde.

— Nous refusons que notre salaire dépende de la machine, du poste
ou de Ia classe Ricard. Plus de promotion individuelle nous voulons mous
en sortir tous ensemble.

— Nous ne voulons plus étre obligés de serrer le méme boulon ou
de poser 1a méme pitce pendant des amnées. Nous,me voulons plus étre

des robots astreints & des cadences monotones ¢t abrutissantes. Nous ne

voulons plus étre des Quvriers spécialisés.

C'est nous qui faisons marcher la Régie, quand on s'arréte, tout
s'arréte. Cette fois c’est bien parti pour que ga change.

Gréve illimitée jusqu'd la victoire. -

Unissons les deux équipes, restons tous ensemble dany [usine, cest
comme cela que ceux des presses ont gagné,

Tract élaboré par une assemblée ouvridre, 154-73 : ¢ 4 Flins, & Billan-
cours, la gréve jusqu'au bout ».

... En faisant gréve, nous montrons que nous ne voulons plus étre des
esclaves soumis @ une machine, aux caprices de la maitrise,

... Ce que nous voulons, c'est : ¢ A travail égal, salaire égal. » Ca
veut dire gu'on veut tous &tre payés pareil, Sur la chaine, sur les machines,
cf::a.nd on travaille, c'est la méme fatigue pour tous, le méme effort qu'on

it.

Les classes 6, 7, 8, les minis, moyens, maxis, on n'en veut plus.

Y 2 pas de raison pour qu'on n'ait pas tous le méme salaire,

C'est fait pour nous diviser.

Aujourdhui, cette semaine, il faut organiser la gréve pour qu'elle
devienne plus forte.

Pour gagner, il faut que zour le monde sy metre. Nous devons tous
entrer dans {a lutte,

Aux presses, la lutte a payé

Ensemble, nous ferons céder Drevius. »




. 127
PLAN { soMMAIRE )

De Lveing
Ds FLINS .

c.K.D l '
CENTRALE
TV VAPEUR
Q0

. m
r
3
.__r<- Jr_msﬂ.mr‘rien
n ElgcTRiqix
m . 9
i < MacHi |
5 A ACHINES ;P E;’
45 ToLERIE | EE'E
n
v b e’
CHAINES | L
‘A“&l:‘s — - s [-’_\ H
PIRETion E - PE'!NTUK-E - < HAINES H.C-
- L 'l - a‘ . ———l.J
— Qe

E: . .SELLERIE Suwghﬂ{ :

Rsn?u. L- -
MecaNIque.  (3cHaimEs)

al="




. Une

| Centajne
ayu meeﬁng CF DGTPersonnes

le gouvernement
) porte l'entiere
“;%%mﬁé responsabilité
du conflit

A FLINS, 26 OUVRIERS ® REDUCTION D’HORAI-

CENCIES ET POUR-. RES AU MANS ET A
UIVIS BILLANCOURT |
ot
oudea & \0:,\3.& qe® ’?E
\ \
‘:;\3 o g el 045’
,. . 48 Ma 4 4
2 nowvelle grille négogige chez R ; P
es classifications g il ’esenault simplifie
Fomnt:
LE TERME po S. EST pg Promotions




129

MAGAZINE CFDT N° 1446 JUIN 1973

T NUTOMOBILE

hotos

simonel

CHEZ RENAULT A FLINS

1. PIEARE LEMOINE, Pt en sellerie. De-
isgue du personerel. Un des 26 licenciés.

2. LAHOUSSINE ERRAKHOUAML, OS sur
presse. Délegué du persennel

3. MICHEL CHEMIN, 0.8, sur chalne. Dé-
legué du personnef CFDT, il est parmi les
00 qui, avant la réouverture de Flins, ont
requ la lettre suivante: - Lles premiers

élements de Hepguéte semblent indiquer
gue vous pourriez avoir été méle 3 ces
événements (violences st entraves a Ia
liberté du travail). Votre cas ne figure pas
dans les vingt-six dossiers retenus. il vous
appartient donc de nous montrer, & pariir
du jeudi 26 avril, en assurant normalement
votre travail, qu'il nous est possible de
ne pas donner de suite & l'étude de votre
dossier, =

4, DANIEL RICHTER, 1l était chef de labo-

ratoire au traitement électrique. i est

maintenant seu! dang un petit bureay, sans

plus aucune responsabilité : il est délégue
syndical CFDT.

5. PIERRAE GUILLOT, OF aux presses, Les
Frangais n'y sestent habitugllement que
trois mols. Quand ils ne s'en vont pas
avant, ils sont mutés. Mais lui est délegue
CFDT. Bt it est aux presses depuis 17 ans...
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(Photo Jean TEXIER.)

o 0.000  ouvriers rassem-
+ blés dans 'usine Renault
du Mans. Combatif. le
mouvement se développe
~dans toutes !e_s“ usines.

: l!l“g fllﬁlllllﬂl i

£ “ b o F R
La direction veut licencier dix-sept
de ces ouvriars. L'action se déve-
loppe contre ces atteintes au
droit de greve.

(Photo Jean Texier.)
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présentation:

Des adhérents du PSU appartenant & un cer-
tain nombre d'établissements de la Régie
(Billancourt, Cléon, Flins, Rueil, Sandou-
ville ...) prennent 1'initiative d'éditer
un bulletin de liaison, d'information et
d'élaboration & 1'intention des camarades
qui, & un moment quelconque de leur vie
militante, depuis 1968, ont défendu une
ORIENTATION SOCIALISTE AU ESTIONNAIRE.

Les difficultés de T'UNION de Ta GAUCHE
imposent une intervention accrue de notre
part. Pendant un temps, 1'attrait du Pro-
gramme Commun et de 1'Union de 1a Gauche,
le score de F. Mitterand aux &lections
présidentielles ont MASQUE LE BESOIN D'UNE
EXPRESSION PROPRE des héritiers du message
autogestionnaire de Mai-Juin 1968.

La polémique entre le P.C.F. et le P.S.
limitée & leurs &tats-majors, et la décep-
tion engendrée parmi ceux qui les avaient
soutenus lors de cette période euphorique
MONTRENT AUJOURD'HUI COMBIEN IL EST
IMPERIEUX que les salariés, nos camaraes
de travail, puissent disposer d'UN TEL
MOYEN D'EXPRESSION AUTONOME.

Cette aspiration correspond au besoin de
ne pas &tre cantonné dans un rdie de force
d'appoint &lectoraliste, mais aussi a Ta

9, rue Borromée 75015 PARIS.
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n'apparait pas clairement en raison de
Jeur nature locale, ponctuelle ou activiste.

Nous restons fermement attachés aux grands
principes : "L'EMANCIPATION des thavall-
Louns sena L'oeuvne des Lravaclleurs eux-
mémes™ ou "Le courage c'est de chencher fa
vinité ot La dine" mais encore faut-il que
nous puissions disposer de toute ton aide
pour POUVOIR LE FAIRE.

. S o v A A Y R SR R W e P W U ED WS M W e e e - - -

e o o o age o ol it W o e U b -

Si nous pouvons combler ce vide nous aurons
contribué 3 permettre 1'épanouissement de
cette volonté multipliée dans nos usines,
de "se_prendre_en_charge"”sans laquelle 11

ne sauralt atre question de socialisme
véritable.

ADRESSER LA CORRESPONDANCE A :

SECTION P.S.U. RENAULT

nécessité de pouvoir intervenir dans un
débat INTERESSANT LES TRAVAILLEURS.

Notre rdle doit consister 3 aider les
centaines de militants syndicalistes et
politiques dégus par les calculs d'&tats-
majors visant & rééquilibrer ou assurer
1a prééminence de 1'un ou 1‘autre des
associés de 1'Union de l1a Gauche.

Notre organe doit donc contribuer & sur-
monter leur impuissance & faire prévaloir
les véritables INTERETS des travailleurs.

A cet effet, notre bulletin compte d'abord
sur ton intérét 3 1'égard d'une telle en-
treprise et éventuellement, sur ton aide
ou ta collaboration.

Dans une_usine aussi diversifige que la
ndtre, mille événements se produisent
Jourqe11ement, mille interventions de
partis, syndicats, ou groupes d'extréme
gauche ont lieu dont la signification

DANS NOTRE PROCHAIN BULLETIN NOUS 4_‘
CONTINUERONS A ANALYSER LE CONFLIT
RENAULT

- 1'Union de la Gauche et le Conflit
1 - Le P.C.F
2 - Le P.S.

- Coulage des cadences et contrdle
ouvrier

- A travail égal, salaire égal - essai |
de clarification

ENSUITE NOUS ABORDERONS

- Renault firme muitinationale

- Les immigrés dans 1'industrie
automobile

- Taylorisme et Fordisme
remise en cause .

- Quelle place pour la vidgtadre parti-
cul igre ?

- Renault : bilan d'une nationalisation

- Syndicat et parti dans 1'entreprise.

> Vers une
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RENAULT : ANALYSE ET BILAN
D'UN CONFLIT

Dix semaines de luttes — des résultats particuliérement
controverss, nombreux sont les militants qui s'interrogent.

Nous proposons dans les pages qui suivent, autant que
peut se faire avec un si faible recui, de dresser une premiére
série de constats.

Des luttes offensives chez Renault. Pourquoi ?

L’opinion publique s'est étonnée au début du mois de
février ; comment était-il donc possible que des ouvriers se
mettent en gréve dans un secteur aussi menacé par la reces-
sion gque I'industrie automobile ?

M. Chirac n’a pas tardé 2 donner son explication en
déclarant le 4 mars 3 TF.] « Renault... Le P.C. cherche a
redorer son blason qui tend a se faner »,

Cette vision « machiavélique » d’ailleurs, véhiculée sans
relache par la bourgeoisie, permet-elle de saisir la réalité ?
Evidemment non.

Les travailleurs de la Régie savaient bien que, tant sur les
marché intérieurs qu'extérieurs la situation de leur entre-
prise est en fait nettement meilleure que celle des autres
constructeurs automobiles eurgpéens. Certes, quatre jour-

nées avaient été chomées en fin d’année, mais leur sens était
plus politique qu'économique : il s'agissait de créer les
conditions psychologiques nécessaires 4 I'acceptation du
rapprochement Peugeot-Citroén avec I'argent des contri-
buables.

En un an les effectifs de Renauit n’ont diminué que de
800, alors que Citroén les réduisait de 9 000, Chrysler de
3 500 et Peugeot de 1 600.

Par ailleurs, les résultats obtenus rapidement lors des
deux conflits qui ont servi de détonnateur, celui des O.5.
Presses du Mans et celui descaristes de Billancourt-Flins, ont
confirmé les travailleurs dans leur opinion : la situation était -
bien moins noire que la direction ne la décrivait.

Quels objectifs de lutte ?

La direction de 12 Régie Renault n’a guére pu prétendre
qu'elle a été surprise par le contenu des revendications
mises en avant par les travailleurs, car depuis des années. ce
sont les mémes qui reviennent.

Notons d’abord que depuis 1968, Pimmense majorité des
conflits d’envergure 3 la Régie Renault porte sur les classi-
fications.
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Il semble qu'en matiére d’augmentation de salaires les
ouvriers jugent plus abordables les gains consécutifs au pas-
sage au coefficient supérieur. Les revendications sur les
classifications apparaissent comme plus concrétes, plus
palpables, plus proches du travailleur, et donc plus suscep-
tibles d’étre satisfaites.

Directement liée aux classifications se trouve une reven-
dication trés populaire, souvent formulée : « A travail égal,
salaire égal ». Elle signifie le refus de la division instituée
par 1a direction entre les ouvriers (0.5. cu O.P.)quisont 2
un méme coefficiént.

En effety il existait plusieurs taux — mini, moyen, maxi
pour les 0.S.- B.C.D.E. pour les O.P. — correspondant a un
coefficient, I"attribution du maxi s'effectuant i la téte du
client. Pour les professionnels, la direction a méme décrété
que le maxi ne pouvait &tre attribué a plus de 35 %...
d'entre eux. Suivant le coefficient, les différences de salaires
qui découlent de I'existence de ces taux variaient de 50 &
190 F par mois pour des travailleurs effectuant strictement
la méme tiche. Il est facile de comprendre dans ces condi-
tions I"'unanimité autour du mot d’ordre : « Le maxi pour
tous ».

Les deux luttes qui ont été le point de départ du conflit
Renault ont porté sur les classifications. Les O.5. Presses du
Mans se sont battus comme leurs camarades de Billancourt-
Flins-Sandouville en mars-avril 1973 pour I'obtention du
P.1.A, tandis que les caristes ont exigé le « véritable Pln
(P.1.B) comme en 1972. Rappelons que la Régie Renauit en
réponse aux gréves de 1972 et 1973 avait mis en place une
nouvelle catégorie de P.1. appelée d’abord Professionnels
fabrication, puis P.1.A, et une nouvelle catégorie d’'0O.S.
baptisée pompeusement. agents productifs qualifiés
(A.P.Q.). Les caristes avaient obtenu le P.1.A, les O.8.
Presse I’A.P.Q. 1l Tagissait en fait de replatrage puisque les
revendications initiales n’avaient pas été satisfaites.

Pratiquement, toutes les gréves qui ont secoué, fin fé-
vrier, aprés Paction des caristes et des O.S. Presses du Mans,
les usines de Billancourt, Flins et Sandouville, ont porté sur
le maxi pour tous et les classifications : les uns voulaient le
coefficient supérieur, d’autres le P.1.A, d'autres le P.1.B ou
bien encore 15 ou 20 points de plus.

Ces objectifs trés diversifiés quoiqu'en grande partie
convergents posent le probléme de I'unification des reven-
dications. 11 est bien évident que des luttes dispersées,
méme si eiles se déroulent simultanément, pésent d'un
poids bien moindre sur le repport des forces que des luttes
coordonnées. :

Cette guestion se pose avec d’autant plus d’acuité qu
‘nombre de militants syndicalistes restent sceptiques quant
la possibilité d'une jonction des luttes sur les classifications,
el effet ils les considérent comme des luttes purement caté-
gorielles qui se juxtaposent sans se rejoindre. Pour un mili-
tant, il est effectivement peu tentant de demander au-
jourd’hui le P.1. pour une catégorie, demain le P.2. et
aprés-demain le P.3 pour la méme, c’est Péchelle sans fin
qui camoufle les vrais problémes.

Ce n’est donc pas 'un des moindres mérites de la gréve
de I'enthousiasme du Mans que d’avoir pris comme objec-
tif 1 250 F uniformes de plus par mois. Pour la premiére fois
depuis des années 2 la Régie Renault Pimmense majorité
des membres du personnel pouvait se sentir concemnée di-

rectement par unc revendication sur laguelle des ouvriers se
battaient.

La C.F.D.T. Renault voyait enfin se concrétiser dans
P'usine dusem la campagne qu'elle méne depuis longtemps
sur les augmentations non hiérarchisées. La somme mémc
mise en avant reprenait celle de sa plateforme revendicative.

Signalons que les ouvriers de deux autres petits secteurs
de 1a Régie se sont battus, fin février. sur des augmentations
uniformes ; il §'agit des professionnels du 77 a Billancourt
et des ouvriers du C.K.D. (expédition des piéces a U'étran-
ger) 4 Flins : les uns et les autres exigeaient 300 F supplé-
mentaires par meis.

Sans renoncer 2 leurs revendications sur les classifi-
cations, les 4 200 0.S. du Mans ont bien compris que le
combat contre le plan d'austérité passait par I'unité sur une
revendication salariale simple, claire et conséquente.

Les objectifs revendicatifs retenus par les travailleurs ont
aussi une signification par rapport 4 ce qu’'ils impliquent
dans la remise en cause du capitalisme.

A cet égard, les revendications en terme de classification
posent le probléme de I'évolution professionnelle de cha-
cun, non seulement au niveau du salaire, mais aussi au
niveau de l'accession a des postes plus qualifiés. Plus fon-
damentalement, elles remettent en cause toute
Porganisation et la division capitaliste du travail. Le refus
du travail 3 la chaine ne s'exprime pas encore en mots
d’ordre, mais ils risquent bien d’apparaitre d'ici quelque
temps.

A cet égard, les revendication en terme d’zugmentations
uniformes posent les probiémes du mode de rémunération
et de la hiérarchie. ;

Reste 4 savoir quelles conditions doit réunir un conflit
pour que }a prise de conscience de ce qui est implicitement
contenu a Pétat latent dans les revendications s'effectue.
Cest toute ia question du passage du revendicatif au poli-
tique.

Combativité ouvriére et forme de lutte

Le contraste entre ce qui s'est passé au Mans et dans les
autres usines de la Régie Renault est flagrant. Certes, nous -
le verrons plus loin, la stratégie des organisations syndicales
en porte une grande part de responsabilité, mais cela ne
suffit pas 4 tout expliquer.

Pourquoi au Mans les organisations syndicales sont-elles
vraiment le porte-parole des ouvriers, alors qu’il n’en est pas
de méme dans les autres usines ? Pourquoi les syndicats
nont que trés peu de marge de manoeuvre par rapport aux
travailleurs dans Ia Sarthe, alors qu’ils en ont beaucoup plus
ailleurs ?

Cela tient évidemment & la composition et & P'histoire de
chacune des usines.

I ne s'agit pas de caricaturer, il y a des différences
notoires entre Flins-Billancourt olt la proportion de travail-
leurs immigrés est trés importante et Sandouville. Essayons
tout de méme d’énumérer quelques traits dont les consé-
quences peuvent produire des effets similaires :

® (%0l des établissements d’implantation relativement

récente, soit des établissements 4 forte rotation de per-

sonnel jusqu’a une date rapprochée :




o [1 n'y a pas de véritables traditions de luttes, tout parti-
culidrement parmi les ouvriers spécialisés. Souvent lles
actions partent sous I'emprise de coups de colére collec-
tive, puis retombent ;

o L'implantation syndicaie y est faible surtout parmi ies
0.S. ; le syndicat est considéré comme un « pouvoir » exté-
rieur aux travailleurs, A la fois on se méfie de lui et on lui
fait confiance.

L'entrecroisement de tous ces facteurs explique pour-
quoi les O.S. de Billancourt, Flins et de Sandouville ne
parviennent pas i dégager une ligne de masse constante .
jusqu’ici, la capitalisation des luttes antérieures ne s'est pas
réalisée.

Bien sir, il y a des exceptions, teile la gréve des O.S.
Presses du département 12 a Billancourt en 1973, mais eiles
restent minoritaires.

L'absence de riposte d’envergure aux journéesde lock out
décidées par la direction illustre de maniére éclatante I’état
d'interrogation et d’incertitude dans lequel se trouvent les
0.S. Il y a bien eu quelques sursauts lors des annonces de
fermetures d'usines, en particulier 4 Flins et Sandouville,
mais sans suite . les travailleurs ne se sont pas présentés,
méme lorsque les syndicats le leur demandaient, 4 leur
poste de travail les jours en guestion.

Les seules réstions notoires au lock out <«nt venues de
Cléon . 4 deux reprises au moins des délégations impor-
tantes sont venu manifester A Billancourt. Ce n’est peut-étre
pas un hasard, car Cléon est I'usine dont la structure se
rapproche le plus de celle du Mans.

Tout autres, donc, sont les caractéristiques de l'usine
Renault Le Mans. Le personnel le plus souvent d’origine
rurale, mais qui vit aujourd’hui & 70 % dans les cités HLM,
y est particulidrement stable: pas de rotation de main
d’oeuvre. Lorsqu’on entre chez Renault, on y reste car
ailleurs les salaires sont bien pius bas. La proportion de
travailleurs immigrés est infime. Les ouvriers spécialisés qui
sont la majorité n'ont que trés peu d’espoir de promotion
sii.on [a perspective de demeurer O.S. toute leur vie.

Depuis 1968, c’est du Mans que sont parties plusieurs
des grgves (1969-1970-1971) qui ont fait « découvrir le
_malaise D.S.). Les ouvriers du Mans ont acquis dans la lutte

une forte conscience de classe et ils retiennent les legons du
passé,

i

Les organisations syndicales C.G.T. et C.F.D.T. sont
particuliérement bien implantées et le taux de syndicaii-
sation est I'un des plus élevés de I'industrie automobile en
France »un cuvrier sur deux est syndiqué.

Lorsqu'il y a par exemple un mot d’ordre national éma-
nant des confédérations syndicales appelant a un débrayage
sur 'abaissement de ige de la retraite, une gréve suivie par
60 % des ouvriers sera considérée comme un échec dans la
Sarthe, alors que dans les autres usines Renauit un taux de
participation dc 30 % est considéré comme un succés.

Les ouvriers du Mans ne sont pas seulement disciplinés.
ils savent étre solidaires les uns des autres :

Début février, les O.S. Presses coulent les cadences pour
obtenir le P.L.A, la direction cherche a les diviser, elle
accepte d- satisfaire la revendication pour 45 ouvriers sur
180. A Tunanimité ids refusent, ils exigent d’étre tous logés
a la méme enseigne, '

A la suite de I'atelier des presses, la gréve de 'enthou-
siasme se généralisera dans toute 'usine. Lorsque les ou-
vriers décident collectivement, de surcroit sans mot d'ordre,
de couler les cadences des journées durant, cela signifie vrai-
ment qu'ils maitrisent leur lutte. Les travailleurs italiens
nous 'ont déja montré,

Les 0.S. du Mans ont imposé ['unité syndicale sur les
250F et sur la forme de lutte, Us ont démontré une tena-
cité et une combativité peu communes, sachant reprendre
un nouvei élan chaque fois que la Régie se faisait fort de les
abattre.

Lorsque la direction réduit de 2, puis de 4 heures les
horaires au Mans méme, les ouvriers avec les syndicats re-
fusent de tenir compte de ce lock out. [Is ne se contentent
pas d’étre présents dans i'usine, ils travaillent 3 peu prés
normalerent durant les heures de « fermeture » et ne tont
presque rien durant les autres, histoire de narguer les diktats
de [a Régie. .

Si une partie des P.1.A et des professionnels nont pas
directement participé 4 « la gréve de !'enthousiasme »- ils
ont par contre massivement tépondu aux mots d’ordre de
débrayage conviant aux meetings et aux manifestations. La
direction n'a jamais pu s’appuyer sur eux.

Un demier aspect mérite d'étre souligné. c'est ['atmos.
phére de féte avec un godt prononcé pour le spectacuiaire.
Ceux qui connaissent l¢ tempérament bon-vivant Jes Sar-
thois imaginent sans peine Pambiance. Les photos publiecs
dans la presse montrant enterrement de austénité mscar-
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dienne ou la reprise du travail au son du clairon I'illustrent
bien : on ne saurait oublier non plus les nombreuses déléga-
tions d'ouvriers particulidrement chahuteuses qui n'hésitent
pas & marcher sur les pieds des interlocuteurs réticents : ce
n'est pas pour rien que le protocole final prévoit qu'il o'y
aura pas de sanctions au Mans pour faits de gréve.

La régie Renauit : 'Etat patron de combat

Janvier 1938, les discussions s'engagent pour le renou-
vellement de-t'Accord d'Entreprise. La Régie applique stric-
tement les consignes gouvemementales au niveau salarial :
elle se contente de proposer une évolution des salaires
identique & celle de I'indice officiel des prix avec une ga-
rantie d’un minimum de 5% d’augmentation au cours du
premier semestre. -

La C.G.T. et la C.F.D.T. ne signent pas et mettent vive-

ment "accent sur la baisse du pouvoir d’achat des travail-
leurs,

Sur les classifications, sous la pression ouvriére, la Régie
Renault a procédé ces derniéres années par replatrages suc-
cessifs qui aboutissent a un édifice guére plus cohérent que
le précédent. Les revendications n'ont été que partiellement
satisfaites par la création de nouvelles catégories telles que
le P.1.a.

Sur un autre plan, la réponse de I'entreprise nationalisée
au « malaise des O.S. » n'offre que peu de satisfaction. Les
expériences de restructuration et d’enrichissemment des
tiches, d’ailleurs trés limitées, au Mans, Choisy et Douai,
ont pour but évident d’augmenter la qualité et le rende-
ment. -

La création des « groupes autonomes » au Mans pour le

montage des trains AV s'est soldée a Vatebier G par une
cadence supéricure de... 3377 powr chaque individu. Sous
un manteau humaniste se camoutle la volonté patronale de
trouver une organisation du travail qui permete plus de
profits.

Malgré la crise de l'industrie automobile. les conditions
d'une explosion du mécontentement sont réunies. La Régie
Renault s'y attend d’autant plus que pratiquement tous les
deux ans elle se trouve face 3 un conilit d’envergure.

Son attitude va passer par trois phases successives en dix
semaines :

- d'abord elle va vouloir sortir 1a production et d¢samorcer
les revendications :
- ensuite casser la gréve et faire plier les syndicats :
- enfin trouver un compromis. :
Rentrons un peu plus dans les détails :

Début février, les O.S. Presses du Mans coulent les ca-
dences durant une trentaine d’heures. La Régie Renault
céde en leur accordant une prime « risque-santé » de
31 centimes de I'heure, et elle ne retient gu'une heure et
demi de salaire sur leur feuille de paye. Les 31 centimes
sont généralisés 2 tous les O.5. Presses de la régie.

Les caristes de Billancourt et Flins sont en gréve durant
trois jours, la direction accorde le maxi pour tous anquel
s"ajoute une prime d’attente de 22,50 F par mois.

Dans 1a foulée des caristes, plusieurs secteurs d’0.S.
entrent dans Paction : au bout de quelques jours de lutte, la
direction étend les mesures concernant la manutention
tout le personnel.

Jusqu'au 18 février 'entreprise nationalisée vient de
démontrer qu’elle tient/a sortir des voitures et doric que la
situation commerciale #West pas mauvaise. « Si la Régie avait
voulu fermer les usines pour excés de stock, elle en avait
'occasion », en déduisent les travaiileurs.

La Régie Renault a donc cédé quelque chose, mais de
fagon si malhabile qu'a chaque fois elle relance d'autres
conflits ; les ouvriers professionnels des presses exigent les
31 centimes accordés aux O.S. les ouvriers spécialisés
fengouffrent dans la bréche ouverte par les caristes. Au
Mans, les travailleurs ont pu constater que le coulage des
cadences coiite vraiment peu financiérement.

La direction donne I'impression d’étre sur la défensive,
qu'elle a les moyens de satisfaire les revendications. Elle
essaie bien de faire patienter en fixant pour le 18 mars
Pouverture de discussions sur les classifications & partir d’un
hypothétique accord (qui ne verra jamais le jour) entre le
patronat de la métallurgie (U.1.M.M.) et les syndicats, mais
la dynamique revendicative ne s'arréte pas, alors c’est le
changement de ton marqué par la « politisation» du.
conflit. .

Le 19 février, Marc Quin, secrétaire générat de la Régie.
déclare :

« Les syndicats ont été avertis que nous avions atteint I'ex-
tréme limite des concessions en allant méme au-deld du
raisonnzble ». ’

Dans une lettre datée du 28 février, Dryfus met en garde
le personnel
« La situation de l'usine du Mans conduirait, si elle se pro-
longeait. 3 un arrét total des usines ».

Quant au Premier ministre. Jacques Chirac, il agite




I"épouvantail :

« Cest le P.C. quis'est mis en téte, pasla C.G.T.» A TF.1.
le 4 mars).

« Renault, une affaire qui illustre le plan de bataille reven.
diqué ouvertement par le P.C.» (devant les parlementaires
U.D.R. le 13 mars a St-Maxime).

Le gouvernement ne tient pas du tout & ce que les tra-
vailleurs de la Régie mettent en cause son plan d'austérité,
les technocrates qui dirigent l'entreprise nationalisée
espérent pouvoir profiter de la crise automobile pour as-
seoir la position industrieile de Renault: a cette fin ils
chercheni 2 limiter au maximum |'accroissement des couts
salariaux. Ainsi donc gouvemement et technocrates se
retrouvent sans diffucuité sur une méme ligne intran-
sigeante.

La Régie Renault va alors passer a U'offensive confortée

qu'elle est par la certitude que les organisations syndicales
ne désirent pas de heurt frontal et généralisé.— Au Mans
méme, pour bien montrer aux ouvriers qui coulent les ca-
dences qu'ils ne toucheront pas leur paye intégralement,
elle réduit d'abord de deux puis de quatre heures les
horaires journaliers dans les ateliers concernés par la lutte.
- Bien que les stocks-tampons sur les trains avant et arriére
ne soient pas épuisés, elle réduit trés vite les horaires dans
toutes les autres usines de I'entreprise, puis procéde par
périodes successives de lock out. Il s’agit d’isoler les ouvriers
du Mans et de mettre les organisations syndicales qui af-
firment ne pas vouloir I'arrét des usines devant leur respon-
sabilité. Elle annonce qu'il n’y aura pas d'indemnisation par
ia Régie des heures de chomage.
- A Billancourt, elle utilise I'arsenal classique de la répres-
sion : lettres de menaces et licenciements. 14 O.8. immigrés
et 3 délégués frangais (2 C.G.T. et 1 C.F.D.T.) sont licen-
ciés. La direction de Renault supporte de plus en plus mal
les effets des gréves bouchons. Elle veut faire respecter ce
qu'elle appelle « La liberté du travail ». Peu importe que
par la suite une bonne partie des licenciements soient décia-
rés abusifs par les tribunaux, la Régie est préte & payer des
indemnités. Seuls comptent les effets immédiats sur le rap-
port de forces. Les licenciés sont utilisés comme otages, leur
existence modifie I"ordre de priorité des objectifs de lutte.
~ La Régie Renault recourt 3 toutes les armes de la guerre
psychologique, elle porte piainte contre le syndicat C.G.T.
du Mans, lui demandant des indemnités fabuleuses pour le
manque A gagner sur les voitures non fabriquées. Elle dra-
matise a outrance.

« Elle (la direction) a suffisamment le sens de ses devoirs
a |'égard de U'entreprise et du personnel pour ne pas acep-
ter de les mener A la ruine.. » (lettre au personnel du
14 mars).

« Si la gréve du Mans se poursuit, elle aura pour consé-
quence la ruine de 1a Régie » (déclaration de Marc Quin le
18 mars).

Elle procéde a des sondages réguliers parmi le personnel
du Mans pour mesurer la température.

Mais le gouvernement et la direction Renault, un peu
trop sirs d’eux mémes, vont commetire quelques erreurs
monumentales. fls ont pensé pouvoir remporter une victoire
totale, sans laisser de porte de sortie ni aux syndicats ni aux
travailleurs en lutte : ils ont voulu trop en faire pour pré.
cipiter la chute et ils ont réussi, au moins par trois fois, le

tour de force de relancer la combativité des O.S. du Mans.
qui connaissait quelques signes d"affaiblissement.

En refusant d'engager les négociations sur les classi-
fications le 18 mars, en se payant par M. Quin interposé des
déclarations fracassantes, arrogantes et hautaines, notam-
ment aprés que les ouvriers du Mans eussent fait un premier
pas en travaiilant normalement 4 heures (27 mars), en for-
mulant des propositions dérisoires du genre : une prime
symbolique de 12 F par mois (3 avril) ou de 48 F par mois
(8 avril), la Régie Renault a permis aux O.S. du Mans de
trouver le second souffle dont ils avaient besoin pour tenir
bon.

La Régie Renault a alors fait ses comptes : eile n'a pu
briser les 0.5. ‘u Mans malgré leur isolement, elle a perdu
plus de 70 000 voitures dans I'affaire avec le risque d'aban-
donner la premiére place sur le marché eurgpéencurapéen.
Par ailleurs a C.G.T. SENMEIENEENED. |anced enfin un mot
d’ordre commun au personnel de Billancourt le 10 avril,
dmwm syndicats Pinvites® A utiliser la gréve de U'enthou.
stasme, ce que plusieurs ateliers ont déja mis en pratique
dés 'annonce du nouveau lock out.

La nécessité d’un compromis qui ne fasse perdre la face
i personne devient évidente, la Régie Renault en tire les
conséquences.

Une question se pose. La Régie Renault a-t-elle adopté,
durant ce conflit, une attitude nouveile ?

G. Seguy a déclaré sur Antenne 2 :
« Ce n'est pas la premiére fois que la direction de la Régie
se trouve confrontée 2 une situation semblable. Cette fois
elle a adopté une attitude cassante, utilisant le chantage au
chomage partiel et recourant a la répression qui donne
I'impression qu'elle obéit i des injonctions supérieures.
¢'est-a-dire des impératifs de caractére politique sans
considération pour les intéréts de la Régie et de ses travail-
leurs » (Humanité du 4.3.75).

Ces propos sont pour le moins surprenants car ils laissent
a penser que ces demiéres années la Régie Renaulta eu un
comportement différent de celui que nous venons de dé-
crire. Or il n'es est rien.

Que ce soit sous de Gaulle, Pompidou ou Giscard.
continuité est manifeste.

Nul militant ne peut prétendre qu'il ne possédait pas les
éléments permettant de prévoir les réactions de [ Régie.
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En mai-juin 1968, les garde-mobiles sont chargé d’assurer
la reprise du travail a Flins ; ils délogent les travailleurs qui
occupent l'usine: Une opération analogue, qui ne s'est pas
déroulée. était prévue pour l'usine du Mans.

— En 1969, 1971, 1973 |2 Régie Renault répond aux gréves
par e lock out.

— En mai 1971, la police garde I'usine de Flins durant prati-
quement toute la période de fermeture. (1}

—~ En mars-avril 1973, 26 ouvriers dont 3 délégués du per-
sonnel sont licenciés & Flins pour entraves a la liberté du
travail et incitations 2 la violence. 5 autres ouvriers sont
licenciés A Billancourt pour les mémes motifs.

Dés qu'une lutte devient efficace & la Régie, ce qui signi-
fie qu'elle a vraiment des incidences sur la sortie de la pro-
duction, que ce soit une gréve bouchon, des gréves tour-
nantes coordonnées ou le coulage des cadences, "épreuve de
force est inévitable. .

1l faudnit que P'on se défasse de I'image traditionnelle
suivant laquelle Renault est une entreprise nationalisée,
sociale, qui a une ligne de conduite bien différente de celle
des patrons du privé. N'oublions pas I'assassinat de P.
Ovemey. -

I existe d'ailleurs & lintérieur de la direction une ten-
dance que d’aucun n’hésiterait pas 3 qualifier d’extréme
droite sinon de fasciste.

Ce courant puissant a la direction des fabrications et, &
P'usine de Flins, n’hésite pas A proner les grands moyens.

Rappelons qu'a Flins, la maitrise, les cadres et les techni-
ciens sont chargés de remplacer les grévistes, d’empécher
toute occupation de Y'usine, de former des commandos au
minimum casqués et armés de matraques. Un CD.R
(Comité de Défense Renault ou de la République !!!) y
affirmait régulidrement sa présence (il est moins locace
depuis que Giscard a pris fe pouvoir).

La volonté de s'attacher le personnet-«.collaborateur »
est une constante de toute la direction. En mars-avril 75,
pendant que les ouvriers étaient lockoutés, les agents de
maitrise, techniciens, employés et cadres directement liés &
la production étaient, eux, invités a venir travailler, certai-
nement pour « garder I'outil de travail ». Ainsi 2 Flins
3 000 personnes sur 19 000 ant été payées 2 ne rien faire, il
en a été de méme dans les autres usines touchées par fe
chomage.

La politique de 1a main de fer dans le gant de velous est
plus que jamais de rigueur & la Régie Renaulit.

Le velours est destiné & tous ceux, syndicats et membres
du personnel qui se montrent compréhensifs vistd-vis des
impératifs patronaux et gouvernementaux. Lz main de fer,
¢c'est pour ies autres.

Quand les organisations syndicales
font de 'équilibrisme

1l est bien évident que lors d'un conflit, les positions que
prennent les organisations syndicales jouent un role déter-
minant dans son développement. La conception qu’elles se
font du rapport de force A instituer influe quotidiennement
sur le comportement des travailleurs, tout le probléme étant
justement de savoir quelles relations existent entre les ou-
vriers et I'outil organisationnel syndical qu'ils ont & leur
disposition.

Nous avons déja vu yue Ly situation est tres ditteienie
suivant gue I'on se situe au Mans ou dans les autres usines.

Nous examinerons d'abord ce que lurent les positions
syndicaies au niveau central. Nous donnerons une place
toute particuliére 2 la C.G.T. car cest. 2 la Régie Renault.
I'organisation majoritaire sinon hégémonique.

Les lecons d'un passé récent laissaicnt prévoir ce que
serait l'attitude de Pentreprise nationalisée durant un
conflit long et dur. Aucune organisation ne peut prétendre
qu'elle a été prise au dépourvu. L'épreuve de force était
inévitable.

Or si la C.G.T. a souvent parlé haut et fort. le moins que
I'on puisse dire. c'est qu'elle n'a pas créé les conditions
propices & une victoire indiscutable de ensemble des tra-
vailleurs de Renault.

@ Le refus de I'épreuve de force

Aussi étonnant que cela soit, la C.G.T. fait semblant
d'ignorer que toute forme d'action revendicative efficace va
géner 2 un moment ou A un autre la sortie de la production.

Ainsi elle écrit :

« Leur intention n'est pas de paralyser |'entreprise, les tra-
vailleurs déterminent la piupart du temps des formes
d'actions limitées qui évitent de donner prétexte au lock
out » (tract inter-usine du 3 mars).

Est-ce 2 dire que les actions pronées ne doivent étre
d’aucune conséquence pour les patrons ? Est-ce a dire qu'il
ne faut pas prévoir les ripostes patronales ? ’

De méme la C.G.T. n’a guére apprécié les gréves qui se
sont déroulées au début du conflit, c’est du moins ce qu'elle
laigse entendre :

« L'exemple des travailleurs caristes, des peintres, des O.S.
Presses, de certains travailleurs de 'entretien est caractéris
tique de la @maturité et de la lucidité des ouvriers en gréve.
En modifiant leur tactique de luttes, ils ont retiré & la direc- .
tion le prétexte au lock out destiné i isoler et culpabiliser
les travailleurs en gréve.

Nous pensons que c'est ainsi que nous irons au succés. Nous
déjouerons les pidges de I'adversaire et de ses alliés tradi-
tionnels : les groupes gauchistes et aventuriers qui n'ont
d’autre but que de stopper le mouvement en tentant de le
dévoyer » (tract inter-usine du 19 février).

Chacun notera la tirade habituelle {il n’y en aura cepen-
dant pa’ d’autres, contre le gauchisme. Mais ce p'est pas l2
que réside le coté le plus inquiétant de etre @¥ation. En
effet, les caristes et les peintres se sont lu %> dans WHE.
gréve illimitée, ils ont repris le travail lorsque La direction a
laché. En quoi ont-ils donc modifié leur tactique ? 2 moins
que justement cette modification ne soit I"arrét de la greve
dont se félicite tant la C.G.T. Comme quoi savoir terminer
une gréve A temps est vraiment capital.

Nui ne ’étonnera alors du conseil suivant :

« Cette tactique de lutte doit... éviter les gréves illimitées et
PPisolement des travailleurs dans I'action » {tract inter-usine
du 19 mars).

{4} - En Février 1972 - Suite au meurtre de P. Overney par le gardien Tramoni,
7 ouvriers sont licenciés a Billancourt pour leur participation aux

"i‘cidents".




. Appliquant une telle ligne de conduite, une partie des

adhérents et militants C.G.T. du département 77 a Billan-’

court se sont opposés A la gréve illimitée. Mis trés largement
en minorité par leurs camarades professionnels. quinze
d’entre eux ont repris le travail deux jours avant la fin de lu
gréve,

Il n'est évidemment pas question de présenter la gréve
illimitée comme une panacée : la C.G.T. a raison lorsqu'elle
affirme que la lutte doit
« colter le moins cher possible aux travailleurs » (tract
inter-usine du 19 mars).,
mais 4 condition de préparer les travailleurs aux suites
logiques d’autres formes d’action.

Lorsque les ouvriers n'effectuent leur production qu'a
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20 ou 507% de la normale. il est mévitable que dans un Jdéla
pius ou maoins long les stocks s'épuisent. Or la C.G.T. a 1rié
sans cosse qgu'une telle éventualité puisse se présenter de par
ta hutde des .S, surthois,
« Au Mans, Cest la direction qui blogue fa production et
paralyse Tentreprise en réduisant les horaires de nuotié »
{tract inter-usine du 19 mars).

Nul doute que de telles explications n'aident pas a la
clarification des événements.

La préparation 3 la nécessaire xoncnon des travailleurs
de toutes les usines est cscamotée.

L.a C.G.T. a une conception de ia lutte qu'elle traduit par
un vocabulaire d’autosatisfaction assez étonnant. Donnons.
en quelques exemples (c’est nous qui soulignons) :

« Vous poursuivez avec calme, avec détermination la lutte
engagée » (tract 11.3.75).

« Nous vaincrons par 1a persévérance dans I'action, par la
clairvoyance » (tract 19.3.75)

« En fait le sériewx, {"honnéteté, mais aussi la fermeté est
encore venue des travailleurs » (tract 26.3.75)

« Ainsi, grice & une forme de lutte souple, efficace et res-
ponsable qui n'a jamais eu pour but de paralyser I'entre.
prise... » (tract 28.3.75)

« Depuis trois semaines avec intelligence, fermeté et sou-
plesse... » (tract 4.3.75)

Si nous mettons bout 4 bout tous ces mots: séricux,
honnéteté, souple, responsable, détermination, intelligence,
persévérance, clairvoyance... n’a-t-on pas la sensation qu’ils
reproduisent I'idéologie d’un certain ordre établi qui re-
cherche un sage équilibre piutdt que la tempéte ?

La C.G.T. réussit un autre tour de passe-passe, celui de
mettre sur le méme pian toute « initiative ». Elle a publié
au moins trois tracts sur quatre pages oil s'alignaient cote i
cote des pétitions, des délégations, des débrayages trés limi-
tés, d’autres plus longs, etc.

Ces interminables listes ob s'additionnent des événe-
ments d'importance fort divers, finissent par diluer I'essen-
tiel. A force de comptabiliser des légumes avec des mam-
miféres, nul ne sait plus trés bien qui est quoi.

La gréve de 'enthousiasme des Q.8. du Mans est alors de
méme nature qu'une protestation du syndicat de cadres et
techniciens C.G.T. (U.G.L.C.T.).

Et ['on aboutit 4 des aberrations du genre : _

« Les ingénieurs et cadres qui se solidarisent de plus en plus
nombreux de ce qu'ils considérent comme une position
injuste de leur direction, soutiennent de pius en plus la lute
des syndicats ouvriers et ET.D.A. »

Or, non seulement le contenu de ce genre de prose est
faux, mais en plus il est profondément démohilisateur,
d’abord pour les cadres que ces félicitations sans motif
confortent dans leur immobilisme, ensuite pour les ouvriers
qui n’en croient pas un mot A juste titre.

Qui sera surpris, aprés le tableau que nous venons de
dresser, du fait que Ia C.G.T. ait refusé d’appeler avec des
mots d'ordre précis les travailleurs & se battre contre les
licenciements ?

Elle condamne elle-méme sa faiblesse lorsquelle écrit,
dans un tract du 11 mars, qu'il faut
« étre plus offensif contre les licenciements ».

Qui sera surpris de la non popuiarisation du coulage des
cadences? Ce n'est que le 10 avril que ta C.G.T. invite le
personnel de toutes les usines 3 utiliser la gréve de I'enthou-
siasme. :

Qui sera surpris de 'absence de réponse dynamique aux
lock out successifs ?

Méme quand l'urgence s'en fait sentir. if est bien difficile
de mobiliser & nouveau lorsque 'on z fait reprendre le
travail quelques semaines plus tdt aprés avoir affirmé que
les 13 centimes de plus par heure constituaient une avancsée
importante.
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250 FRANCS FAR
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© Non prise en compte des revendications unitaires

Visiblement, les 250 F uniformes n’inspiraient pas beau-
coup la C.G.T. au niveau central. Aucun tract ne les a mis
en avant.

Seul un tract inter-usine du 28 mars parle de :

« Pexigence d'une sugmentation uniforme des salgires »,
mais ceux qui suivent reprennent la formule « augmen-
tation des salaires », sans plus de précision.

-

Plus éclairante encore est la polémique qui s'est institude
entre la Régie Rensult et les syndicats sur le montant des
revendications. Certes, le calcul effectud par M. Ouin n'est
pas exempt de critique ; en particuler, il chiffre les dé-
penses sur un an 1 lieu de dix mois (les nouveiles dispo-
sitions n'étant appiicables qu'au ler mars), mais sa base de
départ repose bien sur les 250 F.

Ainsi, en affirmant qu'« il en faut trois fois moins pour
wgler le conflit», Ia C.G.T. réduit considérablement la
portée de Ia lutte des O.S..du Mans. Elle séme 1z confusion
parmi les travailleurs, confusion qu'utilise évidemment la
direction pour mettre le doigt sur les contradictions des
syndicats.

La C.G.T. Flins est méme trés explicite :
« Personne ne peut soutenir que les 100 000 salariés de la
Régie réciament 25 000 AF ou rien » (tract du 20.3.75).

En fait, le véritable mot d’ordre qui prime depuis le
début, ¢'est « cuverture des négociations ».

Deux sociologues, MM. Durand et Dubois, viennent de
publier un ouvrage sur la gréve' qui analyse statistiquement
un peu plus de 120 conflits de P'année 1971. Iis démontrent
que lorsque les syndicats ont une attitude trés négociatrice
et cherchent en permanence louverture de discussions, les
résultats des gréves sont moins importants que lorsqu'ils
sont moins pressés. ;

Lorsque travailleurs et syndicats se préoccupent plus de
Pétablisseent du meilleur rapport de forces possible que
de Pouverture de négociations, le patfons n'estime pas qu'ils
sont en position de faiblesse, en général il cide plus et plus
vite.

La C.G.T. Renault ne s'embarrasse pas de telles consi-
dérations.

1. La gréve — Armand Colin

10

® Queile stratégie syndicale ?

« I S'agit de créer chague jour une pression permanente
en évitant les formes de luttes trop colteuses et celles qui
donneraient prétextes 3 un lock out ou & la répression »
(tract C.G.T. inter-usine du 24 février).

« Pression permanente », « harcélement », ce sont des
termes qui reviennent souvent. La C.G.T. préfére éviter les
épreuves de forces dont Pissue lui parait étre porteuse de
risques, elle essaie de pratiquer par grignotages successifs, 3
petits pas. Les actions diversifiées, nombreuses mnais limitées
lui sont indispensables pour maintenir un fond d’agitation
continuel qui permette de dénoncer le régime de Giscard.
La combativité ouvriére sert alors de témoignage de mécon-
tentement ; politiquement ce mécontentement a un débou-
ché : le programme commun.

L'application d’une telle stratégie présente de nombreux
avantages : verbalement il est facile de tenir le haut du pavé
et d'apparaitre comme I"avant-garde de la classe cuvriére.

Tout se passerait donc fort bien ¢'il n'y avait deux para-
métres qui viennent singulidrement troubler ce scénario.

® la bourgeoisie ne se laisse pas manoeuvrer et cherche a
briser la classe ouvriére ;

® les travailleurs n'ont rien & faire d'une agitation conti-
nue qui naboutit pas. Ce qu'ils veulent, c'est la satisfaction
de leurs revendications.

Ce demier conitat nous améne a poser la question : y-a-
t.il eu, durant le conflit Renauit, divergences entre la C.G.T.
le Mans et 12 C.G.T. des autres usines ?

Au Mans, la C.G.T. a soutenu sans réserve revendications
et formes de lutte. Le 10 mars elle mappelait que les 250 F
restent le fond du conflit ; ses militants arboraient des
macarons réclamant les 250 F.

Au Mans, les travailleurs sont teilement liés aux syndi-
cats que la C.G.T. ne peut se permettre le moindre écart en
fonction d'impératifs extérieurs. A la Saviem Blainville,
dans un milieu un peu analogue, la C.G.T. a commis la
lourde erreur, il n'y & pas si longtemps, de combattre les
augmentations uniformes ; elle a perdu la majorité au profit
de la C.F.D.T. aviant .

Divergences entre les cégétistes et les autres ? Les spécu-
lations sur une C.G.T. déchirée entre Le Mans et Billancourt
sont évidemment absurd es lorsqu'il s'agit d’orientation
fondamentale. Mais il existe des différences de situation !
une organisation de classe qui a vocation de diriger la classe
ouvridre ne peut se couper dclle quand les travailleurs
savent ce qu'ils veulent.

o Une C.F.D.T. sans marge de manoeuvre

Nous ne nous livrerons pas 2 de longs développements
quant au rdle de 1a C.F.D.T. tout au long de ce conflit.

Si 'on excepte le Mans o elle se trouvait particulié-
rement & I'aise parmi les travailleurs en lutte, dans Jes autres
usines elle n’a pas su ni pu se différencier clairement de la
CG.T.

Au début du conflit 3 Billancourt, la C.F.D.T. désirait
également éviter le lock out, car elle a gardé un assez
mauvais souvenir des précédents de 1971 et 1973.
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Ensuite, elle s'est bien rendu compte du décalage qui
existait entre la lutte au Mans et {"action dans le reste de
lentrepnse. A plusieurs reprises elle a formulé des propo-
sitons de débrayage sur [ensemble de la Régie. Placée
devant le refus ‘de la C.G.T., elle n'a pas pris d'initiatives
particulieres. sauf a Flins. Pour manifester son désaccord
avec la stratégie cégétiste eile a fini par s’abstenir de parti-
ctper 4 certaines manifestations interprofessionnelles de
soutien proposées par son partenaire | ce retrait sans appa-
fition compensatrice n'a guére été compris par les travail-
lzurs.

A Flins. la C.F.D.T. a rompu avec la C.G.T. et lancé
seule des appels a la gréve, tant pour s'opposer au lock out
que sur ies 230 F uniformes. Son échec fut cinglant.

Lors de la polémique sur ['évaluation du montant des
revendications. la C.F.D.T. a emboité le pas, non sans hési-
ranons. & 1a C.G.T.

Dans la plupart des usines de la Régie. la C.F.D.T.
semnble incapable (souvent elle n'en a pas non plus la volon-
té politique) de s'appuyer sur les ouvriers les plus combatifs
pour contraindre ia C.G.T. & suivre.

Une derniére remarque : on aurait pu s'attendre a ce que
la C.F.D.T. laisse s'exprimer en priorité a la radio. & la
télévision. devant la presse ses militants du Mans qui avaient
lz plus & apporter. Or elle a cédé aux habitudes du centra-
lisme. ses principaux porte-paroles furent des mulitants de
Billancourt. On peut le regretter, car ia parcle doit avant
tout aller a ceux qui se battent. '
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F.O. instrument du gouvernement

11

Les citations qui vont suivre forment en elles-mémes unc
démonstration suffisamment édifiante pour qu'il soit pus-
sible de se passer de commentaires.

Communiqué du 14 mars des syndicats F.Q. de la Régie
(celui-ci a été distribué dans un tract)
« ...l'agitation désordonnée et dispersée qui se proionge
actuellement ne peut que désorienter les teavailleurs sans
rien apporter de positif. Clest pourquoi les syndicats F.O.
mentendent. ni de prés ni de loin s'engager dans fes ieifa-
tions incohérentes... Les pratiques auxquefles on 1ssisiz 1
I'heure actuelle. si elles devaient persistet. aboutiraient 3 11
démission du véritable syndicalisme. au protit Jlirrespon-
sables ».

Communiqué du 4 avril (distribué en tract)
« Les syndicats F.O. de la RN.U.R. déclazent que les 2n-’
couragements apportés autant par les dipgeants CG.T
C.E.D.T. & des méthodes d'action incohérentes n'ont aboutt
qu'a la division compléte entre les travaiilours Jes -2
rentes usines dea R.N.U.R. 1is conseillent aux fravaiiivios
dont certains perdront plus de 307 de leurs ressour.es. 2
sadresser lundi T avnl aux responsables qui ont Lt L0t
situation ».

r
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Tract du 10 avril 3 Billancourt

« F.O. est donc en droit de poser la question : qui dirige la
Régie 7 Estce M. Dreyfus? ou une minorité d’agitateurs
qui n'ont que des ambitions politiques ? .

..M. Dreyfus, est-il exact que la direction du Mans n'a pas
sy ou m'a pas pu tout mettre en Oeuvre pour que LA
LIBERTE DU TRAVAIL SOIT RESPECTEE? » (en
majuscules dans le texte).

Tract du 17 avril inter-usine

F.O. consédére que cette négociation 2 été une discussion
de DUPES qui a abouti & un compromis « BIDON »
.F.O. estime que k liberté d’expression et Iz liberté tout
court ont été bafouées A I'usine du Mans... » {souligné dans
le texte).

Ajoutons & ce panorama déja fort révélateur la relation
d'un incident significatif & Flins

Le 18 février, devant I'assemblée générale des pistoleurs
en gréve, un militant arabe de F.O. qui se présente par
ailleurs comme un responsable de Amicale des Travailleurs
marocains déclare, s'adressant 3 un délégué CFDT.:«Si
tu continues & soutenir qu’il faut continuet la gréve, tu 3
foutu, je te ferai jeter en prison quand tu reviendras au
Maroc cet été ».

De telles paroles ne sont pas & considérer a la légére si
P'on sait que I'Amicale des Travailleurs marocains en ques-
tion est une émanation directe du régime chérifien et que
déja trois militants arabes de la C.F.D.T. Flins ont été
arrétés I'an dernier, durant les vacances, pour des périodes
de quelques jours A un mois.

Chez Simea Chrysler, 'Amicale travaille avec 1aCFT,a
Renault Flins avec F.O., concluez.

Les résultats
M

Le journai « Libération » s’exprimait ainsi le 16 avril :
« Le travail a repris... sur un succés de fagade dont personne
ne sera vraiment dupe : 3-cté des 17 licenciements et des
pertes financiéres importantes subies par les travailleurs de
la Régie, les 150 F pour tous « arrachés » aprés dix se-
maines de conflit sont bien dérisoires... Aprés la gréve des
P.T.T., Renauit. Cela fait beaucoup... »

Ou encore le 17 avril :
« L'indécente danse du ventre des dirigeants de la Fédé-
ration des métaux C.G.T. n'aboutira qu’a nuancer d'amer-
turne la lucidité des ouvriers qui leur ont sauvé la mise »

12

Doit-on partager ces points de vue ou faire chorus avec
les chants victoricux entonngs du coté cégétiste ?
Ni Pun. ni Pautre dirons-nous.

Il serait d'abord faux de mettre sstricternent sur le méng
plan Vissue du conflit Renault avec ceile du contlit des
PT.T.

La Régie Renault. le gouvemement se sont payés durant
des semaines trop de déclarations définitives et péremp-
toires pour que le compromis final ne soit pas pour eux un
camouflet.

Lorsque I'on crie sur les toits avec persévérance : « Nous
ne pourrons donner un centime de plus, sinon c'est la
ruine » ; « Pas question de négocier avant la reprise normale
du travail », et qu'en définitive on finit par céder, méme
partiellement, aussi bien sur le préalable quau niveau fi-
nancier, 'on perd de sa crédibilité !

Incontestablement les O.S. du Mans ont tenu en échec le
gouvernement et le patronat. L'intention était bien d'in-
fliger une sévére défaite au mouvement ouvrier, elle n'a pas
pu se concrétiser.

Examinons maintenant quelques-uns des résultats du
conflit que nous qualifierons globalement d'intéressants et
mitigés :

® Qu'en est-il des salaires ?

« Liaisons Sociales » titrait ironiquement dans sa revue
des hebdomadaires du 22 avril : « RENAULT, VICTOIRE
QU ECHEC? ».

260 F, 140 F, 92 F ou 12 F 7 A vous de comprendre et de
conclure ». :

Comme on le voit, il y a de quoi alimenter de belles
polémiques.

Nous n’essaierons pas de donner notre solution a ce que
«Le Monde» daté du 20 avril appelle « Le rebus des
140 F », mais d’apporter quelques éiéments indiscutables.

Nous avons donné en annexe les salsires mensuels — base
40 heures par semaine — des O.S. et des O.P. avant et apres
le conflit.

Les propositions finales de la Régie concemant les sa-
laires portent la marque d’un dosage assez révélateur : les
augmentations hiérarchisées sont savamment mélangées aux
augmentations uniformes, celles qui étaient de toute fagon
prévues en fonction de 1a hausse des prix sont introduites
dans le plateau pour faire bonne mesure.

Incontestablement cependant la Régie Renault a di
changer son fusil d’épaule ; jusqu'ici elle ne voulait entendre
parler que d’augmentation en pourcentage. .

Or, pour un écart hiérarchique initial de 1 4 3, le gain
consécutif au compromis du 14 avril varie de 140 2 230F
par.mois.

En regard des augmentations uniformes, ia lutte des O.S.
du Mans a permis de franchir une étape importante sinon
décisive.

Confirmation nous en est apportée par I'existence d’une
partie non hiérarchisée conséquente dans le montant de la
prime de vacances versée en juillet.

Pour en revenir i I'un des aspects controversés. il est vrai
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que la Régie Renauit avait trés habilement gardé dans sa
besace, les 3,5 % ainsi qu’une prime de 12 F environ prévus
dans 1'« Accord » d'entreprise pour le premier semestre.
Elle se réservait ainsi une porte de sortie, se contentant d’en
avancer la date d’application au ler mars.

Cela a-t-il un sens de décomposer 'augmentation en ré-

capitulant, comme le font certains,

— 1.50 % proviennent de I'Accord

— 12 F également

= 32,50 F de la lutte des carisies,

d'ol ils dédifisent que les O.S. du Mans n'ont acquis en
propre que 40 F environ ? Une telle démarche est erronée
car la lutte des classes ne se découpe pas en tranches, ce
sont bien les 0.5. du Mans qui ont contraint la Reégie 4
formuler une proposition non rdicule, alors que jusque-la
n'existaient que des bribes incohérentes.

Plus préoccupant, par contre, est ['inexistence dans le
protocole de toute clause intéressant ’avenir. I. Chirac sait
peut-étre de quoi il parle lorsqu'il affirme que les travail-
leurs de la Régie ne toucheront pas plus que tous ceux qui
ont I'Etat pour patron. En effet, rien n’empéche-Renauit
d’en rester 1a d'ici la fin de I'année si I'indice officiel des
prix ne bouge pas trop.

® L'indemnisation du chémage

Lz Régie Renault a proposé 35 % du salaire, ce qui,
ajouté 4 '« aide publique » donne A peu prés 54 %,

La direction générale a exclu de ces mesures les O.5. du
Mans. mais assez curieusement ils les ont obtenues aussitot
au niveau local. La direction de I'usine sarthoise §’est permis
ce « geste » pour que la reprise du travail soit votée sinon
Iissue du scrutin devenait incertaine.

L.a longueur du conflit coiite donc fort cher aux ouvriers
de Ia Régie si I'on songe que les jours et heures de lock cut
équivalent % une perte de salaire de prés d= deux semaines.

® Les classifications

C’est sans nui doute le point le plus positif. La Régie a
été obligée de formuler des propositions, alors qu'au nivean
national les discussions interminables entre I'U.LMM. (Pa-
tronat de la Métallurgie) et les syndicats ont échoué.

Les acquis ouvriers sont i ce niveau importants :
®]i n'y a plus qu’un seul taux d’emploi pour les O. S A

l'ml i égal, salaire égal » se concrétise :

# La catégorie manoeuvre disparait ;

®1ln’y a plus qu'un seul P.1 ;

® [es coefficients des O.5. et des P.1.A s'accroissent de
10 points, ceux des O.P. de 5 paints.

Les luttes futures porteront certainement sur Iz dimi-
nution du nombre de coefficients d'0.S. (il y en a encore
trois) et sur la garantie d’une évolution professionnelle ;
reste A savoir si en fin de compte elles déboucheront sur la
remise en cause de 'organisation capitaliste du travail.
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2 Un passif lourd de conséquence

Ce passif. nous le situons sur deux points : les licenciés et
I'isolement des O.8. du Mans.

il serait regrettable que les 7 licenciés passent dans les
pertes et profits de [a lutte. Les immigrés en gardent long-
temps dans leur mémoire collective un souvenir amer et un
sentiment d'impuissance. La peur des licenciements s'ins-
talle alors dans leur csprit. La seule vue des huissiers que la
Régie Fait venir pour constater les « infractions » en cas de
gréve, présente un caractére dissuasif.

A Flins, les 26 licenciements de 73 restent dans toutes
les mémoires. Lors de la gréve des caristes. il a suffi que les
huissiers se montrent pour yue les ouvriers retirent [eurs
engins de manutention qui bloguaient les accés.

Laisser passer les licenciement aujourd’hui a pour consé-
quence la diminution de l'efficacité dans les luttes de
demain.

Pourtant les organisations syndicales ne se sont pas
vraiment battues pour obtenir la réintégration, elles n'ont
pas essayé de mobiliser les travailleurs comme si elles crai-
gnaient de développer involontairement 1z publicité sur la
represslon'alonaie

Ce ne sont ni les pétitions, ni les manifestes de person-
nalités éminentes, ni les souhaits inscrits sur les bulletins de
vote des 0.S. du Mans lors de !a consultation finale' qui
mo;ifient le rapport de forces.

La C.G.T. et la C.F.D.T. n’auraient-elles pas di faire du
cas des licenciés un préalabie de toute solution ?

La participation aux réunions sur les classifications ne
constitue-t-eile pas {"aveu de |'acceptation du faxt accom-
pli ?

Les ouvriers du Mans n’ont pas recherché I'isolement. Ils
se sont retrouvés dans cette situation et eux seuls ont
décidé par un vote de mettre fin au conflit. La stratégie
cégétiste a au moins une conséquence : la direction sait que
la forteresse ouvriére n'est plus 4 Billancourt, mais au Mans.

{Desrin de PLANTL.)

. Texte du bulletin de vore : « Japprouve fe bilan qui nous st
sounm tout ¢n considérant que les discussions sur las classitications
devront évoluer rapidement ot los licenciés de Billancourt devront
ttre réintéprés on totalité ».
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L'usine du Mans devient une cible toute désignée. Quelle
place va-t-elle occuper dans la politique de développement
industriel 7 La Régie ne va-t-elle pas transférer ailleurs les
projets qui la concernent ? Le bruit court gue les fabri-
cations destinées A Peugeot sont retirdes de [usine
sarthoise.

Le dépph U.D.R. Le Theule ne vient-ii pas de déclarer
explicitement dans un rapport, « La Sarthe et plus parti-
culiérement le Mans ont été sur le plan économique et
social au premier plan de I'actualité. Il n’est pas certain que
cette notoriété les serve, bien au contraire ». (Cité par
« L'Humaffté » du 5 mai). o

Si le pérsonnel du Mans ne veut pas que son usine péri-
clite petit a petit, il devra faire preuve d’une vigilance de
tous les instants. C'est déja ce qu'exprime de maniére offen.
sive le titre d’un tract C.F.D.T. du 18 avril : « Développons
notre outil de travail ! »,

Conclusions provisoires

De quel point de vue faut-il se placer pour apprécier le
conflit Renault ?
® Offensive généralisée contre la politique du gouvemement
® Bataille pour I'application de nouveiles grilles de classi-
fications dans la métallurgie
¢ Conflit localisé, visant & obtenir de facto un meilleur
accord d'entreprise.

Tout au long de ces dix semaines de lutte, ces trois as-
pects s'imbriquent continuellement sans que I'on puisse
dégager une perspective giobale. Les ambiguités du conflit
résident essentiellement. dans cette absence de stratégie au
niveau plus élevé politique et syndical.

Face & une direction offensive et provocante, pra-
tiquant systématiquement le lock out depuis 1969 et les
licenciements depuis 1972, I'épreuve de force est conti-
nueilement esquivée. L'intention se limite & I'exercice d’une
pression, d’un harcélement sans jamais aboutir au conflit
ouvert.

En langage politique cela signifie que I"on en reste aux
motions de censure parlementaire, 3 la propagande et 3
I"attente des prochaines échéances électorales.

En terme de stratégie syndicale cela aboutit au témoi-
gnage de mécontentement et au grapitiage.

Nul doute que si 1a tactique « arréts de travail limités,
délégations, pétitions, assemblées, meetings » sans cesse
préconisée par la C.G.T., n'avait progressivement résorbé la
vague montante issue du succés des caristes, le déroulement
du conflit aurait été tout autre.

Un rapport de force identique 2 celui du Mans, sur plu-
sieurs usines de la Régie aurait contraint la direction & céder
plus et plus vite.

Comme la tactique (les moyens) ne peut se dissocier de
la stratégie (le but), nous sommes parfaitement en droit de
mettre en cause |'une et [*autre.

14

Pouvons-nous nous muontier ausst optinistes qu'Hetin
Krasucki qur affirmait e 20avnil au congads de I'U D,
C.G.T. des Alpes-Maritimes :

« ...efle (la victoire des travailleurs Jde chie'r Renaubt) mhargue
un tournant dans la futte pour la déiense du niveau de vie.
face a l'agression gouvernementale o1 patronale » °

Il nous semble que le contlit Renault laisse planer trop
d’incertitudes panni les travailieurs pour qu'il serve
d’exemple et de tremplin.

Encore faudrait-il également. pour yu'il en soit ainsi, yuce
les confédérations syndicales reprennent a leur compte et
popularisent dés maintenant les acquis de Renault. Or.

ni les 250 F uniformes. revendication non catégorielle et
unifiante

ni « A travail égal. salaire égal »

ni I'aptitude des travailleurs A fixer leur cadence
ne sont pris en compte par les campagnes confédérales
C.G.T. - C.F.D.T. actuelles.

Le conflit Renault laissera des traces, mais queiles
traces ?

Paris, le 4 mai 1975
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ANNEXE 1l
Le Bilan de Renault en 1974%

Production voiture particulire ... i 1.355.799 + 49!
Part du marché frangais .....eoewcnsrienssmnniisisn: 36% + 6.0%
Immatriculafion en France ..ot 547.942 + 437
EXPOTTALON ..ovvrirememesienssessesssmirasssnsississsnsansesssosssssnes 801.360 i 41
Chiffre d’affaires LOULES TAXES .eoviecerermriininns sounsnennes 18.5 milliards +15.0%
INVESHSSEIMIEIITS  ovveveerraeecerenessereremssaserssbsnssasanssnsnsess 1.180 millions + 289 %
Effectifs au 31121974 v bt 96.507 - 08%
Frais de Personnel .....owieierciecminsinrassinsssssansennnsiuses 46 .milliards +153%
Hausse des prix entre le 1.1.1974 et le 1.3.1975 ..... R4L +32,89%

R STL +33,25%

R12L +31,10%

R 16L +2973%

Quelques éléments de comparaison :

— Immatriculation toute marque en France =13%

— Production voiture particuliére :

— américaine -25%
- japonaise - 18%
~ allemande - 23%
— italienne - 8,3%
-~ anglaise - 12%

— Production voiture particuliére

* Los comparaisons sont cffectuées par rapport & 'année 1973.
Fn 1973, la Régic Renault a annoncé une perte de 60 000 véhicu

— Chrysler France —21,6%
~ Peugeot - 12%
~ Citroén - 90%

les. conséyuence des gréves de mars-avril, mais personne ne

peut chiffrer e quielle o ensuite essuyé de rattraper. notamment par le biais de P'accroissement des cadences et de la

productivité.

' N° DISPONIBLES :

+1¢ 2223 Sur le Mouvement Politique de Masse 200

N° 24.26 La Police dans ia Lutte de

‘ Ne 26 Rosa Luxembourg L 100
, *4©27.28 La crise du Systeme Monétaire International 200
 N° 42.43.44 e Mouvement Reévolutionnaire et I'Université 300
i «° 52.563.54 Quand les patrons vont a I'Ecole 300
+ W% 67.68.69 Capitalisme & Consommation 400
. N*70.71.72 COOPERATION ou NEO COLONIALISME 400
. v 73.74 Animation de la réunion de Section 300
i +;°75.76.77 Le P.§.U. Dossier d'Accueil 400
. -.»78.79 Sur la Question Agraire 300
" ,>80.81.82.83.84 PORTUGAL en lutte 600
. -’ 85 Le PSU analyse le rapport Sudreau 200

Abonnement: 20 N° F. 30 00

" A adresser 4 EDITIONS SYROS -
! C.C.P. 13 706

‘:rP.s.u. documentation )

Classes 200

9 Rue Borromeée 75015 PARIS
28 PARIS
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ANNEXE I

Chronologie des événements

28 janvier -la CGT annonce qu'elle ne signera pas FAc-
cord Renault.

30 _janvier : début du coulage des cadences des OS
Presses du Mans.

3_février : la CFDT annonce guelle ne signera pas
{'Accord Renault.

6_fevrier.: signature de I’Accord Renauit par
CFTIC-CGC-FO "

—les OS Presses dumss obtiennent une prime horaire
« risque santé » de 34 centimes.

7 février : & Flins les délégués CFDT préparent une gréve
des caristes au CKD et en sellerie.

10 février : début du coulage des cadences dans certains
ateliers du Mans.

1] février : les caristes du 98 & Billancourt se mettent en
gréve.

12 février : débrayage des caristes de Flins.

13 février (V] : 1a Régie Renault lockoute une partie des
ateliers de I'lle Seguin a Billancourt. Elle engage des discus-
sions sur les revendications des caristes.

17 février (L]: —les caristes de Billancourt votent la
reprise du travail sur les propositions de la direction (le
maxi + 13 centimes de I'heure).
~ les OP des ateliers des presses de Sandouville se mettent
en gréve pour obtenir les 31 centimes de prime « risque
santé ».

18 février ; — 2 Billancourt : les pistoleurs et les soudeurs
du 38 sont en gréve sur les classifications. Les OP du 77
sont en gréve pour 300 F uniforme par mois.

— a Flins: les OP des presses s¢ mettent en gréve sur les
31 centimes. Les pistoleurs et les soudeurs débrayent sur les
classifications,

- la Régie Renault généralise A tout le personnel ce qu'elle
a accordé aux caristes.

19 février: — les débrayages et les gréves bouchons per-
sistent a Billancourt et Flins.

— la Régie Renauit, par Uintermédiaire de M. Ouin, déclare
qu’« elle est déja allée au-deid du raisonnable ».

— les pistoleurs de Billancourt et Flins reprennent le travail
sur la promesse du coefficient 180. -

— 1a CFDT déclare appuyer les gréves en cours et demande
'ouverture immédiate des discussions prévues pour le
18 mars sur les classifications. .

20 février: — les gréves continuent i Billancourt et
Flins.

— meeting 4 P'appel des syndicats 3 Billancourt (2 2
3 000 ouvriers).

—la CGT demande U'cuverture immédiate des discussions
sur les classifications.

21 février : — M. Ouin déclare & RTL : « Si cela conti-
nue, nous allons mettre la clé sous la porte »

— M. Ralheber (CGT) affirme que le conflit est enti¢rement
« géré » par les organisations syndicales.

— M. Benlezar (CEDT) déclare : « La direction cherche des
meneurs, des agitateurs, elle n'en trouve pas ».

-

17

-~ Les mouvements de reprise du travail s'amorcent a Biflan-

court et Flins.

24 feévrier (L}: — tract CGT i terusine : titre « élargis-
sons sous des formes efficaces et responsables l'action
revendicative ».

— les OP des presses a Flins reprennent le travail aprés avoir
obtenu 31 centimes de 1'heure.

25 février : — les OP du 77 qui avaient élu un « collec-
tif ». reprennent le travail & Billancourt.

— au Mans le coulage des cadences s'est généralisé.

26 fevrier : — a Sandouville : débrayages limités dans les
ateliers de peinture, sellere, etc. {500 ouvriers sont concer-
nés}).

- au Mans : deux débrayages d’1 h 30 a {"appel de la CGT
et de la CFDT, participation de plus de 90 % du personnel
horaire selon syndicats, de 53 % du personnel selon la direc-
tion.

— & Billancourt : reprise des soudeurs du département 38.

28 février : lettre de M. Dreyfus au personnel : « la situa-
tion de I'usine du Mans conduirait, si elle se prolonait, a un
arrét total des usines ».

— Billancourt : 14 travailleurs immigrés sont convoqués 4 la
direction le lundi 3 mai en vue de leur licenciement pour
avoir bloqué les chaines: 3 délégués (2 CGT - 1 CFDT) sont
également ~enacés par la méme sanction.

- Cléon : journée chomée.

ler mars : — Billancourt : le travail prévu est reporté 2
une date ultérieure.

3 _mars; —la direction annonce des réductions d'ho-
raires ; 2 heures par jour a Billancourt, 1h 1/4 4 Flins.
— Billancourt : débrayages limités pour la levée des sanc-
tions a U'appel de 1a CGT et de la CFDT.
— la réunion du CE de Billancourt prévue pour le 5 mars au
sujet du licenciement des 3 délégués est reportée au
10 mars.

4 mars : — 35 000 ouvriers de la Régie touchés par les
réductions d'horaires.

— une délégation CGT~CFDT Renault regue par un colla-
borateur de M. Chirac ; le gouvernement se refuse 2 inter-
venir auprés de la Régie.
— Billancourt : débrayage de deux heures avec meeting des
professionnels 2 I'appel de la CGT—CFDT (2 000 partici-
pants).
— M. Chirac met en cause le P.C. 2 TF.1. Une déclaration
commune CGT~CFDT proteste contre « la diversion anti-
communiste du Premier ministre ». -
_J5 mgrs, —le Mans: la direction réduit les horaires de
2 heures par jour dans les ateliers concemnés par le coulage
des cadences.
— A I'appel de la CGT, les 800 professionnels de T'usine de
St-Ouen affectuent des débrayages limités.

6 mars: le Mans: débrayage d'lh 30 suivi & 90%,
meeting avec 5 000 travailleurs le matin, G. Seguy : « Si la
direction, agissant sur l'ordre du gouvernement prétend
briser I'action des travailleurs. nous ne la laisserons pas
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faire ».

7 mars : — Billancourt : journée d'action du PC {cam-
pagne de signatures)
~ e Mans : !a direction réduit les horaires de deux nouvelles
heures (4 au total) a partir du lundi 10 mars.

— débrayages a Flins et a Sandouville a I'annonce du lock-
out pour le lundi 10 mars.

_ Chirac 2 RTL: «la situation est extrémement dange-
reuse, parce que le PC s'est mis au premier rang de I'action
revendicative ».

— Cléon : journée Chomée.

10 mars : — Billancourt : le CE refuse le licenciement des
trois delegués ; inspecteur du travail Coit se prononcer.
« Journée d'animation permanente » avec stand. La CGT a
refusé une proposition CFDT d'un débrayage général sur
Billancourt.

— leMans : les ouvriers ne tiennent pas compte des réduc-
tions d"horaires
— journée chomée a Cléon, Flins et Sandouville.

11 mars : - la direction de la Régie réaffirme : « Aucune
discussion ne s'ouvrira tant que les débrayages se pour-
suivent »

—1a CFDT propose 3 la CGT une joumée d'action sur
ensemble des usines Renault aprés avoir constaté un déca-
lage «entre le niveau de ['action revendicative menée &
{"usine du Mans et celui des autres établissements ».

~ tract CGT inter-usine (titre) « I1 faut poursuivre, nous
sommies sur le bon chemin ».

12 mars: —le Mans: débrayage de deux heures et

meeting a I'appel de la CGT et de la CFDT.
— M. Quin : ¢ ..on nous présente une addition d’une cin-
quantaine de milliards d’A.F., sans compter les classifi-
cations... il est évidemment exclu qu'une négociation puisse
s'engager sur cette base ».

13 mars : - délégation CGT-CFDT au si¢ge social des
Champs-Elysées : sans résultat.

— l1a fourchette sur laquelle les syndicats propasent de négo-
cier ne représente que le tiers de 500 millions de francs,
chiffres cités par M. Ouin, déclare la CGT.

.14 mars : — débrayages 3 Flins et 3 Sandouville a I'an-
nonce du lock out pour le lundi suivant
— la CGT appelle les ouvriers lockoutés de Billancourt Ase
rassembler lundi
—la CFDT propose 4 la CGT un débrayagede 2a 4 heures
sur toutes les usines pour la semaine suivante. -

— journée chomee a St-Jean de la Ruelle.
— lettre de mise en garde de la direction au personnel.

17 mars: - la direction refuse d’ouvrir les discussions
sur les classifications le 18.

— journée chomée 3 Flins, Sandouville, St-Jean de ia Ruelle
et Billancourt. )

—les 600 lockoutés de Cléon se rendent & leur poste de
travail.

— meeting CGT—CFDT aux heures de repas a Billancourt
{1 000 personnes).

— un conseiller de M. Durafour confirme & une déiégation
CGT que le gouvernement n’interviendra pas pour trouver
une solution au conflit.

18 mars : —1a CGT et la CFDT venues négocier ne sont
pas recues.

— important débrayage 4 Cléon sur toute I'usine. 200 lock-

18

outss viennent cn Jélégation i Billancourt.

19 mars :  Billancourt ; Jdébravage de deus heures 2
lappel de la CGT et de la CEDT. swwi pur cnviron
3 000 travaillewt$ct manifestation  mterprojessionnelle
(10 000 participants selon la CGT).

- le Mans: débravage d’1h 15 avec mecting. La direction
estime que la participation féchit (de 6477 a 55% du
personnei) :
- Cléon : débrayage d"1h 30 pour protester contre fe cho-
mage d’un atelier.

— F.O. dénonce la dégradation de la situation consécutive
au « mouvement minoritaire du Mans ».

20 mars : - le Mans : CGT et CFDT demandent Tinter-
vention du préfet en vue de l'ouverture de négociations. La
direction affirme qu'elle n'ouvrira de négociations que
« lorsque la gréve periée... aura cessé a ['usine du Mans »
~ Cléon : débrayages de deux heures et défilés. Partici-
pation : 6 000 selon les syndicats. 1 800 selon la direction.

21 mars : — journée chomée & Billancourt, Flins et Cléon
~Ta direction attaque en dommages et intéréts la CGT du
Mans devant les tribunaux. Elle demande 6 millions de
framcs.

— Cléon : manifestation dans Elbeuf (2 000 participants).

22 mars : délégation d'ouvriers du Mans reque a Mati-
gnon sans résultat.

24 mars : — journée chomée 3 Flins, Billancourt, San-
douvilte, Cléon, Choisy, Douai.

— lettre de la CGT et de la CFDT Le Mans a Dreyfus.

— le Mans : meeting des O.S.

—1le CE de Billancourt porte plainte contre la direction
pour non tespect de la loi au sujet des décisions de lock out.

25 mars: — journée chomée i Flins, Billancourt, San-
douville, Cléon, Choisy, Douai.

— le Mans : la direction invite les ouvriers qui le désirent &
reprendre une activité normale.

26 mars : — journée chomée & Sandouville
- Billancourt : meeting de solidarité & I"échelon interpro-
fessionnel parisien, 3 1'appel de la seule CGT.La CFDT ne
s’y est pas jointe du fait de ['absence de tout mot d’ordre de
gréve sur Renault. Participation : 30 000 suivant la CGT.
—1le Mans: les O.S. votent 3 85 % une proposition des
syndicats consistant en une reprise normale du travail
durant 4 heures 4 condition que les négociations s’engagent.
La direction qui parle de ce vote comme d’« une contr-
bution positive 3 la recherche J'une solution » propose un
calendrier peu acceptable par les O.S. du Mans :

—le 27, cessation de la gréve periée

—~1le 28, rétablissement de Ihoraire total avec travail

normal et rencontre exploratoire pour fixer les dates des
discussions.
—la premiére rencontre direction—syndicats depuis le
début du conflit est d"ailleurs interrompue aprés les décla-
rations de M. Quin & Antenne 2. Celui-ci ayant rappelé que
les discussions ne peuvent porter sur autre chose que les
classifications.

27 mars : — le Mans : poursuite du coulage des cadences
aprés les déclarations de M. Ouin.
~CGT: « Les déclarations de M. Ouin témcignent de la
volonté du pouvoir de faire subir aux ouvriers de la Régie
une défaite cuisante ». M. Durafour : « La direction de la
Régic est seule en mesure d'apprécier les conséyuences des




revendications sur la vie et I'avenir de Uentreprise ».

28 mars: - journée chomée a Billancourt, Choisy,
Orléans
~ débrayages 4 Douai.

—le Mansg: proposition des syndicats CGT-CFDT d'accom-
plir « une journée de travail & 100 % pendant 4 heures »

- la Fédération CGT des Métaux (FTM) organise pour le
3 avril une journée d’action et de solidarité. ‘

~ réunion exploratoire direction—syndicats a Billancourt
sans résultat.

ler _avAl: —joumée chomée 4 Billancourt, Choisy,
Orléans. Flins, Sandouville, Cléon et Douai.

— le Mans : les O.S. acceptent de travailler 4 heures & 100 %
pour une seule journée (le 2 avril)-

— 'Union Syndicale CFDT Renault (USR) se joint 2 la
journée du 3 avril en appelant & I'organisation de débra-
yages. -

2 gril ; — joumée chdmée a Billancourt, Choisy, Or-
\éans, Flins, Sandouville, Cléon et Douai.

— P. Dreyfus : « Ce qui s'est passé au Mans constitue un pas
important » ; il annonce :

“le rétablissement au Mans de U'horaire norimal  partir
du 3 avril,

Touverture de discussions jeudi 4 avril sans préalable
particulier. « Dans un premier temps, il sera bon d’entendre
tout ce que les syndicats ont & dire ».

—le Mans : les O.S. travailient normalement durant quatre
heures.

3 avril : journée chomée 3 Flins, Sandouville, Cléon et
Douai.

— Billancourt : négociations : la Régie propose une augmen-
tation mensuelle de 12 francs, 2,10 francs de I'heure pour
I'indemnisation du chomage. Jugement défavorable des
syndicats.

— le Mans : meeting, débrayage des O.S. pris sur les 4 heures
de temps de travail.

— journée nationale d’action et de solidarité des métailur-
gistes : résuitats trés divers.

4 avril : — appet de personnalités pour la réintégration
des licenciés.

- Douai : coulage des cadences dans certains ateliers.
— le Mans : la production sort 2 50-60 %.
— E. Maire (CFDT) s'inquiéte de « divergences » a l'inté-
rieur de la CGT Renault. Réponse de J, Breteau, secrétaire
général de 1a FTM CGT « Les prétendues divergences entre
syndicats CGT relévent de I'affabulation ».

7 gvril: — journée de paye dans plusieurs usines : pas de
réactions notoires sur les retraits pour chomage.
—le Mans ; meeting. Selon la direction, il y aurait fléchis-
sernent du coulage.
— Sandouville : meeting au'changement d’équipes.

7 aoril » entrevue CGT—CFDT au niveau confédéral,
difficultés aplanies. Communiqué commun de soutien aux
travailleurs de Renault.

8§ avril ; négociations : propositions de la direction :
prime mensuelle 36 F + 12 F. CFDT le Mans: « Pécart
entre 48 F et 250 F n'est pas de nature 3 débloquer la
situatjon.

9 avril ; — Billancourt: débrayages dans plusieurs ate-
liers, notamment aux fonderies, & I'annonce d'un nouveau
lock out.

— Cléon : meeting, défilé a 'annonce du lock out.

18
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{0 avril ; journée chomée 2 Sandouville, Flins, Billan-
court, oua. Cléor, Orléans.

la dircction annule la réunion sur les classifications et
convoque les syndicats poar leur demander des explications
sur les revendications salariales.

le Muns © meeting, débrayages trés suivis.

. Cléon : 350 vuvriers vien: ent en délégation au Pub Re-
nault aux Champs-Elysées.

_ Billancourt : a. nonce de 'extension du lock out arlle
Seguin : coulage des cadences aux presses, vives réactions
aux départements 38 et 49. La CGT invite le
personnel & utiliser 1a « gréve de 'enthousiasme ».

—la CGT et la CFDT démentent les informations de FO
suivant lesquelles des travaiileurs non-grévistes ont té
agressés au Mans.

— les Fédérations de 1a Métallurgie CGT et CFDT prévoient
une journée d’action pour le 16 avril.

11 avril : journée chomée a Sandouville, Flins, Billan-
court, Douai, Cléon, Orléans.

— journée d’explications dans les gares parisiennes a Vini-
tiative de la CGT.

— suite & des « incidents » survenus la veille au soir au Mans
et aux « désordres » qui régnent dans cette usine dans la
matinée, la direction annule une réunion prévue avec les
syndicats. Elle la rétablit une fois que le «calme» est
revenu. La direction annonce qu'elle est susceptible de
convoquer les syndicats durant le week-end.

Nuit 13-14 avril ; discussions qui aboutissent aux nou-
velies propositions de la direction. La presse et la radio les
présentent en parlant de 140 F de plus par mois pour un
0.5,

14 avril : journée chomée & Sandouville, Flins, Biltan-
court, Douai, Cléon, Orléans.

15 ayril : — le Mans : vote sur la proposition de la direc-
tion :

Votants : 3.621
Favorables : 2.789 76,8 %
contre : 747 20,6 %

Blancs et nuls : 95

—~CGT: « Un recul important de la direction et du pou-
voir »

-~ CFDT : « Une premiére avancée »

— FO : « Une victoire 4 la Pyrthus »

~ 1. Chirac ; « Les travailleurs de Renault ont une situation
qui est identique a ceile qu'ils auraient eue sils avaient
accepté 1a signature des contrats tels que ceux signés dans la
plupart des entreprises publiques »

— Journée chdmée 2 Flins et Sandouville

— CGT et CFDT demandent la réintégration des ouvriers
licenciés.

16 avril : = H. Krasucki, secrétaire de la CGT « Une
victoire pour tous » (article dans « L’Humanité ») .
~ La Fédération de la Métallurgie CGT CFTM)'dénor_‘tce la
« campagne accréditant {'idée d’un échec » chez Renault.

* 18 avril : journée chomée A Sandouville.

37 avril : élections des délégués du personnel au Mans -

premier collége (ouvriers-employés)

1974 1975
Inscrits : 8.254 1.986
Abstentions 639 794
Blanes H 124 563
C.G.T. : 4.627 62.60 % 1928 39.23 %
C.F.D.T. T 2.437 3299 % 2356 1852
F.Q. : 124 4,318 % 348 .34 %
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Le recul de la CGT et "augmentation des bulletins blancs
s’expliquent par :

_ Pattitude différente de la CGT au Mans et sur {'ensemble
des usines ;

_ le sentiment que les résultats du conflit auraient pu étre
meilleurs si le Mans n’était pas resté isolé. .

23 avril : Ulnspection du travail refuse le licenciement
des trois délégués de Billancourt. La Régie Renault refuse
de sincliner et saisit, comme elle en a le droit, le ministére
du Travail. _

24 gvril ; début des discussions sur les classibicutions.

28 avril - Rétablissement des horaires normaux a Flins ot
Billancourt ol ils avaient été diminués respectivement Je
1h 15 et 28 h par jour. ‘

30 avril : journée d'action en faveur des licenciés. Trés
peu d'initiatives de la CGT qui avait mis sur pied. seule,
cette journée. Aucune mobilisation des travailleurs.

Annexe 1V

i ————————

_ Salaire des 0S et des QP

chez RENAULT

Avant et Aprés le conflit

Avant :
Aprés

: ler Février
: Appliqué rétroactivement

au ler Mars.

T —————————

Grille des 03

ier Février

Nous donnons les salaires mensuels
base &0 heures.

Nous ne fournissons pour les O3
que les taux moyen et maxi au
ijer Février et le taux d'emploi
au ler Mars.

Pour les OP que les taux D. & E.

ler Mars

Catégorie Coef: Moyen: Maxi Coef. Taux d'emploi.
! : !
APA M2 150 t 1759 1 1793 ]
APB 082 155 { 1818 : 1853. 165 | 1975
APC 082 160 | 1876 | 1913 170 | 2035
APQ 082 165 | 1954 } 2011 175 1 2135
I
1 1 N
Grille des OP
. iter Février ler Mars )
Catégorie’ Coef: D. E. Coef. D. E.
i ! { |
P1A 170 | 2013} 2072 180 P1! 2136 | 2196
P1 180 E, 2132E'2194 gﬁgﬁifgigg%' 2257 ! 2320
P2 190 2272 | 2359 195 P2 | 2601 | 249k
P3 210 : 2511: 2608 215 PB: 2648 : 2748
i | M "

Le taux d'emploi pour les OS est applicable 3 mois aprés l'embauche
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‘ Wm TECHNIQUE

. W {ERS DE LA
\uons o K ection do Bevsll Renauit:

emann O ,_tion Negociations
I'ey, 1 annulées
Banjgg o
RENAULT : le gouvernement

- empéche la négociation

C.G.T. et CF.D.T. des Hauts-de-Seine appellent & manifester demain

6 1833878

Renault : septitme semaine de conflit

Au Mans, poursuite de I'action LE pyos
et maintien des revendications GaARg

2% Mars

P.C. et C.G.T. ont les mémes objectifs

Pourquot le nier?
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~ mENA ULT :
A <louverture» des OUVIIErS du Mans I'Hry
ait hier par le silence < :%m‘ té

la direction répond

P‘qi‘i\
sveir
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Asurs.on

{Dessin de KEONK.)

LE FIGARO
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I'Huxanité
4o A LA VICTOIRE

CONFUTS ET REVENDICATIONS Z.

La C.G.T. dénonce <la campagne accréditant 0,}
Iidée d'un échec> des O.S. de Renault ﬂz.
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LA SITUATION A LA REGIE RENAULT
inspection du traval refuse le licenciement he
des trois délégués de Billancourt s




- CFDT RENAULT FLINS

- CONFLIT DU

CENTRE LIVREUR
JUIN 1976
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- Le Centre Livreur de Plins (bdtiment XH) regoit les voitures fabriquéee

COMPLIT DU CUNTRZ LIVRSUR (NE) ~JUIN 1976

AR O o St s T S - A . S N o

dans lea usines Renault en Prance, mais suasi de 1'étranger (Espagne).
11 lee mtoeke,puils les expidie sur l'ensembls du réneau frangais ot étrange:
Les opérations sont em gros de deux sortes 1

Chargemen* ot déchargement do vagons de chemia de fer,de barges,de camions.
Chalne de finition des voitures avec opdration de placage (plague ovals ete.

Le Centre Livreur esst une unité indépendante de l'usinmede mentage, sllo est
vitale poeur la Régie Renauls (éoeulenent des veitures sur le résean).

Le Centre Livreur ne dépond pas de 1'auteritd de la directien de l'usine

de Plina, mais de celle de la direetioa semmercisle.

Aw niveau syrdical le¢ Ceatre Livreur dent une partie provieat d'une aneienns
filisle de la Régie Renault 3 la CAT, est ua fief C.0.T. :

P.0 tieat sa force (dams uame équips surtout) de ailistants qui ont quitté

la 0.0,.%T,

Auz élestions de Xai 1976,1a C.P.D.? vieas de faire élire peur la premidre
fels ua délégud du persomnel au lentre lLivreur.

Le Centre Livrsur travaille en deux équipes matin-soir qui alternezt d'une
semains sur l'autre, ceux gui étalent du matim passant ltaprdas nidl ot
vige~versa,

Les travaillaurs du Cemtre Livresur eat attendu la nise #n plase des nouveaus

Qé1léguée du persomnel élus ez Hal I376 et dent le nasndat ecnmenss o3 Juiz
pour déeloneher la lutte.

3% L'arreaganse du ohef du dépertemesnd qui renvoie A plus tard teute diseus-
sion sur les revendications sert deo détonateur 2 la grive 1llimitée.

11 y a environ 235% d'immigrda et 104 de fommes parmi ls personnel ocuvrier
du Centre Libreur, ila se retrouveat dans ceilte propertion parmi les
grévistes, ,
Un neambre non négligeable d'euvriers noa grévistes se¢ faif perter en nnladiﬁ
Les ocuvriezs vont dlequer la chalne de plasage ot sssayer d'enplcher las ‘
neuveneats de voigurses.

l

La direotion va employer tous les moyeas pour driser la gréve 1 |

. Présance d'um huissier pour censiater les eatzaves L la "libertsé du tra--
vail® .

. Présense de briseurs de grdve sagents do malttrise, rdégleurs et cadres qui
provieanent de 1'usine et remplacent les grévistes. lLe placage eat
effsatué sur lees pares.

o Travail en houres supplémentaivez le weckecnd toujourc avee dee briseurs
de grave,

. Détournement deos veituzes provenant des autres usineas verse d'antres
licux de¢ cteckage.



Plusieure incidents ont lieu d'abord avec l'huilssier qui est incapadle
au départ de dédcliner son identitd, ensuite avec les briseurs de grive.

les ouvriers se sentaient forts {les militants C.F.D,T de l'usine étaien’
par contre plus conscleats de la réalité) parce qu'ils savaient que le
Becteur 98t névralgique.

Mais b I00 ou I50 grévistes et délégués suivant les moments et lea équi-~
pes de travail,il était impensadle de bloquer les briseurs de grive
compte tenu de l'énorme superficie du Cenire Livreur (on peut y stecker
Jusqu'h 30.000 veitures.)

Les militants C.F,D.T eat bien pensé avec las travailleurs 3 DdDlequer les
teraninaux d'erdinateurs qui feurnissent les carses pour effestuer le
placage,aais cels n'aurait riea changé,d'autres terainaux suraient été
mis en place ailleurs.

Cette sotion aurait été plua dangereuse qu'efficace.

Selen la C.P.D.? l'établisscment d'un rappert de foroce faverable passait
pPazr l'extension du cenflit & l'usine.

Le centexte inter syndical n'était pas des meilleuras.

La C.G.T venait de subir ua échec retentimsant sux électiens de déliégués
du personnel sur l'usine de Flias, ls C,¥.D.? progressaat fertenment +12%
Au Centre Livreur c'est 2.0 qui faisait reeuler la C.G.T aux éleetions.

Durant le meis de juim l1a C.G.T lamce une ocampagne sur les restaurzate
dtentTeprise, ocappagne gui est dirigée, entre autres, sonire les posi-
tions C.P.D.T sur cetts gquestion, d'oh évidemment une pelémique publique
par tracts.

Quolqui; jours avant le ddbus de la grave 1llimitdée au Centre Livreur,
des délégués de TO ent été briscurs de grive lers d'une grive des chauf-
feurs menée par la C.P.D.2,

De plus, la C.7.D.? ot la C.G.T reprechent aux militante marccains de FO
d'6tre des nmombres da l'amicale des itravailleurs et commergants mareocais
erganisation étroitement lide au régime de Hassan II et gqui s'illusire
sussi oommoe brisecuse de grdve.

La C.7.D.T vient d'aveir un élu au Centre Livreur jc'ezt un militant Ird
éynamique, impulsif maisz novice.

Trds minoritaire depuils toujours dans ce secteur, la C.F.D.T va prendre
la décision d'y assurer une présense permanente durant tout le oonflit.
Les militantas de l'usinevent 2 tour de réle au Centre Livreur pratique-

ment tout le seordétariat de la section symdicale C.P.D.T .Renault Fling
s¢ moblliae.

Les délégués C.P.D,T prennent des risques o% m'hésitent pas b affronter
1'Buissier ot les briseurs de grdve.

lLes mensces do sanctien pleuvent sur les ddlégués C.F.D.T.

Le délégué C.F.D.T éu Centre Livreur est partioulildrezent pris pour cibd!
par la direction, elle smsayera de lui infliger aprds le cenflis, 3 Jow
de mise b pied, nmais elle écheuera du falt de la réactien des travaille:
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/.0 veut se ropprocher de la C.F.D.T du fait de l'approche des éleations
au CE (février 77) ou la C.G.T a de fortes chamcee do perdre la rajorité.
F.0 va done soutenir la grdve du Centre lLivreur d'une part en reieson de
son impBantation réelle, d'autre part par caleul pelitique.

Compte tenu du passé trds récent, le C.P.D.? veste trds méfimnte vis b vi:
de 0. 11 y a des contaots su aiveau du Centre Livreur,sais la C.P.D.?
refugse au aiveau de l'uaeine.

La C.G.T majoritaire au Ceatre Livreur e de nombreux militanto ot adhé=
sents. Blle oherche d se metire ex valeur par 1tinternédiaire du CB
(repas gratuits aux grévistes, selis e8Cesnss) -

21le est trés prudexnte sur lees affrontenents et incidents avee 1'kuisséer
et les driseuzs de grbive. Les adhérents C.3.? assument,nais une parsie
des militants restent L 1'éeart dans ces nements=1l.

La C.0.? refuse ltorganisation d'ume celloeie asmmuae proepesée yar la
C.7.D.? ot llextensieon du ceaflis.

Ltappel do la C.F.D.2,rejeinte par ¥0, A un déhrayage sur toute l'usinme
se selée pay un éshee esapie tenu do toutes leos divisieas et 4u contexte
déeris plus hautd.

Lihuissier perte plainte b l'Gasue du senflit sontre le délégué du por-
seamnel C.P.D.7 du Ceatre lLivreur. ,

Ls C.F.D.?T porte plainte i sen Sour ceaire 1'huissier et compie ntiliger
ses faits peur sréer ume Jurisprudenss permettant 2'arréter ll'utilizatien
des huinsiers par los eantreprisee dass lea grives.

Le nembdrs d'adhérents C.P,D.T augmenite nalgzé l'éehee du sonflis,
dux éleetions du OB de janvier I9TT la CG.Fed.? pregrosse e ttemeats au
Centye Livreur.

La plainte de l'huissier £ini4 tous de mdme par teusher leo délégué C.¥.D,1
sa femme Trefuszs de lo laisser se représeater auz éleetions ds délégude

ds Radi 1977.

La censégquence est immééiate pour la CoP.D.?, une bomne part deo senx gui
1ui end¥ fait confiance s'abstienncat eu veteat blane.

Nementanément la répressien indirecte a narqué un peint,ct les saquiz
fragiles de la C.F,D.T lors du aenfliy de Juin ISTT sont remises causs.

Pour ecaprendre l'inage de la. C.7.D.? suprds du persomnel du Centre Liveou
41 fau$ savoir 1 ‘

= que le délégué du persemmol (militasnt frangeis) élu ea aai I976 me oou=
vrait qu'uad seule dos deuwx équipes |

e qu'il y avait depuis deux ans, eatézicurement au oconflis, ua délégué -
Aygidne sdeurité C.F.D.? maroeain aneien adhézent C.0.?, garcon iatelli.
gont mais souvent "dans les vaps®, o'est A dire qu'il n'avait gudre les
pieds sur terre. Il & fallu que la C.P..D.7 lo ssceue peur qu'il se
motte en grive. Par aillours il a trds vite fall eavelr qu'il défait
faverable A la reprise du traveil. La C.2?.D.? lui a dena retiré son
aandat aprds le cenflis. I1 a €44 remplasd dans la deuxidme équipe par
us adhérent framgais d'origime eénégalaise, aotif dans le cenflis, mais
qui me s'enteadait ai avee lee sraveilleurs do e6n sestour, ni avee se-
esamarade d6légud du persomncl.
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Par ailleurs 1l sfoccupalt surtout des Africains loirs sur l'snsemble
de l'usine sans %tenir compte de la réalité du Centre Livreur. Il as'est
dono trouvd b son tour contesté,et son mandat CHS lui a 4%6 retiré

on aveil 1977 par la C.F.D.T.

Comme quoi la persomsnalité des militante d'atelier d'une organisation
pyndigale & une impertance primordiale.

o { -

Ltun des objectifs au moins, a posé problime A la C.F.D.? 8

* )a prime d'intempérie.

Cetts revendication ne se {rouve pas dans 1e tract CeP.D.T du 4.6.76.
La C.P.D.? par principe n‘aescspte pas que 1%en eohdte les asuvaiases
conditions de travail per des primes.

Aprbds de lengues disouseions,la C.,F.D.T usine a du se r¥allier car les
travailleurs y tesalent.

Une deouxidze revendiocation pr‘scnt:tt ua caractbre amdbigli, oelle relae
tive aw "Pl faux dérogé®, revendication sur les slansifications.

2n effet ce PIl taux dérogé ne devait pas exister, a'est la direoction
de la Régie Renmauls qui 1'a mis en place en 1975 L sitre provisoire
pour les oontrlleurs. Les *PI taux déregé® devalont en principe jpasser
a% P3 suivant les modalités b définiz. '

En juin 1976 41 y avait done deux types de PI i les “"normaux” ot les
sdéregés® payés plus, bienm qu'au nime cesffieions.

Le previseize dure touleurs.

Au Centre Livweur il n'y avais pas de PI au taux dérogd.

La C.7.D.T étalt embarrassde par la revendieation,car dans d'aufres
segteurs de l'usine nous {emandieas la suppreasion du taux dérogé.
Finalement nous evons adais que le taux dérogé devrait devenlr le taux
normal, loa dérogés passeas PR .

I1 a'agissait d'um problime deo sobérence dec revendioations sur
1'ensexble do 1l'usine.

11 est d'aillours b meter qu'en début de osonfiit le Pl taux dérogd®
dtailt prédominaat parai les zevendisations,et qu'il slont tranforad en
la "elassification supérieure peur tous” par 1a suite, forsule A la
fois plus vague et plus uniteire, car elle englobaid Sous les ourriers
du Centre Livreur et permettait d?8ire plus fasilezent conprise par
les travaillsurs de¢ l'usine,

DRBOULEKANT DU CONFLIT. '

La grive a été plus suivie dans une équipe que daas l'autre. .
Les 2/3 des grévistes previonneat de 1'équipe ob travaille le délégud
du persomnnel C.P.D.T. I/3 de l'ausre équipe. C'eost dans eette dornibdre
que PO est implantée. La C.G.? & des nilitants sur los deuz équipes,
le seordtaire adjeiat COTF du CE travaille au fentre Livreur.

Los agents de maltrise CGT du Cemtre Livreusr et oa partie refusé de
venir en heuree supplémensaires le samedi. Ils sont ea majorité 00T, 4
y & parsi ouz umn ansien dé1égué du personnel COPT 2bme collbge.

Les militants CFDT du 2bme celldge ons prepesé sux travaeilleuzs 4u 2ba
collldge du sesteur us texte de traoct pour faire Possertir le malaise ¢
agenis do malirise ot leurs revendications.

Le texte a oireulé,zais fimaloment l'acgord m'a pas 444 doand pour
gu'il sorte.
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CUNTRE LIVREUR 3 rdsultats d*d4lections

R XA £ BB 5 KR 5 BB S KA T EBER RS -nna““n-u-auuamnuuuunw

PP mai 73 DRP0ct T3 PP mab 74 GSi féyx 12 DR hai 75 DR mad 10 |

Ineorita 373 383 370 373 364 397 :
Vetante 305 291 296 290 256 261
Abat + malades 68 92 T4 82 108 96
Blanas + nuls 31 37 . I9 29 15 I8
Bxpriméa 274 254 217 261 241 243

CoeFeDe? sg 21,66 43 16,93% 60 21,665 350 19,2% 5% 22,8% 46 18,5%
CaGe?l 215 78,4% 185 72,83 197 71,12 189 68,0% 167 69,2 136 5%5,9%
7.0 26 10,24 20 T,22 31 11,9 19 7,9 61 25,1%

SR Péyr, 1377 R BAL ISTT.

Inscrite 394 393
Vetanta 262 252
Abst + malades 132 141
Blanes + nule 20 36
Expeinés 242 216
CoFeDs? 67 27,74 42 19,4%
CaGa? 123 50,8% 121 56,0%
F.0 52 21,5% $3 24,%%

20me aollige tisulaire

B2 Mal 14 BB Jal TT.
Insorita 41 52
Yotanis 38 _ 33
ibatfentions 3 18
Blanes et nuls 1 I
exprinés 37 32
C.P.D.? 1 2,7% 2 6,25%
- 23 62,I% 19 99,37
P.0 -3 8,1% 2 6,2%%

C.0.0 10 27,08 9 28,12%
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Rouge, n® 649, jeudi 18 mai 1978, ‘

# L'usine des betteraviersn, c'est ainsi qu'on a

leagtamps désignd, dans le jargon maison, I'usine Re-
.nault-Fling construite en 1361 dans la campagne des
Yvelines qui séparsit (ancore} Mantes de Paris. L'usina
prandra presque en retard le train de Mai 1988, Quand
la gréve généraie y est décidée, le 18, il y a déja trois
iours que le drapeau rouge flotte sur 'usine Sud-Avia-
tion de Nantas.

Ls 4 juin, Ia direction organise un vote pour la repri-
88 du travail. Les syndicats appsllent 4 hoycotter ce
vote et les urnes 3aront subtilisées en fin de journde
par les grévistes qui faront un fau de joie avec las
bulletins. Les forces de I'ordre prandront prétexte de
te vots pour prendre, le 8 juin, position aux abords de
Fusine ot protéger la poignde de jaunes st de cadres
qui veuient reprandre le travail,

Ls lsndemain matin, un masting de protestation a
Fusine est attaqué par las CRS. Commencéds 4 10 h 45,
les affrontements, tras violents, entre CRS ot ouvriers
vont se- prolongar jusqu’a 20 h.

D# nouveaux affrontaments auront fieu le 10 juin au
cours dasqueis un lycéen maoiste, Gilles Tautin, sera
tué,

En 1969, I'usine passs an équipas 2x8, En trois ans,
des milliers de travaiileurs sont embauchés. {ls seront
on 1972 21 000 dont 8 500 ouvriers & suer leur vie sur les
chaines da Flina. Cetts tranaformation de I‘usine brise
Facquis fragile de 1968, disperse las copains entre les
dguipes, implante le racisme & une grands échalle, ab-
sorbe une partis des anciens de 1368 dans [a maitrise,

Pourtant, las {uttag de 1971 ot 1973, ou les travailleurs
sa battent pour une ciassification unique pour les OS
apparaitront comme {a suite de 1958 et contribueront &
faire de Renauit-Flins ls symbole d'une classe ouvridre
faiblameant organisée, mais prompte & se révolter, Tous
les groupas de I'extréme gauche essayeront, avec des
succés divers, d'y développer laur imglantation.

Fabienne Lauret st Nicolas Dubost adhérent & la
JCR en 1968, puis & Ia Ligus communiste qu‘ils quittent
en 1871 pour participer & la fondation du groupe
Révolution | (devenu maintenant I'Organisation
communiste des travailleurs apras ia fusion avec la
Gauchse cuvriére et paysanne). ils intarviennent depuis
dix ans sur Renault-Flins ot 3a région. Embauchés en
1972, ils font partia maintenant de I'équipe qui anime
la section CFDT de l'usine, Aux ldgisiatives ds mars
1573, Fabienne a été candidate de I'OCT, dans le cadra
des listes « Pour le sociaiisme, le pouvoir aux travail-
leurs» dans l!a circonscription das Muraaux-Poissy-
Conflans, ou Rocard a été élu.

lis ont bien voulu témoigner pour « Rouge » de ces
dix derniéres années. Leur axpérience est significative
de celle de centaines ds militants révolutionnaires
venus sur fes entreprises découvrir la réalité du miii-
tantisme dans les conditions de I'aprés-Mai 1968. A ce
titre, leur histoire est aussi Ia ndtre: cells du déve-
loppement et de I'implantation de I'extréme gauche
dans ies entreprises. .

169




170

LES TROI

«(...] Flins & été pendant &
ans (de 1967 & 1973, una usine
marquée par {8 présence des
militants maoistes. Premiére
phase : Jean-Michel, établi de
FUJCML en 1967, construit. au
MPR de Flins, une «tendance
prolétarienne » dans la CGT, a
un ridfe actif et positif dans /a
greéve geénéraie de Mai 83, ou il
influence déja ls prise de cons-
cience ¢ futte de classes » de
travailleurs et de délégués CGT
comme CFDT. En septembre
1968, désorienté par I'éciate-
ment da I'UJCML dénonceé
comme &tabli par le PC, il
prend son compte,

¢« Deuxiéme phase, l1a Gauche
prolétarienne  débargue  au
primernps 1969, refait le tour
des contavts de Jean-Miche/,
le fait passer pour un traitre
fe(..] sans aucune vergogne, il
a quitté le terrain des travafil-
feurs (...) », dira un de leurs
tracts daté du 12 juin 1969),
érabiit de nouvesux militants &
"usine.

Nous étions alors un groupe
de rmulitants de fa Ligue
commumste, animant la «Lutte
cantinue » depuis furllet 1958,
regroupement douvriers de
Flins et de la région, distri-
buant une feuiile aux portas de
f"usine. lls nous ont trouvé sur
leur chemin, certains anciens
de /a3 «tenaqsnce prolétarien-
ne » dans fa CGT étanr en con-
tact avec nous, I'absance da
mulitant de la Ligue a4 I'inté-
rfeur de 'usine. notre faiblessa
pofitigue... {nous ne sawions
oppaser 3 feur antisyndicafis-
me fercené, leur voionte de
casser du revisc, que des cita-
tfons maladrares de « la Maiz-
die infamtife du communisme »
de Lémine), ceci a fat que la
Gauche proérarienne 3 zu
nous exciure du Comité d’sc-
tion révoiutronnaire qu'on a
animeé  ensamble queinues
semaines. On a essaye de
mainternr les restes de /a
« Lutte conwnues, pengant
qu’eux allaiant se fabriquer un
mythe gros comme ¢8, cefui de
Fiing ou il ne mangue plus que
I"étincelle pour mettre le feu 8
la plaine, Pour eux. en effer,
cormme les ouvriers ont brdlé
les urnes lors d'un vote de re-
prise organiss en juin 1968 par

la direction, comme ils ont af-
franté les flics en juin 1968, il
ne manquait pius que {’étincel-
fe pour gque Flins entre en
gréve, et que {3 France entiére
emboite le pas, pour gue la
révolution écigte. Je ne carica-
ture pas, ¢ ast comme ¢ca qu’ils
disaient & ['épogue. tel quel.
C'est au nom de cette logique
qu'ifs sont venus produire
I'étincelle sur le parvis de
l'usine le 17 juin 1969 pour
» venger » Gilles Tautin. En fait
de gréve, ils ne feront que
déclencher une habile manoeu-
vre de la direction qui, préve-
nue du coup, refuse d'utiliser
les flics, et en profite pour op-
poser a ca commando de gau-
chos /s maitrise armée en
commando efle aussi, et ainsi
dans /a8 foulée un Comité ds
défense de I8 régie (CDR}. On
paye encore aujourd hui & cha-
que gréve les fruits amers de
cette épopéde quand [a maitrise
at les cadres sont mobilisés en
un clin d°ceil pour venir provo-
quer les défifés, inffuencer les
ouvriers & ne pas débrayer, vi-
der manu militari les tenta-
tives d’occupation de ['usine
comme en 1977 et 1973, Inutiie
da dire que cette dquipe n'a
pas fait fong feu @ Nusine !
cla troisiéme phase est
alars celle du comité de futte
qui. sur fa méme ligne antisyn-
dicale, anima de muitiples fut-
tes, organisa de nombreux tra-
vailleurs immigrés & parur
d'un travail dans les foyers.
Mais tout cela érait trés fragile.
et gans la charrette des 25
licenciés d Ia fin de {a gréve de
1973, R direction n'oublia pas
les deux établis de cette « troi-
sféme époque y, et sans eux
rien ne resters de feur travail,
pountant déjd maoins délirant.
« Un peu a part il & eut Vive
fa révolution de 1969 & 1971,
VLR a joué un rdie non neégli-
geable a catte épogue comme
révélateur et force d'imagina-
tion dans {"extréme gauche, ce
sont eux qui dévefgpparent le
théme «changer l2 vies, ce
sont les femmes de VLR qui,
les premiéres dans ["extréme
gaucha, se réunirent enire ailes
at animérent /s créaton du
MLF, etc. Ft & Flins, c'est Ia
plus importante expérience ou-

S PHASES MAOS

vrigre de VIR qui s'est dévei-
loppée & travers /a « Basa ou-
vriére ». En juillet 1969, 3 peine
refevés de la ciaque infligéa
par ls GP et !"expérience du
CAR on remet ¢a avec VIA.

Mais /d. les rapports furent
nettemant plus fraternels, VIR
érablit des ouvriers, gagnés
arleurs., notamment Jean-
Marie Koncryk (qui a raconté
son passage a Flins dans un li-
vre, « Gaston o« [aventure
d'un ouvrier s} puis plus tard
Michel Chemin ({aujourd hui
fournaliste & « Libération », qui
raconte son expédrience mili-
tante dans fa revue « Autre-
ment 3 n® 12 ou il crache surla
classe ouvriére de Flins d'une
maniére insupportable...}. VLR
améne dans la région une
équipa extarne asser solide  a
I'époque nous étions membres
de fa munorité de la Ligue, nous
voulions construire des comij-
tés de base. Fux aussi. Nous
avons constitué ensemble la
Base ouvriére de Flins. Cela a
duré de septembre 1969 4
décembre 1969, Cette expérien-
ce commune a été interrompue
lorsque nous avons 8té mis en
demeure par /a direction de Ia
Ligue de choisir entre s8 conti-
nustran et narre apparnenance
a la Ligue, Décidamt alors de
rester 3 fa Ligue, nous,avons
sutodissous la cellule de Flins
en décembre 1969 et avons
continué d’intervenir dans la
région autour des cimenteries
de Garganviile, prés de Man-
tes-la-Jolie. La Base ouvriére
est’ devenue au fil des mois
une puissante force militante 8
I'usine. Dénongant le trafic de
I"'embauche 8 Flins par I"arta-
que spectaculaire du bureau de
fa main-d'ceuvre & Meulan, par
exempie. La Base quwvridre a3
culming... et s'est brisée dans
les greves de 1971, Bien que
parmi les anirnateqrs de fa gré-
ve, ils n’ont pas, eux noen oius,
résolu la question syndicaie.
Ne comprenant pas quel rdle
précis jousient CFDT et CGT &
Flins, et déveioppant des ana-
lysas ultra-gauches sur les
capacités des (travailleurs &
futter en dehors des syndicars.
{...]»

. N.B.
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J'ai été smbauché A Flins au
printemps 1972, La jigne da Révo-
lution | & 'époque, un peu anti-
syndicale, préconisait ia construc-
tion de comitds de base. On s’est
syndiqué & la CFDT et on a char-
ché au bout d'un an A devemr
déléguds. |l n'y avait pas de tradi-
tions dtablies sur ce sujet dans no-
tre organisation, Révolution [, COn
charchait plus alors 3 se sarvir das
avantages de la délégation que de.
vraimant construire et développer
la syndicat, Ceux qui, dans ia sac-
tion, étaient opposés 3 notra pré-
sentation comme déldgués ont
changé d’avis aprés la grave de
1973. Nous avions alors été trés
actifs et Fabienna avait été |a seule
grévista de son atelier,

Les 25 licenciements
de 1973

Le passage en dquipes, la rota-
tion rapide du personnel dans una
usine d'0S, la présence massive
d’immigrds ont crée des conditions
particuliéres de la lutte -3 Flins. Le
paradoxe de Fling, ¢'est la muitity-
de de graves qui se décienchent
atelier par atelier. Paut-étre parce
que les cuvriers ont |impression
da misux mafltriser une lutte au
niveau ds {eur atelier qu'un rapport
de forces sur les salaires dans une
antraprise (Renauit) de 110000
travailleurs, dans une usine comme
Flins. C'est un paradoxe, car ces
gréves sont efficaces {la gréve-
bouchon d'un atelier peut bloquer
la production), at, en méme tamps,
isolées devant les manceuvres de
la direction,

Les travailleurs
immigrés

t y a 8500 travailleurs immigrés!
a Flins. Les Marocains (plus da la
moitid des immigrés de Flins) n"ont
pas les traditions ds luttes et d'or-
ganisation des Algédriens, Pourtant,
un das acquis de la gréve de 1973
ast le nombra important da
délégués immigrés. C’est trés im-
portant car 40 % des travailleurs
da Flins sont immigrés, presque
tous OS ou P1 de fabrication,

Les immigrds qui vivent seuls en
France se mobilisent difficilement
pour une rdduction du temps de
travail. Ca tient 3 leur vie ici. Une
fors quitté {'usina, ils n'ont que la
cafd ou les foyers: entassds dans
un st méprisds, sinon agressds,
dans les autres. Au moins & |'usine,
it y a les copains.

il resta un probléme que jus-
qu'ici ni les organisations syndica-
les ni les organisations révolution-
naires ne sont parvenues A résou-
dre. Au moment d'une prise de

parcle, de {a rédaction d’un tract

ou d'une affichae, ¢'est « naturelle-
ment » un militant frangais qui se
lanca, Cela crée une situation da
dépendance que nous na sommes
pas parvenus da dépassar.

Il ne s’agit pas de rendre les
travaillaurs immigrés responsables
de cette situation, rnais de consta-
ter qua personme n'a su s’attaquer
4 ce probléme, ni méme combler
partietlement le fossé culturel qui
nous sépare. On s'est moqué par-
fois dans I'extrdme gauche de
ceux qui faisaient de I"aiphabdtisa~
tion. Paut-&tre que leur projet poli-
tique n‘dtait pas clair, mais leur
action était importante. Il faut
aussi inventer des solutions nou-
velles, Nous faisons des tracts en
francais et en arabe ; ce n'est pas
suffisant car un nombre trés grand
da travailleurs ne lisent ni 'un ni
I'autra. La propagande orale reste
trés importants,

Notre premiére
grive importante -

Michel L., un militant de Lutta
cuvriére avait réalisé un travail trés
important au CKD, {'atelier ou sont

“&» 68

regie

embaildes les pidces détachdes
destinées & I'dtranger. § y avait
monté une section CGT. Des
téunions fréquentes rassembiaient
las syndiqués et les travaiileurs,
dans {'unité CGT-CFDT. La résuitat
de ce travail a étd, en 1974, une
lutte pour le refus du travail la
samedi en dquipe du matin. Le mot
d'ordra  des travailleurs  était
¢ 40 haures en 5 jours ». La gréve a
démarré sy CKD ef nous avons
travaillé 4 son extension dans | usi-
ns.

La conflit concarnait les ouvriers
en 2x8 et {"essentiel des dirigeants
de la CGT et de la CFDT wavail-
laiant alors en normate. C'est donc
Michel, pour 1a CGT, et moi, pour
la CFDT, qui animions les cortéges
dans 1"ysing, les prises de parole.
La gréve a été un succés relatif car
les accords Renauit de 1875 ont
consacra }'arrét du travaii le same-
di,

Michel L. nous a aporis deux
chosas : qu'il était possible et im-
portant pour las militants ravoluy-
tionnaires d'atre A fa CGT ; ensuite
que si nous dtions avant tout des
délégués dans nos ateliers, nous
n'avions pas |"habitude d organisar
des réunions rdgulidres des syndi-
qués. ‘

Pour ta premidre fois, une gréve
amimeée par des militants d’'extréme
gauche dtait rassentia comma une
victoire par les travailleurs. Il aura
fallu 6 ans aprés 1968 pour que les
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rdvolutionnaires dans |'usina soient
4 1a fois des leaders syndicaux et
des leaders de masse. Ces 6 ans
sont aussi une défaite. ls sont
peut-8tra dus aux arreurs de la
ligne da Rdvolution 1, mais surtout
aux difficultds géndrales da I'im-
plantation des militants révolution-
naires dans les entreprises, au BA
BA du militantisme qu’il nous avait
fallu apprendra.

-

La réalité
du travail de masse

Dans 1a CFDT, nous avons appris
essentisllement la différence entre
les désirs des révclutionnaires et la
réalité du travail de masse quoti-
dien, la réalité du rapport da forces
avec la direction de la régie. ia
réalité tout simpiement qui trans-
formait notra vision de la classa
ouvriére, Pas sn moing enthousias-
mant : A {a place de la phrasa gau-
chista, |a via des ouvriers, leurs
luttes telles qu'eiles sont.

On a appris de Michel L, on a
appris de la CFDT, on a appris de
VLR, mais on a aussi apportd des
choses 3 1a lutts dans ['usine, sans
s8 vanter. Tout un courant révolu-
tionnaire se raconnait auiourd hui
dans notre activité : des ddldgués,
des ouvriers, des femmes. On a

Défilé & Flins, ln 9 mai 1978, grive de soutien sux grévistes das sidges.

apportd du sang nouvesu 3 la
CFDT et 4 la CGT. On a été tes
premiars gauchistes 3 davenir
déléguds CFDT, a le rester et &
construire le syndicat réellement. A
la CGT, notra place a été relativi-
sée par le poids de LO {qui n'a plus
aujoyrd’hui de rapport de forces),
mais, iA aussi, on représente un
courant du syndicat dont la PC doit
tenir compte.

LA o0 on a été le plus efficace,
¢'est dans las graves. Pour essayer
de ddvelopper la démocratie
ouvriére, ie pouvoir de discussion
at de décision des grévistas sur las
revendications, la durée des gré-
ves, pour corganiser des défilds,
pour faire des meetings pendant
les grévas ; pour faire que la gréve
soit un moment d unité. d’orga-
nisation et de conscience pour les
ouvriers.

Ca n'est pas dvident dans ume
usine comma Flins. | ne suffit pas
de vouloir construire un syndicalis-
ma da lutte de ciasss, et construire
una organisation rdvolutionnaire
implantée dans la classe ouvriére,
il faut trouver les médiationss
concrétes, comme on fait, par o)
on commence. Par exempia maner
dans les syndicats la lutte contre [a
style da travail des déléguds, con-
tre la délégation de pouvoir, les
déléguds-avocats. Le contre-pou-
voir des dalégués, c'est paositif,
mMais c'est aussi un pouvoir que
possade un individu et donc caia le
coupe des ouvriers et la direction
{"antretient et le développe. Il ¥ a
comma ga plein de petites batail-
les qui sont essentielles pour avan-
cer.

Cartaines méme sont la basa de
ta ravolution. Ca fait grandiloquent,
mais i@ l¢ pensa. Il n'y aura pas da
socialisme sans remise en cause
massive de la déiégation de pou-
voir avant la révoiution. Sinon,‘on
prépare la lit de Staiine, Hua Kuo-
feng ou autres, Et ga, c’est valable
d'abord dans las rapports avec les
rmassas. Car bien des révolution-
naires organisés sont dans les
masses des petits chefs adorés
des travailleurs. J'ai trop vécu ce
rdle pour ne pas en connaitra les
dangers: « Vas-y Nicolas, on a
confiance en toi, » Et si jo veux
remettre en cause cette confiance,
catte délégation de pouvoir, les
ouvriers m'engueulent et croient
que je veux les iaisser tomber,
C’ast trés dur,

MNicoias Dubost
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« Quand un type attrape ma
‘main au lieu du tract que je
lui tends... »

¢ En 1973 le cortdge des grévis-
tes des chawnes seilerie est venu
faira débrayer ia couture. Je me
suis lavée et au micro de |'atelier,
j'al demandsé aux filles de cesser le
travail. J'ai été la seule & sorur.
Méame pour una révolutionnaire,
c'était trés dur : quitter sa machine
sous ia regard du chef et aller « re-
joindre les hommas ». Des copines,
pourtant sensibilisées a la lutte
n‘ont pas 0sé. '

A la couture, on fait les housses
qui recouvriront les sidges des voi-

tures : un grand atelier avec des
dizaines de machines A coudre ou
travaiilent plus de 500 filles en
deux équipes et la normala. J'dtais
connuye commae la femme de Nico-
las, on a donc adhéré au mame
syndicat, la CFDT, bien gque mon
ataliar soit en majorité CGT.

Au début ; je manguais de sou-
plesse, ja voulais convaincre 3 tout
prix. Sur ies revendications au tra-

- vail au sur les problémes de I'avor-

tement, je me suis mis 4 dos pas
mal d’ouvriéras.

Faire gréve pour
une femme

il est trés dur da lancer une gré-
va dans cet atelier. Les journées de
gréve nationale sont en géndral
peu suivies. Les fammaes réagissent
plus quand leur via est dirsctament
touchéda. Par exempla, un jour, la
direction a voulu nous imposer la
réecupération, un samedi, d'une
journde chdmée a cause d’une gré-
va de I'EDF. Travailler un samedi
foutait leur vie en |'air : le samedi,
¢'est ia jour des courses, du ména-
ge, des gosses. Elies se sont mises
en colére: Tout {"atelier a fait gré-
vae. A geux heures, on était a la
porta pour accueillir |'dquipe de
I'apres-midi. C'était comms un pi-
quet de grave. Les filles etaient
heureuses, dtonndes de se voir
toutes en lutte. Par contrs las
maris (beaucoup de femmes ont
leur mari qus travailla a {'usine) fai-
saient la gueula 1 Faire gréve pour
una femme, ce n'est pas la méme
chose que pour un homme. il y a
des barneres plus difficiles A fran-

chir. La direction a8 réussi 3 diviser
rotre lutte en proposant aux ou-
vriéres de prendre ce samedi-13, un
jour d'anciennaté, ou leur « journde
das méres ». Beaucoup d'ouvriére
sa sont rappelées  pendant long-
temps cette fin améra ; pourtant la
direction n'a plus jamais propossé
de récupérer ls samedi.

W v a au d'autres conflits dans
mon atelier 1 pour "obtention du
niveau P 1 pour celles qui travail-
lent a4 la prdparation, pour 'em-
bauche des intérimairas, pour
I'amélicration das conditions da
travail pendant |'étd trés chaud de
I'annéa 1976. Chaque fois, bien
qu’on na bioque pas la production,
on a eu plus ou moins satisfaction,
comme si la direction avaii peur
d'une gréve da femmas. Mainte-
nant apras les alections, ¢'est plus
dur de mobiliser. Pourtant, pour ie
lancement de ja R 18, la charge ¢2
travail a sugmard.

J?étais vécue comme
un objet sexuel

Je suis, depuis des anndes, (a
CFDT. Au

saule délégude de

ma un délégud, Des types
croyaient que je venais pour dra-

début, j'allais sur les chaines, com-  guer. J'étsis vécu comme un objat

saxusl. Je na pouvais plus le sup-
porter, et j'ai prévenu la saction
syndicals que je ne militerai pius
sur las chaines pour me consacres
4 mon atelier et a8 mes tiches de
délégudas au comité d entreprisa.

«Quards un type attrape ma
main au lieu du tract que ja iui
tend, j'ai envie de lui mettre une
baffe. C'est un travailleur, un im-
migré peut-dtre, je peux lui trouver
1000 excuses, mais je ne supporta
pas. C'est dur d'étre délégués

. dans une usine ol beaucoup de

femmes ne vont pas & la cantine le
midi « pour 4tre tranquilles ». Dans
la CFDT méme, j'ai di remattre en
piace das militants qui me disaient
« voita un balai » ou « tu es Mmignan-
ne aujourd hui ». J'y ai gagné une
réputation da mégeére, mais j'ai
amené des militants 3 réfléchir sur
laur attitude.

« Dans mon atelier, {'ai changé
ma facon de militer. Je suis moins
agressive, et je ne suis plus raje-
tée. Pourtant il y a encore des pro-
blémes. Je suis trés isolés sur le
problame du racisme, ¢’est mal vu
de parler & un Arabe. Des copinas
qui dtaient venues aux groupes
femmes des Mureaux {'ont aban-
donné: toujours les maris qui
n‘appréciaient pas de se faire con-
tester. Le CE va lancer hientdt une
campagne sur le pianning farmulial,
On a beaucoup discuté de de la
pilule, de I'avortement, ¢a devrait
marcher. »

Fabienne Laurat
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“ Chyvoniqgque d

Mai 1968 a fait de Renauit-Flins un
symbole. Qu'en estil dix ans plus
tard ? Une gréve qui vient de s’y dérou-

-ler fournit quelques éléments de ré-
" ponse sur la conscience des travailleurs
et la politique patronale.

Cest a Flins qu'est montée la nou-
velle voiture lancée par Renault, la
R 18. L'entreprise nationalisée profite
du démarrage de ce véhicule pour im-
poser de nouveaux temps de gamme
qui se traduisent par une augmenta-
tion de la charge de travail ou des
cadences. Le mécontentement est
grand dans les ateliers, mais il reste
a I'état latent. Dans la deuxiéme quin-
zaine d'avril les ouvriers des carrou-
sels-sitges (montage des siéges) vont
réagir a Vinitiative des délégués C.F.
D.T. du secteur, particulitrement dyna-
miques. Pour éviter l'aggravation de
leurs conditions de travail, les ouvriers

décident d'abord le coulage des caden-

ces. Trés rapidement la direction ré-
pond par des menaces et des sanc-
tions. Fin avril, 140 ouvriers des car
rousels-sitges ripostent par la grave
illimitée ; ils n'ont pas d'autre choix
s'ils veulent étra efficaces.

Un conflit génant pour
leur R 138

Les revendications avancées sont
pourtant simples et claires : annula-
tion de toutes les sanctions: 2 ou-
vriers supplémentaires par.groupe de

. 14; la qualification de P1 pour les

Renault-Flin
une gréve... suUuivie d’effets
La C.F.D.T. anime la gréve des carrouseis... mais perd des voix aux élections. Alors ?

ouvriers spécialisés. Cette dernidre re-
vendication, dépusée depuis des an-
nées, a deja suscité plusieurs mouve-
ments de greve; elle correspond 2 la
volonté des ouvriers spécialisés de
connaitre une évolution professionnel-
le.

Le mouvement des carrousels-siéges
ne constitue pas i proprement par-
ler une gréve bouchon puisque, les
voitures peuvent étre sorties des
chaines, mais elles doivent étre stoc-
keds sans siéges' sur les parcs, Par
ailleurs, l'opération de montage des
siéges aprés coup n'est pas trés com-
mode a réaliser. Dans l'usine, la pa-
gaille la plus totale régne; jour apres
jour des milliers de voitures incom-
piétes ne peuvent étre ventilées sur
le réseau. Trés génée, la direction de
Flins formule des propositions : sup-
pression des sanctions; un ouvrier
supplémentaire durant la période de
montée en cadence de la R 18,

L’assemblée générale des grévistes
refuse de reprendre le travail sur de
telles bases. Il est clair que la Régie
Renault ne cédera jamais le P1 devant
la gréve d'un seul atelier, car si elle
lache, elle sait bien que tous les O.S.
s'engouffreront dans la brache ainsi
ouverte, La direction met donc tout
em ®uvre pour briser la gréve méme
si cela doit lui coiter irés cher
travail le samedi, le dimanche, les
jours de féte avec des briseurs de gre-
ve; mise en place d’ateliers de rem-
placement en dehors du territoire de
Flins avec du personnel Renault, Des
ouvriers, des techniciens « volontai-




res » ou non provenant de toutes les
usines sont mobilisés. La Régie Re-
nault s'appuie sur un avepant au con-
trat de travail qu'elle fait signer &
tout e personnel, avenant qui permet
d’expédier chacun en mission ol I'en-
treprise le désire.

De plus, des provocations diverses
sont montées pour éprouver la solidi-
té des travailleurs en lutte. Enfin la
direction généralise [lutilisation de
tous les lieux de sous-traitance pos-
sibles, en France et a l'étranger.

La C.F.D.T. isolée

La C.FD.T. Renault-Fling, animatri-
ce de la greve, sait trés bien qu'un
rapport de forces favorable ne se crée
pas au niveau d'un seul atelier. Les
appels aux entreprises sous-traitantes,
pour qu'elles ne fabriquent pas de sié-
ges pour Renault ont peu de chances
d'étre entendus en période de diffi-
cultés économiques ; ils seront cepen-
dant lanceés. Il est donc proposé aux
grivistes d'élargir le conflit & tous
les travailleurs de Flins; ils accep-
tent. Durant plusieurs jours est me-
née une campagne de popularisation
avec meetings et tracts sur les reven-
dications non satisfaites, sur la néces-
sité d'une action d’ensemble. Elle fait
ressortir que la périede est particulie-
rement propice puis que la Régie Re-
nault a absolument besoin de la R 18.

Un appel commun C.G.T.-C.FD.T.
a un débrayage de 2 h 30 est lancé :

pour le mardi 9 mai. La C.G.T: suit_
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sans plus,-en trainant des pieds ; elle
ne peut refuser a4 quelques jours des
élections de délégués du personnel.
Le débrayage est un échec cuisant,
quelques centaines de travailleurs sur
20000 défilent dans les ateliers.

Pour amortir le choc, et compte
tenu de la mauvaise volonté de son
partenaire syndical, la C.F.D.T. lance
seule dans les ateliers une collecte
avec bons de souscription pour sou-
tenir les grévistes des carrousels-sie-
ges. En deux jours, un million deux
cent mille anciens francs sont ras-
semblés : une somme assez exception-
nelle pour Flins. :

Le moral des grévistes est provisoi-
rement remonté; cependant. il n'est
pas guestion de laisser pourrir le con-
flit avec toutes les conséquences qui
en découleraient pour {'avenir. De son
coté, la direction de Flins, empétrée
dans ses voitures incomplétes, con-
nait aussi des déboires avec les sié-
ges qui viennent de sous-traitants;
elle veut en finir au plus vite. Un com-
promis se dessine. Les sanctions sont
retirées, l'ouvrier suppiémentaire pour
14 est garanti définitivement, trois
jours de gréve correspondant a la du-
rée des négociations sont paveés.

Aprts 17 jours de gréve, les ouvriers
des carrousels-sieges suspendent leur
action. Ils ne sont ni dégus ni décou-
ragés. C'est la premiere fois depuis
trois ans qu'un conflit de ce genre,
chez Renault, ne s'ach&éve pas sur
une « déconfiture soignée »,

Les 18 et 19 mai se déroulent 2

Flins les élections de délégués du per-
sonnel. Elles vont étre pour la C.F.
D.T. 4 l'image de l'extension du con-
flit des carrousels. Dans le premier
collége (cuvriers-employés) la C.F.D.T.
passe de 428 % A 378 %, dans le
deuxiéme collége de 30,5 4 26 %. Chez
les ouvriers la C.G.T. progresse de
449 % a 494 %, pratiquement sans
gagner de voix. Il en est de méme
pour la C.G.C. (de 37.7 % i 41,1}, Dans
le deuxiéme collégey F.O., marquée par
I'étroitesse de ses relations avec le
R.P.R.-AOP. ne bouge pas. Les
abstentions se sont accrues dans une
proportion considérable. :

Dans le premier collége, tout s’est
passé comme si un électeur C.F.D.T.
sur 5 avait changé de vote: 80 % des
voix choisissent l'abstention ou le vo-
te blanc, 20 % se reportent sur la
C.G.T. Dans le deuxieme collage, un
électeur C.F.D.T. sur 5 a choisi l'abs-
tention. Unique compensation pour la
C.F.D.T. Renault-Flins : elle a progres-
sé de 530 a 62 % des voix au bureaun
de vote des grévistes des carrcusels-
siéges, . - -

Comment expliquer une telle varia-
tion entre 1977 et 19787 Notons
d'abord que dans une usine oii le syn-
dicalisme est faible (10 % de syndi-
qués au total) ies évolutions sont tres
marquées et fréquentes.

Des circonstances locales intervien-
nent évidemment : durant le conflit
des carrousels, la C.F.D.T. a seule dé-

noncé le réle de briseur de gréeve

. d'un dirigeant de l'Amicale des tra- -
. vailleurs et. commergants marocains.

En mesure de rétorsion, celleci n'a
pas caché qu'elle ferait campagne
conire la C.F.D.T. Le racisme de cer-
tains travailleurs frangais pése lourd
A Flins; la CF.D.T. présentait une
liste avec 60 % d'immigrés dans le
college ouvriers (il y 2 50 % de Fran-
cais, 30 % d’immigrés dans ce colié-
ge. Les autres organisations syndica-
ies sont loin de consentir un tel effort
vers les plus exploités!).

Des travailleurs ont été décus par
le fait que la CF.D.T. n'a pu changer
Ia sitnation au comité d’établissement.
La C.FD.T. n'a occupé le secrétariat
du comité d’entreprise en 1977 que
durant quelques mois de crise. Mise
en minorité sur la gestion des restau-
rants qu'elle voulait céder a la direc-
tion, elle a démissionné. Depuis, elle
se trouve dans l'opposition face 4 une
étrange coalition C.G.T.-C.G.C.-F.0O.

Mais ces circonsiances locales ne
recouvrent pas l'essentiel. Durant un
an, {a C.F.D.T. Renault-Flins a été
comme paralysée par le contexte élec-
toral national; ayant acquis son au-
dience dans les luttes, elle s'est re-
trouvée inactive, se contentant d'une
campagne sur le contrdle ouvrier as-
sez en porte-a-faux dans l'usine. Ne se
mélant pas de la polémique 4 ganche,
ses militants ont été démobilisés.

Fruits amers

Aprés ['échec des légisiatives, le dis-
cours de la C.F.D.T. Renault-Flins —
« les négociations a froid napportent
que des miettes, elles ne sont [ gue
pour permettre aux patrons de gagner
du temps, créons d'abord le rapport
de forces nécessaires -— heurte de
plein fouert des travailleurs encore
sous le coup de la défaite (un proces-
sus de négociations a été engagé par
la Régie Renauit). Sans compter gqu'un
tel langage contredit celui d'autres
instances syndicales CF.D.T. : au len-
demain des élections de délégués du
personnel, la C.G.T. Flins déclare avec
complaisance : «l'aventurisme, qui
trouvait un terrain trop longtemps
fécond, est battu. ».

Dans une période d'une forte résis-
tance patronale, dans une période de
recul de la classe ouvriére, l'échec
de l'extension de la gréve des carrou-
sels-sieges et le résultat des élections
de délégués du personnel 2 Flins four-
nissent quelques éléments de réflexion
aux militants révolutionnaires.

Entre l'opportunisme « réalistes et
la dénonciation incantatoire, aussi inu-
tile que vaine, des appareils tant poli-
tiques que syndicaux, la voie reste
étroite. Mais n'est-ce pas justement
Yattentisme, le manque de critique
du pouvoir et l'absence d'initiatives

- des organisations ouvriéres qui nous

ont menes la?

Daniel! JUGE R -



‘Renaulit:

L révolite des 0.S.

Cléon, Flins: les gréves bouchons des 0.S. de chez
Renault - aux origines trés différentes -, expriment
2

le méme ras le bol.

Le 19 mai 78, les ouvriers des presses
de I'équipe 2 se mettent en gréve pour
exiger le retrait d'une sanction infligee
4 'un de leurs camarades: un aver-
tissernent de deux jours de mise A
pied pour retards successifs. Les ou-
vriers des presses ont des rapports
tendus avec l'encadrement depuis
quelques mois. La direction a en effet
décidé de resserrer la discipline, sou-
vent de maniére absurde.

La sanction sert de détonateur. Trés'

vite les ouvriers des presses de 'é
quipe 2 mettent en avant la reven-
dication qui leur tient 3 coeur: la

- classification de P1 pour tous. En

mars 1973 Ia Régie Regault avait déja
été secouéde par une longue gréve des

" ouvriers des presses de Billancourt,

Flins et Sandouviile sur cette méme
revendication. Cette gréve s'était ter-
minée sur une «ouverture s de la Ré-
gie Renauit: tous ceux qui suivraient
un stage de retoucheur et de contré-
leur, pourraient accéder au «Pls.

Or il n'en a rien été. L'espoir de
tous de devenir P1 a été brisé. La
Régie Renault s'est contentée de ne
promouvoir des P1 qu'en fonction du
nombre de retoucheurs dont elle a
bescin. A Flins, il y a environ 150 P1
et 600 ouvriers spécialisés, pour la plu-
part immigrés, dans I'atelier des
presses. De surcroit, seuls les ouvriers
les plus dociles sont choisis pour ac-
céder au P 1.

Pour les O.S. presses, une méfiance
accrue vis-a-vis de la direction s'est
installée. S'ajoute 4 ces griefs la fa-
¢on dont a été mis en route, il y a
quelques mois, un e chantier » expéri-
mental d'« enrichissement des tiches »
sur une ligne de presses. Un nombre
non-négligeable de jeunes Frangais ré-
cemment embauchés a été retenu pour
cette expérience, tandis que de nom-
breux immigrés ayant, 8§, 10 ans (ou
plus) d'ancienneté ont été écartés,

Que recouvre cette revendication du
P1? Evidemment la volonté d'obte-
nir une augmentation de salaire (80 F
par mois) A travers une évolution
professionnelle, Mais elle recéle égale-

ment une illusion au niveau de lap-

préciation du rapport de forces. En

effet les travailleurs d'un atelier se
rabattent sur ce type de revendica-
tion (passer au niveau supérieur dans
VYéchelle des classifications), car ils
croient que lentreprise pourra d'au-
tant plus la satisfaire qu'ils ne sont
quun petit nombre, au regard de
tous ceux qui chez Renault la récla-
ment. ‘

Pour sa part, !la Régie Repauit rai-
sonne tout différemment. Pour elle, il
n'est pas question de toucher a une
pierre de son édifice de classification ;
sinon il s’effondre complétement. Ac-
corder le P1 aux presses, cela entrai-

-nerait pour’ la direction la nécessité

de le donner A tous les ouvriers spé
cialisés. Elle oppose donc un refus
opiniitre. Derriére cet affrontement

" entre les O.S. presses et la Régie Re-

nault, se trouve posé tout le problée-
me des gréves d'atelier se transfor-
mant en gréves bouchon.

» *

Deux logiques

Les ouvriers des presses sont répar-
tis en trois équipes. Deux d’entre elles
travaillent de jour en altermance le
matin et le soir. La troisieme est une
équipe de nuit permanente. L'exten-
sion ma été possible que grace 2
une prise en charge trés volontariste
par les organisations syndicales C.G.T-
et C.F.D.T. (débrayages partiels et une
semaine de discussion entre délégués
et ouvriers). .
" Trés vite le conflit se durcit car

" deux logiques résolument opposées se

font face. D’'une part la Régie Renault
nw'est pas décidée 2 laisser bloquer le

- fonctionnement de. toute 'usine par

quelques centaines d’ouvriers. Pour
assurer la' production, elle mobilise
donc des agents de maitrise, régleurs,
techniciens, cadres. qui sont chargeés

. de remplacer les grévistes ou de pro-

téger les briseurs de gréve. D'autre
gart les O.S. presses refusent de voir

risée Uefficacité de leur lutte. Is sont
donc déterminés A empécher tout
fonctionnement de Vatelier. Ces oppo-

sitions débouchent inévitablement sur -
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des affrontements phjSiques, sans trop

de gravité cependant; parfois des
bouteilles o des boulons volent. A
chaque fois, la direction fait constater
ce qu'elle appelle « entraves 2 la liber-
Jé du travail » par des huissiers. Puis

. elle demande aux agents de maitrise

de décrocher, - - .

Le vendredi 26 mai la gréve est to-
tale dans les trois équipes. L'atelier ne
tourne plus du tout. Cependant l'oc-
cupation de l'atelier, le samedi matin,
échoue. La direcHon en profite pour
démépager de nombreux outils vers
la sous-traitance ou d’autres usines
automobiles. Mais elle ne peut dépla-
cer, pour des raisons techniques, I'ow-
til correspondant aux cotés de caisse
gauche de la R I8. Cette cifconstance
particuli¢re va Ttenforcer l'efficacité
de la gréve car la Régie a absolument
besoin de ces cotés de caisse.

Durant toute la semaine suivante la
direction essaie de remetire latelier
en marche. Elle échoue 2 chaque fois.
T6t ou tard le lockout dsvient iné-
vitable. Les affrontements avec la
maitrise solidarisent de plus en plus
les grévistes. Ils prennent conscience
de leur force et de leur umité. Ils
vont réussir Foccupation de l'atelier
des presses aprés l'annonce du lock-
out, le vendredi 2 juin. :

Mais le dispositif répressif mis en
place par Renault se déclenche. Les

constats dhuissier servent de base i -

un référé contre les grévistes. La di
rection veut profiter des jours de fer
meture de l'usine pour faire évacuer
I'atelier des presses et y travailler
afin de reconstituer ses stocks. lLe
jugement de référé et une ordonnan-
ce sur requéte p'exigent pas l'évacua-
tion de l'atelier. Ils autorisent cepen-

. dant Ia Régie Renault A faire appel

aux forces de l'ordre si la liberté dn
travail n'est pas respectée. La direc-
tion se sert de cette appréciation pour
faire évacuer les presses par les C.R.S.

Jle 6 juin.

L’atelier fonctionne deux jours avec
des régleurs et agents de . maitrise
sous la protection de la police.. Mais
le jeudi 8 juin, la gréve reprend dés
Ia réouverture de l'usine, La direction
va alors engager plusieurs dizaines de
procédures de licenciement contre des
ouvriers des presses, toujours i par-
tir de constats dhuissier. Malgré ces
menaces, malgré cette prise d'otages,
la gréve se poursuit le Jundi 12 juin.

L’extension de Ia lutte a Fli.ns

Les conflits d’atelier, les gréves bou-
chons, méme trés majoritaires dans le
secteur ol elles éclatent, sont pour la
plupart voués & Uéchec (partiel ou to-
tal), si les autres travailleurs ne re-
joignent pas leurs camarades dans
I'action. L’extension fut tentée a Flinsg

A partir du jeudi 1* juin. Mais elle -

échouerna, les mouvements de gréve
s'effritant et devenant tres faibles le

-lundi 12 juin. Les premiers jours,

2.000 travailleurs avaient défilé daos
I'usine 2 I'appel des organisations syn-
dicales C.G.T. et CF.D.T. La revendi-
cation principale était 300 F de plus
pour tous par mois.

Mais la stratégie A adopter n'est
pas simple. D'un coté, une grande
masse de travaillenrs (il y a 20.000 per-
sonnes a Renault- Flins) reste atien-

. tiste. Les vacances sont proches. Com-

ment les entrainer ? De l'autre coté,
une partie de ceux qui débrayent, op-
tent pour des gréves de durée limitée
répétée chaque pour. Enfin, une mino-
rité de quelques centaines, surtout
des jeunes Francais, est décidée 4 al-
ler jusqu'au bout. Elle veut bloquer
les chaines. voire occuper l'usine com-
me i Cléon. Cette minorité désire étre
efficace tout de suite sans trop se
préoccuper des autres travailleurs. El
le estime qu'ils suivront.

Il devient trs difficile, dans ces
conditions, de créer une dynamique.
Les contradictions entre les uns et
les autres éclatent 4 chaque instant
Les compromis intersyndicaux sur les
horaires de gréve finissent par lasser
les travailleurs les plus combattifs.

Vers quel rapport de forces?

Au moment ou nous écrivons, les
0.S. presses sont isolés dans l'usine
de Flins et menacés par les procédu-
res de licenciement. La désignation
d'un médiateur par le tribunal de
Versailles, suite & un référé introduit
par la CFD.T. n'arrange pas la Ré
gie Renault, puisqu'eile a fait immé-
diatement appel. Cependant la déter-
mination des 0.S. presses peutelle,
seule, créer le rapport de forces per-

mettant d'aboutir 4 un compromis .

acceptable pour les travailleurs ? Cet-
‘te question posée par ce couflit, com-

_me par celui de Renauit Cléon, éclaire .




les problémes qui se posent aux or

- ganisations ouvriéres.

La résistance patronale et gouver-
nementale se transforme trés vite en
offensive répressive. La volonté de
négociations n'existe que dans la me-
sure ou cellesci se déroulent sur les
bases voulues par le CNPF. et le
gouvernement (donc éloignées des re-
vendications).

Dans des usines oit le syndicalisme
est faible (c’'est le cas pour- Renault
Flins et méme Renault Cléon) écla-
tent des mouverments de révolte. Mé-
me pris en charge par les organisa-
tions syndicales dés le départ, ils ne
permettent que difficilement, faute

2

d'une préparation collective consé-
quente et suffisante, une jonction en-
tre les minorités combattives et ld
masse des travailleurs. Cette consta-
tation . mérite réflexion.

Dans cet article, pour mieux faire
ressortic quelques points fondamen-
taux, nous avons volontairement pas-
sé sous silence les stratégies syndi-
cales qui ont tout de méme pesé sur
le déroulement du conflit tant 4 Flins
que sur I'ensemble de Renauit. II faust
constater qu'elles n'ont pas pu ré-
pondre 4 l'isolement des grévistes. Le
voulaient-elles ? Nous y consacrerons
un prochain article.

Daniel JUGE MW
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R’enuuli: :
Quelle strateéegie
syndicale ?

Le conflit & Flins pose des questions fondamentales
a la classe ouvriére et aux organisations.

W

Le dernier acte du conflit Renault
est en train de se jouer apres la réou-
verture complete de fusine de Flins.
Tout le probicme est de savoir si les
ouvriers spclcialisds des presses vont
rester isoles, ou bien si leurs camara-
des des chaines, « lockoutds « durant
pres d'une stmaine sans aucune contre-
partic au oiveau du salaire. vont se
juindre 4 eux.

Mardi 20 juin, la Rdégie Renault avait
renvové chiez eux la moiti¢ des travail
leurs de l'usine. Les travailleurs immi-
gris, dans leur grande majorité, ont
éte les plus touchds par cette mesure.
Habile manwuvre de division. Puis les
forces de police sont intervenues pour
évacuer une deuxieme fois en 13 jours
l'atelicr des presses occupé. Les C.R.S.
et les gardes mobiles sont ensuite
restes dans Pusine, visibles de tous.
Ils ceinturent entre autres  atelier
des presses transformeé en  véritable
blockhaus. La plupart des délégues
comme les 0.8, presses ne peuvent y
penetrer. -

« Ne pas travailler avec la police daits
Pusine. avee les fusils dans le dos»,
¢'érait l¢ mot duvrdre lancé par la
C.F.D.T. et la C.G.T. aux 10000 travail-
leurs (sur 20000) convoqués par la di-
rection. Sculs guelques centaines d'ou-
vriers professionnels v ont répundu
mais pas pour longtemps. Les outil
leurs ont repris le travail au bout d'une
journée, l'entretien au bout de deux.
Triste constatation: des milliers de
travaiileurs, franc¢ais pour la plupart,
acceptent sans broncher les forces de
l'ordre dans leur usine - comme s'il
s'agissait d'un phénomene normal.

L'a priori de la C.F.D.T.

L'enjeu de la gréve des presses ost
énorme : un échec signifie des dizaines
de licenciements d'ouvriers et de dJéid-
gueés et peut-étre [a fermeture de late-
lier durant des mois. Or, sans exten-
sion, la gréve des presses ost mainte-
nant inefficace car durant le lock-out
la Régie Renault a d’une part dépwe-
nagé des outils, d'autre part fabriqud,
pour se couvrir durant tout lc mois de
Jmiller, les pieces qui lui manguent
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Comment a-t-on pu en arriver 1a?

Quelles responsabilitdés pésent sur les
organisations syndicales ? Comment se
fait-il qu’il ait été impossible de mobi-
liser les 110000 metallus de Renault
pour créer un véritable rapport de
forces & l'échelle de lentreprise ? Les
divergences syndicales, dont toute la
presse se fait I'écho, ont-elles empécheé
une mobilisation importante ?

L'union syndicale Renault CF.D.T et
la Fédération de la mérallurgie C.F.D.T.
ont considéré, pratiquement dés le dé-
part, que les conditions d'une otfensive
générale des travailleurs n'étalent pus
réunies': proximité immediate des va-
cances qui rend prudente la grande
masse des travailleurs, occupation trés
minoritaire de I'usine de Cléon et gréve
d'un seul atelier a Flins. La CF.D.T.
Renault et la F.GM. ont donc basé
leurs propositions sur une stratégie a
moyen et long terme. La CF.D.T. met
en avant un objectil : la négociation
d'une convention collective de tous les
métallurgistes. Pour y parvenir, elle
propose quatre heures de grive par se-
maine dans toute la métallurgie (ces
quatre heures de gréve sont a utili-
ser suivant les conditions speécifiques
de chaque entreprisc). En outre, la
C.F.D.T. accuse la C.G.T. de preférer
les accords d'entreprise.

Les propositions de la C.F.D.T. sunt,
dans leur ¢énonce, séduisantes. La con-
vention collective nationale significrait
la fin des disparités dans la mdtal-

lurgie, l'¢galiteé entre les travailleurs.

Lus quatre heures de gréve par semaine
permettraient une lutte d'enscmble
coordonnée, réfléchic, sans qu'il e¢n
cofite trop aux métallos. Une pression
constante de masse s'exercerait sur l
patronat. Mais ot le bat blesse-t-il ?

D'abord il nest pas facile de faire
prendre en compte l'objectil de la
convention collective nationale aux tra-
vailleurs des grandes eotreprises. En
effet, ccux-ci ont du mal a croire que
son contenu sera supdrieur aux « avan-
tages » dont ils disposent déja. Pour
eux, la barre du compromis sc¢ situera
entre les plus favorisés et les moins
favorisés. A partir de la ils se sentent
difficilernent concernés.




Ensuite, la forme de lutte (les 4 heures
par semaine) ne correspond pas &
I'état d’esprit actuel des travailleurs
les plus combatifs, Ceux-ci recherchent

- I'efficacité immédiate, quitte a se cou-

per des autres. Ils pronent la lutte
frontale et I'dpreuve de force avee le
patronat,

France-Italje

La F.G.M.-C.F.D.T. se base sur I'exem-
ple italien. Mais, ce faisant, elle ren-
verse l'ordre des facteurs. II a fallu le
< mai rampant» italien qui fut une
lame de fond analogue 3 mai 1968 en
France pour imposer un contenu a la
convention coilective des meétallos ita.
licns. Nul n'a profité de maj 68 en
France pour limposer au patronat.
Depuis, les metallos italiens, forts
de leurs acquis, de leur prise de
conscignce, peuvent mener des actions
4 long terme, coordonndes, plusieurs
mois avant le renouvellement de la
convention tous les deux ans,

Imiter le modéle italien, sans réunir
les conditions préalables, peut conduire
a limmobilisme, a la paralysie. Une
convention collective nationale des mé.
tallos, au contenu réellement favorable,
Ne puurra étre obtenue en France que
dans la foulée d'un vaste mouvement,
la mobilisation s’effectuant sur des
objectifs simpiles et clairs : salaire
minimum de X.. francs (1}, augmen-
tation égale. pour tous sur le salaire
de base, les 33 heures.

Pourtant se pose le probléme de
saveir pourquoi cectte lutte ne serait
pas géndrale et pourquoi se replier sur
une politique par branche (métallurgie,
chimie, textile..) qui divise les tra-
vailleurs.

Dans le conflit Renault, constatons
quc la stratégie de la C.F.D.T. ne répond
pas du tout 4 la situation immeédiate,
Pour 'heure, elle laisse le champ libre
aux discussions avec le patronat sur les
terrains choisis par ce dernier., La
C.F.D.T. Renault s'est convaincue qu'il
était pratiquement inutile de tenter une
extension des contlits en cours. -

La C.G.T. Renault et la Feédération
des travailleurs de la métallurgie C.G.T.
ont tenu un langage dur en apparence.
Ils mettent en question la pussibilité
d’aboutir a des accords avee le patro-
nat. Ils dénoncent Pattitude de ia
C.F.D.T. qui, a vrai dire, leur a facilité
ia tache. Mais dans Ia pratique, sur le
terrain, la C.G.T. n'a rlen a proposer,
elle colle au mouvement sans savoir ce
qu'elle fera le lendemain. Elle n'a pris
aucune initiative coneréte permettant
une recile extension de la lutte chez
Renault. :

Le conflit Renault semble {'occasion
d'une vaste opération publicitaire de.
vant la presse et le pays, doublée d'un
bluff constant sur la mobilisation réelle
des travailleurs. La C.G.T. annonce en
permanence des chiffres pharamineux
de travailleurs en lutte dans les usines ;
chiffres gonfiés,

Pour mieux situer l'attitude de Ia
C.G.T.. donnons quelques exemples sur

Flins. La C.F.D.T. Renault Flins propose
'extension du ‘contlit des presses a
'ensemble de l'usine dés le 25 mai:
la C.G.T. fait trainer jusqu'au 1 juin.
La C.F.D.T. Renault Flins demandv z la
C.G,T. de préparer les travailleurs a
un éventuel lock-out previsible pour le
vendredi 2 juin: la C.G.T. rcfuse, esti-
mant qu'il est improbable. Résultat : lo
tract commun des organisations svadi-
cales est totalement inadaptlé a la si-
tuation du lock-out annoncé par la
direction. Aprés la premiére ordon-
nance du juge de référd, la C.G.T. sort
un tract en criant victoire. La police
n’évacuera pas les grovistes des prosses
et elle critique, devant les journalistes,
la CF.D.T. qui démoraliscrait les tra-
vailleurs en affirmant que le jugement
n'est pas tellement favorable.

On pourrait ainsi multiplier les exem-
ples. A en croire la C.G.T., la direction
est isolée et le rapport des forces favo-
rable. Ou menent de telles mystitica.
tions ? : .

Il ressort de ce qui précede que les
positions de la C.F.D.T. Renault Flins
nie sont pas exactenient cefies doe 'union
syndicale Renault ou de la F.G. M. Mais
il est indéniable que ce ne som i los
positions fédérales, ni les difficultes de
l'unité svndicale qui sont i cause de
I'échec de U'extension du conflit © Fhins
meéme. I faur savoir dahord Ralaver
devant sa prepre poste avani de ddnon-
cer unilatéralemem les autres.

En cifet, fe contlit Renzul puse une
séric de quostions fundamentades. lace
a un patronat campant solidement sur
ses positions : o en ost 'unite coneree
de la classe owvricre sur le terrain do
la lutte des classes 2 Pourquoi cette
séparation entre minorité combative vt
grande maijorité attentisic ? Les, ré-
ponses sappuvant sur des  schemas
simplistes  a'avancent 4 rien. Nous
n'échapperons pas a une analvse de
la réalite de la classe ouyvricre.

Daniel JUGE

(i) Nous n'avons pas voulu ici tiver Ufe soBume.
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Renault-Flins:
I'échec

Aprés plus de cing semaines de gréve.
les ouvriers des presses a Flins ont dG
constater leur isolement et prendre acte de
leur ékhec.

Dans la nuit du 27 au 28 juin, {a maitrise
secondée par des travailleurs a expuisé par
la force le noyau dur, le dernier carré, qui
voulait encore maintenir une occupation bien
chancelante. Seule |a Jonction entre [es
9000 lockoutés et les QS presses pouvait
encore modifier la rappart des forces et
limiter les dégats.

Mardi 27 juin, jour de la réouverture com-
pléte de l'usine, les organisations syndicales
se sont présentdes en ordre dispersé. la
CGT appelait tous las travailleurs & un dé-
brayage de 2h 30, la CFDT langait un appel
pour guatre heures minimum avec prise de
décision sur les suites de l'action. Quelgues
centaines d'ouvriers ont répondu a {'appel :
dans les défilés pas de banderoles CGT.
uniquement celles de la CFDT. Toutes ces
remarques en disent long sur la volonté de
la CGT.

Les ouvriers des presses ne s'avouaient
pourtant pas battus. lls se sont réfugiés dans
des opérations minoritaires sans Issue :
d'abord en employant la violence pour arréter
une ligne de presses-remise en marche avec
des travailleurs de l'atelier, ensuite en bio-
quant quelgues heures durant la sortie des
chaines mécaniques.

A ce stade du conflit, ce n'était plus que
des actes de désespoir, des actes de kami-
kaze. Certaing pariaient de = mourir sur place

plutét que de céder », De toutes fagons, il
ne s'agissait que d'un maigra sursis.

La direction vient d'annoncer que prés de
40 ouvriers sur les 85 menacés de llcencie-
ment sont privés de leur emploi. Par ailleurs,
six nouvellas procédures sont engagées A
'encontre d'OS presses. Quant aux cing
déiégués (trois CFOT, deux CGT) qui figurent
dans la charette, ils attendent la cours du
processus légal qul statuera sur leur sort,

Cette gréve des OS presses a montré les
failles qui existent dans la conscience col-
lective des travailleurs de [a Régie Renault.
Elie laisse le golt amer de la défaite & tous
ceux qui {'ont animée, La réouverture des
négociations avec la direction de |a Régie
montrera dans quelle mesure [entreprise
nationalisée aura teny compte des conflits
de Flins et Cléon, mais les Hiusions ne sont
pas de mise, :

Daniel JUGE R

_ La greve des 0.5, a Flins : .
pourquoi cette cassure entre minorité combative
el majorité attentiste ?




o Interview de Damef Richter responsable CFDT de Hms

" Daniel Richter est responsab[e de la
section CFDT de Renault-Flins. Lors
d'un contact téléphonique, aprés la
seconde évccuation par les flies de
l'atelier des presses, il a critiqué la
Jacon dont « Rouge » donnait les in-
-formations. Nous en avons discuté en-
tre une réunion et une distribution de
tracts, un sandwich a la main,

~—Ja pense gue «FRougey
n'a pas fait asser apparaitre
toutes les contradictions qui
existent au niveau da ['usine,
en particulier {'ensemble des
problémes posés par une gré-
ve ¢ atelier et les difficultés
da I'extension & toute I'usine.

A un autrg niveau, ce n'est
pas tant ls contenu qui nous a
chogqué que les titres: on
avait l'imopression qu'il y avait
une véritable riposte, que la
riposte  ouvriére était a la
mesure de "accrassement ds
Vepreuve de forces.

¢ Peux-tu expliquer bria-
vement queiies sont cas
contradictions ?

—Cela tient 3 la nature
d’un certain type d'usines
d automobiles. i existe up
mythe Renault, on en parle
dés qu'il v a une grave. Mais,
il faut anaiyser quelle classe
ouvriere travailie dans ces usi-
nes pour expliquer la relative
facilité avec laquelle la CFT
s'est implantée dans certaines
usings automobiles. Ca i2 peut
s'expliquer par {'origine du
prolétariat, qui n'a pas de
passé et les grandes boites
ont pour effet d empécher
une véritabie mérncire collec-
tive, un véritable cantact en-
we les travailleurs, des liens.
La syndicalisaton est donc
faible.

ROUGE 6. 1%

Le probléme fondamental
de I'usine de Flins, c’est com-
ment passer de i3 révoite a ia
lutte organisée, pensée, réflg-
chie coilectivement.

Par exemple, & i’atelier des
presses., ce n'éf{3it pas davi-
dent de se lancer dans une
gréve maintenant. La facon

dent elle a démarré et dont ef- .

le se dérouls est révélstrice.

L'étincelle a été une mise a:

pied pour un retard, ensuita la
révoite. Un groupe se solidari-
se d’autant pius que la straté-
gie de ia régie aboutit & un af-
frontement. Mais dans la logi-
que de cat affrontement, les
grévistes se coupent sans
s'en apercevoir de |'extérisur,
des autres travailleurs qui ne
vivent pas cet affrontement.
Ce conflit, de mame que celui
de 1373 est typique de I'im-
passe au niveau des travail-
leurs de Flins. En mars 1973
aussi, l'atelier des presses
§'est lancé dans la gréve.

Quand le conflit
$'est termingé sur une demi-
victoire, 12 greve a démarré en
sellerie et en RS tdlerie. Une
victoire partielle avait fait ef-
fet de boule de neige,

Mais Les
autres travailleurs sa sont
croises les bras car ils n'a-
vaient plus rien a faire. ll n'y a
pas eu de jonction. lls atten-
daient, un peu en spectateurs,
les rasultats.

Dans une péricde d'expen-
sion économigue, des luttes
de ca type ont pu aboutir a
une victoire,

e Las divergences syndica-
les ne samblent pas avair
pesé dans lo dérculement
du conflit.

— Les divergences fonda-
mentales entre nous et la
CGT. les positions nationales
de ta CFDT n'ont en rien chan-
gé le déroulement des événe-
ments., Notre probléme,
¢'était I"extension sur Flins.
Les facteurs de biocage sont
gilleurs, pas au niveau des ap-
paretls méme si les divergen-
ces aboutissent 3 preécipiter
les événements: le fait de
lancer deux heures de débra-
yage {le 1° et le 2 juin, puis e
8 et le 8 juin) aboutissait a
démobiliser la minorité com-
bative, & accélérer e phéno-
méne de découragement ¢t 1a
division entra les travailleurs,

Mais si on avait pris en
compte cette minorité comba-
tive qui wvoulait bloquer les
chaines de la mécanique ou
de la sellerie, ia direction
aurait prononce le lock-out
pius tot, ia situation aurait été
identique 4 celle de Cléon,
mais avec beaucoup mans de
travailieurs mobilises.

De plus cetts minorité com-
bative recherchait avant tout
I'efficacité. Son probléme
atait d'agir vite et frapper le
plus fcrt possible pour bloguer
la production mais sans se
soucier d associer le plus
grand nombre de travaitleurs.
La situation aurait 1€ la sui-
vante ! la gréve des presses
-at 'occupation de I'usine par
une mInorite.

Dans cas conditions,
tras difficiia d'etablir un rap-
port de force vraiment favora-
ble.

it est”
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» Dans « Rouga ». on an-
nongait-plus ou moins gue
les travailleurs refuseraient
da travailler an présence
des CRS.

— Vous avez dit aussi que
les ouvriers professionnels
{OP} sa sont mis « spontand-
ment » en gréave tout en expli-
quant par aillsurs qua las
organisation syndicales appe-
{aient 4 la gréva. Dans un pre-
mier temps, ot pensart que
cette aspaca de solidarité ef-
fective entre les OS et las OP
due & ia présence des flics al-
lait empécher is production
effectude par | maiwtrise du-
rant la peériode de lock-out
dans 1'atelier des pressaes,
mais les outilieurs &t 'entre-
tien ont repris la travail, lis
ont idché le principe de na
pas travailier avec un fusi
dans ls dos.

Maintenant, au nivgau de la
CFDT, nous croyons que
I'échéance essentielle est le
retour apras ia levée du lock-
out, des travailleurs mis en
chdrnage technigue. La régie
a annoncé qu'elle ne les paie-
rait pas.

La CFDT compte appelerad la
gréve pour le maintien du
salaire.

e La comité de grave de
I'ateiiar des presses fonc-
tionne-t-il toujours ?

- La création da c8 comitd
de grave dtait un peu volonta-

- ristea de la part de la CFDT..

Les déléguds 3 ce comitd se
réunissent difficilement spon-
tanément, il faut les y pous-
ser. i n'y & pas de véritabies
discussions collectives pour
comprendra et analyser la
situation. | n'y a pas de tradi~
tions de réflexion en commun.
Les 